GROUIP

KWH-KONCERNEN

Hallbarhets-
redovisning

2025



€

KWH

GROUP

Vd har ordet
Om KWH-koncernen
Rapporten i korthet
Héjdpunkter fran vara affarsgrupper
Mirka
KWH Logistics
KWH Freeze
Prevex
1. Om héllbarhetsrapporten
1.1 Hallbarhetsstyrning
1.2 Riskhantering och interna kontrollsystem
1.3 Affarsmodell, strategi och intressentengagemang
1.4 KWH-koncernens vasentliga hallbarhetsfragor
1.5 Allméanna upplysningskrav for policyer, atgérder,
mé&tvarden och mal
2. Miljo
2.1 Klimatférandringar
2.2 Fororeningar
2.3 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
2.4 Upplysningar enligt taxonomiférordningen
3. Sociala fragor
3.1 Den egna arbetskraften
3.2 Arbetare i vardekedjan
3.3 Konsumenter och slutanvéandare
4. Foretagsstyrning
5. Ansvarsfulla investeringar

6. Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av hallbarhetsredovisningen

Vd har ordet

Under 2025 har KWH-koncernen fortsatt att
starka sitt hallbarhetsarbete och férdjupa in-
tegrationen av ESG i var affarsutveckling och
styrning. Vi star nu langre fram i var mognad
an for ett par ar sedan, och vi ar évertygade
om att var decentraliserade modell i kom-
bination med ett tydligt och strukturerat
hallbarhetsarbete ger oss bade styrka och
flexibilitet. Denna modell, tillsammans med
vart stdd i styrning och riktning, skapar kon-
kurrensférdelar och langsiktigt varde i hela
koncernen.

Arets regulatoriska forandringar har ocks3
paverkat forutsattningarna. Genom EU:s
Omnibus-paket omfattas KWH-koncernen
annu inte av rapporteringskraven inom CSRD/
ESRS, vilket ger oss ytterligare tid innan
formella krav trader i kraft. Trots det har vi
valt att fortsatta arbeta till stor del i linje med
standarderna och publicerar darfoér koncer-
nens andra ESRS-inspirerade rapport for
verksamhetsaret 2025.

Affarsgrupperna har tagit konkreta steg
framat under aret. Arbetet med energieffekti-
vitet, resurseffektiva |6sningar och forbattrad
hélsa och sakerhet har vidareutvecklats, och
flera av dotterbolagen har gjort tydliga fram-
steg inom cirkular ekonomi och utveckling av
mer hallbara produkter. De har ocksa starkt
medarbetares kompetens genom utbildning-
ar och fortsatt utveckling av arbetet med
affarsetik och styrningsfragor.

Det &r gladjande att se att hallbarhet fort-
satter att vara en integrerad del av affars-
gruppernas strategier och inte ett parallellt
initiativ. | en tid av global osakerhet fungerar
detta arbete som en stabil grund och en
mojlighet att starka koncernens position och
motstandskraft.

Under kommande ar fortsatter vi att foku-
sera pa vara prioriterade omraden — sarskilt
miljo, resurseffektivitet och den egna ar-
betskraften. Vi kommer dven att utveckla var
struktur for ESG-styrning for att sta val for-
beredda nar rapporteringskraven val trader i
kraft. Genom ett langsiktigt och ansvarsfullt
dgande skapar vi forutsattningar for vara
bolag att véxa pa ett hallbart séatt.

/7 )

Y Kjell Antus

Flera av dotterbolagen
har gjort tydliga framsteg
inom cirkular ekonomi
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Om KWH-koncernen

KWH-koncernen &r ett dsterbottniskt famil-
jeféretag med dotterbolag runtom i varlden.
Koncernen har sedan 1920-talet utveck-

lats till en diversifierad industrikoncern dar
KWH-koncernen under en |&ng tid har varit
involverad i och bidragit till en framgangsrik
utveckling, vilket mojliggjort for koncernbola-
gen att bli marknadsledande inom respektive
omréde.

Koncernen bestar idag av fyra sjalvstandi-
ga affarsgrupper, som bildar underkoncerner
branschvis: Mirka (slipprodukter), KWH Logis-
tics (logistiktjanster), KWH Freeze (fryslager-
verksamhet) och afférsutvecklingsgruppen

KWH-KONCERNEN AB

+ Bolagsform: Aktiebolag

* Huvudkontor: Vasa

+ Nettoomsattning: 631,0 MEuro

« Rantebarande nettoskulder: -80,5 Meuro
* Eget kapital: 745,7 MEuro

* Antal anstéllda: 2 805 *

* Antal anges i headcount (HC).

KWH Invest med Prevex (VVS-produkter),
samt forvaltning av aktieinnehav och fastig-
heter. Majoriteten av koncernen ar beldagen

i Finland, men det finns dven verksamhet i
Australien, Belgien, Benelux, Brasilien, Foren-
ade Arabemiraten, Frankrike, Indien, Italien,
Kanada, Kina, Mexiko, Nederlanderna, Polen,
Singapore, Spanien, Storbritannien, Sverige,
Turkiet, Tyskland och USA.

KWH-koncernen stravar efter en position
som ett ansvarsfullt 4garbolag utifrén ett
I&ngsiktigt fokus. Méls&ttningen &r att vara
en konkurrenskraftig industrikoncern som
framjar héllbara affdrsmodeller.
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Rapporten i korthet

KWH-koncernens affarsmodell bygger pa ett starkt engage-
mang och en aktiv narvaro i affarsgrupperna for att utveckla
och skapa framtidssékra bolag. Malet ar att vara en ledande
industrikoncern som driver innovation och utvecklar héllbara
affarsmodeller. Strategin fokuserar pa att langsiktigt skapa
varde och etablera stabila verksamheter inom de industrier
dér koncernens affarsgrupper ar verksamma. Hallbarhet ar
inte bara en konkurrensfordel, utan en nédvandighet for att
minska koncernens miljépaverkan, hantera risker kopplade
till vasentliga hallbarhetsomrdden och bidra till demokratiska
samhallen.

Under 2024 genomfdrdes den dubbla vasentlighetsanalys
som ligger till grund fér KWH-koncernens héllbarhetsrappor-
tering och ESG-strategi. Analysen identifierade atta visentliga
omraden, varav ett &r bolagsspecifikt. Denna rapport &r kon-
struerad runt dessa vasentliga @mnen och inkluderar styrning,
métetal och &tgarder av dem pa koncern och bolagsniva.

KWH-koncernen har foljt férandringarna kopplade till EU:s
Omnibus-férslag under verksamhetsaret. Tidigare har ett cen-
tralt fokus varit att forbereda organisationen for att rappor-
tera i enlighet med CSRD och ESRS fréan och med 2025. Trots

forandringar som har skett har koncernen under 2025 valt att

fortsatta hallbarhetsrapportera och samla in hallbarhetsinfor-

mation fran bolagen. Hallbarhetsrapporten dr ESRS-inspirerad
och inkluderar samma datapunkter som 2024 for att mojliggo-
ra transparens och jamforbarhet.

Utover detta har koncernen fortsatt att driva energi- och
resurseffektiva projekt samt sakerstalla halsa och sékerhet for
alla medarbetare. Exempelvis har Prevex utvecklat mojlighe-
ten att erbjuda 99 % blyfria produkter och alla férpackningar i
dtervunnen plast. Mirka har fortsatt arbetet med slipkornsfa-
briken CIGMA, som planeras tas i bruk sommaren 2026 - ett
viktigt steg mot 6kad cirkularitet inom koncernen. KWH Freeze
och KWH Logistics har bland annat satsat pa utbildning inom
hallbarhet och utformning av héllbarhetsstrategier for att
starka arbetet framat.

| dagslaget har affarsgrupperna egna mal, framst koppla-
de till miljé och den egna arbetskraften, som de arbetar mot.
Framat planerar KWH-koncernen att ytterligare intensifiera
arbetet pd koncernnivd genom ESG-utskottet och satta ge-
mensamma mal for de vdsentliga omradena.

URVAL AV MATETAL 2025

KWH-koncernen

by

Totala vaxthusgasutslapp
Plats-baserade (tCO.e) 300184
Marknadsbaserade (tCO.e) 301472

L4

Total energiforbrukning

Total energiférbrukning (MWh) 215790
[}

Avfallsmangder

Total mangd avfall (ton) 6 667

Q

Andel kvinnor
Andel kvinnor av totala anstallda (%) 22 %

Arbetsrelaterade olyckor
Antal arbetsrelaterade olyckor
(frekvens) 17,8

Korruptionsincidenter och domar
Antalet fallande domar och
botesbeloppen for brott mot lagar

mot korruption och mutor (0]
Antalet bekraftade fall av
korruption och mutor (0]
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Hojdpunkter fran vara affarsgrupper

Mirka

Under verksamhetséaret 2025 har Mirka fortsatt att utvecklas
och vaxa genom strategiska investeringar. Bolaget har for-
varvat tva nya dotterbolag, ett i Tyskland och ett i Australien.
Bolaget i Australien har tidigare varit Australiens auktorisera-
de importor och distributér av Mirka-produkter. Etableringen
dar ar sarskilt betydelsefull och kommer att spela en central
roll for framtida expansion. Detta steg markerar en viktig
milstolpe i Mirkas fortsatta stravan att leverera innovativa och
hogkvalitativa slipmedel och slipningssystem till kunder 6ver
hela varlden.

Mirka har tidigare inlett byggnationen av solcells- och
geoenergiparken i Oravais. Det ar ett projekt som majliggor
energieffektivisering och minskad klimatpaverkan. Under aret
har parken satts i bruk vilket markerar ett viktigt steg i fore-
tagets héllbarhetsarbete. Att erbjuda produkter med dammfri
slipning har varit ett centralt fokus fér Mirka. Under aret har
aven produktportfdljen breddats och utvecklats, bland annat
genom installation av utsug p& produkter som genererar
damm. Detta arbete drivs bade av kundernas efterfrdgan
och av regulatoriska krav, sdsom EU:s mikroplastdirektiv.
Byggnationen av slipkornsfabriken CIGMA har fortskridit och

beraknas vara fardigstalld och redo for testkérning sommaren
2026. Fabriken &r ett viktigt steg mot 6kad cirkularitet, d& den
kommer att anvénda restmaterial frdn bade Mirkas egen och
kundernas verksamhet. Under aret har Mirka dven paborjat
insamling av slipmaterialrester fran kunder.

Mirka ar fortsatt aktiv i det finska forumet "Nollis” och
arbetar systematiskt for att nd noll arbetsplatsolyckor. Under
2025 har Lost Time Injury Rate (LTIR) natt sina lagsta nivaer
nagonsin. Vidare har ett utbildningsprogram inom hallbarhet
lanserats, med flera genomférda utbildningstillfallen fér bade
interna avdelningar, dotterbolag och produktionspersonal.
Responsen har varit mycket positiv, och initiativet kommer att
fortsatta framat.

Arbetet med vardekedjan har ocksa utvecklats. Mirka har
uppnatt "Bronze level” i EcoVadis och pabdrjat screening
av leverantérer, framst inom rdmaterial och inkép. Social
héllbarhet ingdr som en del av ramverket som leverant6rerna
granskas mot. Tillgangligheten for Mirkas produkter fortsatter
att férbattras, med fokus pa ergonomi och automatisering. Ut-
vecklingen sker kontinuerligt for att gora produkterna séakrare
och enklare att anvanda.

URVAL AV MATETAL 2025

Mirka

L

Antal anstallda
1890

S

Geografisk narvaro

Australien, Benelux, Brasilien, Finland, Frankrike,
Forenade Arabemiraten, Indien, Italien, Kanada,
Kina, Mexiko, Nederlanderna, Polen, Singapore,
Spanien, Storbritannien, Sverige, Turkiet, Tyskland
och USA

Q

Andelen kvinnor

Affarsgruppens styrelse 0 %
Affarsgruppens ledningsgrupp 25 %
Anstéllda 24,6 %

v

Halsa och sikerhet

Andel anstallda som tacks av
arbetsmiljoledningssystem 78 %

Antal arbetsrelaterade olyckor (frekvens) 16,2

®

Miljo & klimat

Total energikonsumtion 129 940 MWh

Andel av foérnybar energi i totala energi-

konsumtion 28 %

Andel av kdrnkraft i totala energikonsumtion 31 %
Andel av fossil energi i totala energikonsumtion 41 %
Vaxthusgasutslépp 186 354 ton COe

Vaxthusgasutsldppen avser marknadsbaserade
utslépp i scope 1, 2 och 3.
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Hojdpunkter fran vara affarsgrupper

KWH Logistics

Under 2025 har KWH Logistics fortsatt att utveckla sin verk-
samhet och planerar nu att expandera till Sverige. Fram emot
sommaren 2026 finns planer pa att etablera sig i tvd hamnar i
norra Sverige, mer specifikt i Umed och Skelleftea.

Elektrifiering av fordon och 6kad anvandning av biobransle
ar hogt prioriterade omraden for KWH Logistics sarskilt i takt
med att kundernas krav pa hallbara l6sningar 6kar. For att un-
derlatta kundernas arbete med utslappsrapportering bifogas
numera relevant utslappsdata direkt pa fakturorna. KWH Lo-
gistics arbetar dven aktivt med att ersatta aldre maskiner och
fordon med mer energieffektiva och miljovanliga alternativ.

Vidare har KWH Logistics fortsatt att satsa langsiktigt pa
ledarskapsutveckling, vilket bland annat f6ljs upp genom ett
férmansindex som visar férandringar 6ver tid. Arbetsférméaga
och sdkerhet har varit centrala fokusomraden, och uppféljning
av data kring halsa och sdkerhet visar en positiv utveckling ar
efter 8r. Aven KWH Logistics deltar i det finska initiativet "Nol-
lis”, dar de under 2025 tilldelades utmarkelsen “Niva 2”.

Medarbetare uppmuntras att regelbundet Iamna forslag
pa forbattringar inom arbetsmiljé och sékerhet, vilket sker
kontinuerligt. Mdnga av dessa forslag testas i samband med
sakerhetsrundor och har lett till flera innovativa I6sningar. |
leverantorskedjan sker uppfoljning genom revisioner av de
storsta leverantorerna, och data samlas in kring deras arbets-
miljdarbete och interna processer.

Utbildningsinsatser har fortsatt under aret, med sarskilt
fokus pa antikorruption och styrning. Utbildningarna &r dppna
for alla medarbetare, men har i forsta hand riktats till led-
ningsgruppen och personer i riskutsatta roller. For att gora
information mer tillgadnglig och effektiv i det dagliga arbetet
har KWH Logistics aven infort Al-baserade chattbottar som
stdd for medarbetarna.

URVAL AV MATETAL 2025

KWH Logistics

L

Antal anstallda
598

S

Geografisk narvaro
Finland, Sverige

Q

Andelen kvinnor

Affarsgruppens styrelse 0 %
Affarsgruppens ledningsgrupp 7,1 %
Anstéllda 11,4 %

v

Halsa och sikerhet

Andel anstallda som tacks av
arbetsmiljéledningssystem 100 %

Antal arbetsrelaterade olyckor (frekvens) 13,9

®

Miljo & klimat

Total energikonsumtion 63 169 MWh

Andel av foérnybar energi i totala energi-

konsumtion 10 %

Andel av kdrnkraft i totala energikonsumtion 8 %
Andel av fossil energi i totala energikonsumtion 82 %
Vaxthusgasutsléapp 73 184 ton CO e

Vaxthusgasutsldppen avser marknadsbaserade
utslépp i scope 1, 2 och 3.
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Hojdpunkter fran vara affarsgrupper

KWH Freeze

KWH Freeze ar Finlands ledande leverantor av forvaring av
frysta livsmedel och firade sitt 60-arsjubileum under 2025.
Arbetet med att sakerstalla kylkedjan har fortsatt genom
investeringar i kvalitet, teknik och héallbarhet.

Det tidigare arbetet med att ta vara pa spillvarmen frén
KWH Freezes kylprocesser har fortsatt att utvecklas och 16s-
ningen ska stegvis tas i bruk under varen 2026. Detta innebér
att spillvdrmen som uppstar i nedkylningsprocessen anvinds
i lokala fjarrvarmenatet. Det ar ett av flera projekt som KWH
Freeze har drivit under flera ar for att effektivisera energifor-
brukningen.

Under 2025 lanserades dven KWH Freezes intranat vilket
gor att information ar enklare for medarbetare att komma at,
samt att den interna kommunikationen blivit mer effektiv och
transparent. Halsa och sédkerhet &r fortsatt prioriterade omra-
den och KWH Freeze har byggt vidare pa tidigare initiativ fér
att Oka tillgangligheten till incidentrapportering och forbattra
riskhanteringsprocessen.

Det férebyggande arbetet for att sakerstalla medarbetarnas

valmaende &r ett kontinuerligt fokusomrade. KWH Freeze har
strukturerade arbetssatt for att stodja detta, och medarbetar-
undersokningar visar en positiv trend med 6kad ndéjdhet och
deltagande.

KWH Freeze har lange arbetat med olika ledningssystem
for att strukturera och driva utvecklingen inom flera omra-
den. Foretaget ar sedan tidigare certifierat enligt ISO 9001,
ISO 14001, ISO 45001 och FSSC 22000. KWH Freezes arbete
inom datasakerhet och dataskydd har vidareutvecklats och
mojligheten att certifiera sig enligt ISO 27001 finns. Denna
certifiering mojliggor ett systematiskt arbetssatt for cyber-
och informationssakerhet samt dataskydd.

En central del i KWH Freezes hallbarhetsarbete &r den upp-
daterade héllbarhetsstrategin som planeras att implementeras
under det kommande aret. Strategin skapar férutsattningar for
Okat vardeskapande i karnverksamheten, tydliggér styrning-
en inom vasentliga hallbarhetsomréden och gor det mojligt
att mata samt uppdatera méal inom miljo, socialt ansvar och
ansvarsfullt féretagande.

URVAL AV MATETAL 2025

KWH Freeze

L

Antal anstallda
15

S

Geografisk narvaro
Finland

Q

Andelen kvinnor

Affarsgruppens styrelse 33,3 %
Affarsgruppens ledningsgrupp 33,3 %
Anstéllda 7,8 %

v

Halsa och sadkerhet

Andel anstallda som tacks av
arbetsmiljoledningssystem 100 %

Antal arbetsrelaterade olyckor (frekvens) 15,6

®

Miljo & klimat

Total energikonsumtion 14 453 MWh

Andel av foérnybar energi i totala energi-
konsumtion 10 %

Andel av kdrnkraft i totala energikonsumtion 82 %
Andel av fossil energi i totala energikonsumtion 8 %
Vaxthusgasutslépp 11580 ton COe

Vaxthusgasutsldppen avser marknadsbaserade
utslépp i scope 1, 2 och 3.
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Hojdpunkter fran vara affarsgrupper

Prevex

Prevex firade 70 &r under 2025 och har fortsatt sitt arbete
med att minska sitt klimatavtryck samt erbjuda en séker och
trygg arbetsplats for sina medarbetare. Under &ret har dven
nagra organisationsférandringar skett hos Prevex. Bolaget har
sélt sin verksamhet i Polen och har darfér endast forséljning
kvar dar. Dessutom har all montering flyttats fran Nykarleby
till Jakobstad, vilket innebar att all montering nu sker under
samma tak. Detta har effektiviserat produktionen och minskat
leveranstiderna.

Under aret har Prevex fortsatt att utveckla sina produkter
med fokus pa hallbarhet. Ett viktigt omrade har varit att 6ka
andelen atervunnen plast i produkterna. Trots hoga ambitio-
ner har malen &nnu inte kunnat uppnés, framst pa grund av ett
leverantdrsbyte som férsenat processen. Samtidigt innebar
bytet nya mojligheter att tillhandahalla dnnu battre och mer
hallbara material, vilket stérker Prevex langsiktiga strategi.

Tidigare ars arbete med att erbjuda plastfria férpackningar
har under aret natt en viktig milstolpe. Prevex har nu tekniska
I6sningar for att erbjuda plastfria forpackningar for de kunder

som Onskar detta. Arbetet med att gora

produkterna blyfria har ocksa fortsatt framgangsrikt. Idag kan
99 % av Prevex produkter erbjudas blyfria, med endast ett
fatal undantag. Kundernas respons har varit positiv, vilket
visar att satsningar p& mer hallbara produkter med mindre
miljépéverkan uppskattas.

Arbetet med hilsa och sikerhet har fortgatt under aret.
Prevex har fortsatt att genomfora regelbundna riskbedém-
ningar och ar fortsatt engagerade i det finska arbetsskyddsi-
nitiativet "Nollis”, dar malet &r noll arbetsplatsolyckor. Utdver
detta har Prevex blivit ISO 45001-certifierade under 2025,
vilket ar ett viktigt steg i det systematiska arbetet for att fore-
bygga olyckor och ohélsa bland medarbetarna.

Prevex arbetar @ven vidare med sin lokalférankring, bland
annat genom att skapa arbetsmojligheter fér en bred grupp
manniskor i sitt ndromrade. Detta initiativ, som genomférs
tillsammans med lokala organisationer i ndromradet, har fatt
positiv respons och fungerat val.

URVAL AV MATETAL 2025

Prevex

L

Antal anstallda
188

S

Geografisk narvaro
Finland

Q

Andelen kvinnor

Affarsgruppens styrelse 16,7 %
Affarsgruppens ledningsgrupp 16,7 %
Anstéllda 34 %

v

Halsa och sikerhet

Andel anstallda som tacks av
arbetsmiljéledningssystem 100 %

Antal arbetsrelaterade olyckor (frekvens) 46,8

®

Miljo & klimat

Total energikonsumtion 7 376 MWh

Andel av foérnybar energi i totala energi-
konsumtion 100 %

Andel av kdrnkraft i totala energikonsumtion 0 %
Andel av fossil energi i totala energikonsumtion 0 %
Vaxthusgasutslépp 16 076 ton COe

Vaxthusgasutsldppen avser marknadsbaserade
utslépp i scope 1, 2 och 3.
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1. Om hallbarhetsrapporten

Grund for upprattandet av hallbarhetsforklaringen

Detta &r den fjarde konsoliderade héllbar-
hetsrapporten for KWH-koncernen, som
omfattar bdde KWH-koncernen Ab och bola-
gen inom samtliga affarsgrupper, hadanefter
benamnt som KWH-koncernen. KWH-kon-
cernen har tidigare publicerat hallbarhetsrap-
porter med referens till GRI Standards men
fran och med 2024 har koncernen péabérjat en
dvergang mot att rapportera i enlighet med
kraven i EU:s héllbarhetsrapporteringsdirektiv
(CSRD) samt de europeiska standarderna for
hallbarhetsrapportering (ESRS). Detta trots
att lagkraven inte trader i kraft for KWH-kon-
cernen forrdn 2027. Hallbarhetsrapporten for
2025 inkluderar information fran dgarbolaget
och dess verksamhet, samt fran samtliga
affarsgrupper; Mirka, KWH Logistics, KWH
Invest (Prevex) och KWH Freeze. Rapportens
omfattning motsvarar den konsoliderade
finansiella rapporteringen.

Miljodata for KWH koncernen har samlats
in fran leverantérer, medan varje affarsgrupp
har sammanstallt sin miljédata utifrdn egna
avtal och information fran underleverantérer.
I miljddatan har decimaler avrundats till nar-
maste heltal. Detta géller enbart om vardet

Overstiger ett (1). For &mnen som klassas
som “inger betankligheter” och "inger mycket
stora betankligheter” redovisas i tabellerna
endast de faroklasser som Overstiger gallan-
de troskelvarden for rapporteringskrav.
Personaldata har samlats in fran KWH-kon-
cernen samt dess respektive affarsgrupper.
Uppgifterna presenteras i antal anstélida (HC)
vid fordelning av anstallda enligt avtalstyp.
Rapporten omfattar perioden 1 januari
2025 till 31 december 2025 och inkluderar
KWH-koncernens egen verksamhet samt
uppstroms och nedstréms vardekedja. Denna
rapport har publicerats i maj 2026 som en
del av KWH-koncernens arliga héllbarhets-
rapportering. Informationen i denna hallbar-
hetsrapport har inte granskats av externa
tredjeparter.
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1.1 Hallbarhetsstyrning

Administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll i relation
till hallbarhet

KWH-koncernen ar ett familjedgt bolag dar dgarna, enligt
aktiedgaravtalets villkor, har ratt att utse styrelsemedlemmar.
Koncernstyrelsen bestar av atta ledaméter, sex representerar
dgarna och tva ar externa. De externa ledamdterna har valts in
for att tillfora kompletterande kompetenser. Ingen av styrel-
sens medlemmar, inklusive ordféranden, har ndgon operativ
eller verkstallande roll i koncernen.

Koncernstyrelsens sammansittning och mangfald

Kénstillhérighet | Antal personer (HC) | Andel (%)

Mén 6 75 %

Kvinnor 2 25 %

Koncernstyrelsen har det évergripande ansvaret for att, pa
agarnas uppdrag, forvalta KWH-koncernens angeldgenhet-
er. Styrelsen ansvarar for att leda koncernen effektivt ochi
enlighet med god affarssed. Den har aven mandat att besluta
om koncernens affarsstrategi, strategiska mal, riskstrategi
och dvergripande foérvaltning. Genom ett delegerat mandat till
koncernledningen sakerstalls att dessa beslut genomfors och
foljs upp.

Representation fran anstéllda och andra arbetstagare sker
idag genom sa kallade koncernsamarbetsméten, som hélls
en till tva ganger arligen. Vid dessa moten traffas koncern-
ledningen och personalrepresentanter for dialog. Dar har
koncernledningen méjlighet att féra vidare relevanta frégor till
koncernstyrelsen fran personalrepresentanterna.

Styrning av hallbarhetsomradet

Koncernstyrelsen méts regelbundet och hallbarhet &r en
integrerad agendapunkt. Under varje verksamhetsar sker
dven storre diskussion om hallbarhetsfrdgorna som berdr
koncernen under strategigenomgéanger, budgetplanering och
I6pande vid nya investeringar och/eller vid behov i linje med
koncernens arsplanering. Koncernstyrelsen erhéller vid dessa

moten regelbunden information om affarsgruppernas insatser
for att stérka sin sociala, miljomassiga och ekonomiska paver-
kan. Informationen omfattar bade planerade aktiviteter och
uppféljning av uppsatta mal.

Vid tillsattning av styrelsemedlemmar beaktas centrala
kompetenskriterier sdsom relevant utbildning, tidigare erfa-
renhet av styrelsearbete, ledarskap samt erfarenhet av att
driva féretag. Sett till hallbarhetskunskap har styrelsen, dgar-
na och ledningsgruppen under verksamhetsaret fortldpande
fatt information och genomgangar av externa experter inom
hallbarhet, i syfte att halla sig uppdaterade kring relevanta
hallbarhetsfragor och tillampligt regelverk for koncernen.
Under tidigare ar har koncernstyrelsen och ledningen dven
genomgatt utbildning i den dubbla vasentlighetsanalysen
samt fatt grundldggande utbildning inom héllbarhetsomradet.

KWH-koncernen har under tidigare verksamhetséar pa-
borjat arbetet med att ta fram och forma ett ESG-utskott pa
koncernniva. Under det gangna aret har koncernen utsett
ett utskott och arbetet inom det planeras att pdborjas och
utvecklas ytterligare under 2026.

KWH:s organisationsmodell

Koncernniva

Koncernstyrelse / Koncernledning
Central resursallokering, 6vergripande mal och
verksamhetsprinciper

\l/ Resursallokeringen till affarsgrupperna bor \l/
vara en malmedveten aktiv process

Affarsgruppsniva

Affarsgruppsstyrelse
Affarsstrategiska beslut

Operativ ledning
Lépande verksamhet

Integration av hallbarhetsrelaterade

resultat i incitamentssystem

Grunderna for ersattning till ledamoter i férvaltnings-,
lednings- och tillsynsorgan samt till verkstéllande direktor
regleras av KWH-koncernens ersattningssystem. Styrelsele-
daméter inom KWH-koncernen, bade i koncernstyrelsen och
i styrelserna for respektive affarsgrupp, erhaller ersattning i
form av fasta ménads- och moétesarvoden, vilka faststalls av
bolagsstamman.

Koncernstyrelsen utser arligen ett utskott med uppgift att
utvardera ersattningsnivaer och principer. Ersattningarna ska
vara marknadsmassiga och konkurrenskraftiga, och rappor-
teras arligen for jamférelse med likvardiga bolag samt storre
borsnoterade finska féretag.

Styrelsen ansvarar for beslut rérande ledningens ersatt-
ning, formaner och 6vriga anstallningsvillkor. Den faststaller
aven utfallet i eventuella beldningsprogram for verkstallande
direktor och koncernledning. Den rorliga ersattningen baseras
pé en helhetsbedémning av uppnadda personliga mal samt
koncernens eller affarsgruppens resultat, utifrdn bade kvalita-
tiva och ekonomiska kriterier. Styrelseledamdéter omfattas inte
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av ndgra bonus- eller incitamentsprogram. Ddremot omfattas
koncernledningen och ledningsgrupperna inom affarsgrup-
perna av bonusprogram dar héllbarhetsrelaterade parametrar
ingar.

1.2 Riskhantering och
interna kontrollsystem

Forklaring om tillborlig aktsamhet
KWH-koncernen har i dagslaget ingen formaliserad process
for tillborlig aktsamhet specifikt kopplad till hallbarhetsfra-

5
December Januari
4
November Februari
3 6
Oktober Mars
o
Arsklocka
2
September . Aprl
BOLAGSSTAMMA
1
9 7
Augusti Maj
8
AKTIONARSMOTE Juli Juni
1. Omvaérldsanalys
2. Strategi och mél
3. Afférsgruppernas fornyelsearbete
4. Budget och handlingsplaner
5. Koncernstruktur
6. Resursallokeringsportfoljen
7. Hallbarhet
8. Riskhantering
9. HR-utveckling

gor, utover exempelvis den dubbla vasentlighetsanalysen dar
potentiell negativ inverkan identifieras och bedéms. Mot bak-
grund av kommande lagstiftningar, kommer koncernen under
de kommande aren att arbeta vidare med att strukturera och
implementera en sddan process.

Riskhantering och intern kontroll 6ver hallbarhetsrapportering
Sedan KWH-koncernen publicerade sin férsta héllbarhets-
rapport ar 2021 har affarsgrupperna fortsatt att utveckla

sina processer for rapportering och datainsamling. Relevanta
funktioner har involverats i insamlingen, och den insamlade
informationen har granskats med avseende pa kvalitet och
fullsténdighet.

Den interna kontrollens nivaer

Innan KWH-koncernens héllbarhetsrapport publiceras
genomgar den en granskning av bade affarsgruppernas
ledning och koncernens ledning, vilket aven galler fér 2025
ars hallbarhetsrapport. KWH-koncernen har under tidigare ar
tagit ytterligare steg for att férbattra och tydliggora hallbar-
hetsrapporteringsprocessen inom koncernen och dess affars-
grupper, och arbetet med att vidareutveckla detta kommer att
fortsatta infér rapporteringen for 2026.

3 Revisionsfunktionen

Overvaknar att interna kontroller fungerar och f8ljs

T !

Koncernfunktioner

2' Staller upp mél och policyn fér rapportering, interna
kontroller och anvandning av medel

Tl

1 Affarsgrupper och dotterbolag

Organiserar och uppratthaller processer, interna

> Styrelse

och vd

kontroller och projektstyrning inom sin enhet

RISK
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1.3 Affarsmodell, strategi och
intressentengagemang

Strategi, affarsmodell och viardekedja

KWH-koncernens féretagsstrategi bygger pa ett tydligt och
langsiktigt Agande med maélet att skapa varde och utveckla
stabila verksamheter inom de branscher dar afféarsgrupper-
na &ar verksamma. Genom ett aktivt hallbarhetsarbete inom
koncernen framjas ett langsiktigt vardeskapande i bolagen.
Hallbarhet utgor inte bara en potentiell konkurrensférdel, utan
ar dven en foérutsattning for att minska koncernens miljopa-
verkan, hantera risker kopplade till olika héllbarhetsomraden
samt bidra till rattvisa och demokratiska samhallen. For att
stodja affarsgrupperna i implementering anvands koncernens
ESG-handbok vid forvarv och i den I6pande forvaltningen.
Karnan i koncernens affarsmodell ar ett starkt engagemang
och en aktiv narvaro i affarsgrupperna, med syftet att utveck-
la framtidsséakra bolag.

KWH-koncernens dvergripande ESG-strategi utgar frén
koncernens vardegrund och den dubbla vasentlighetsana-
lysen. Som ett resultat av den dubbla vasentlighetsanalysen
som genomfdrdes under 2024 linjerades aven strategin med
koncernens visentliga hallbarhetsomraden, dar dven en
mindre justering av strategiska fokusomraden genomférdes.
Visionen och strategin kvarstar dven fér 2025 och KWH-kon-
cernen har under rapporteringsaret fortsatt att arbeta med
den samt implementera strategin genomgéende i organisatio-
nen.

KWH-koncernens bolag ar verksamma inom ett brett spek-
trum av industrier, med varierande paverkan och risker bade
i den egna verksamheten och i vardekedjan. Bolagen arbe-
tar aktivt med de mest visentliga hallbarhetsfradgorna, dels
for att minska sin negativa paverkan, dels for att identifiera
nya affarsmojligheter. Koncernens vardekedja utgors delvis
av moderbolagets verksamhet, men framfor allt av de olika
afférsgruppernas egna vardekedjor.

Intressenters intressen och synpunkter

KWH-koncernen har en stor grupp av intressenter som ar
indelade i olika grupper. Dialoger med intressenter sker bade
I6pande och som en integrerad del av koncernens dubbla

VISION

Ett familjedgt utvecklingsbolag med verksamheter som
bedrivs pé ett ansvarsfullt, Idngsiktigt och hallbart satt.

il

wois
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OVERGRIPANDE MAL OCH STRATEGISKA PRIORITERINGAR

Bidra till hallbara och
innovativa I6sningar
for en battre miljo

o Minska var klimat- .
och miljéinverkan
o Framja cirkular ekonomi D

och gron teknik saker arbetsplats

vasentlighetsanalys. Syftet med dessa dialoger &r att fa insikt
i intressenternas forvantningar och krav, samt att forstd hur
koncernen och dess dotterbolag paverkar dem. Intressentdia-
logerna bidrar ocksa till att prioritera relevanta hallbarhetsfra-
gor och atgarder framat.

Skapa en trygg och
trivsam arbetsplats for
alla vara medarbetare

Framja jamstalldhet, D
mangfald och likabehandling
Sakerstalla en trygg och D

Integrera ESG i hela var
verksamhet f6r langsiktigt
och ansvarsfullt dgande

lhardigt arbeta med affarsetik och
ESG genom hela var vardekedja
Séakerstalla ESG implementering
genom langsiktigt och ansvarsfullt
agande

Dialogerna genomfors i form av enkater, intervjuer och
kontinuerliga samtal inom affarsgruppernas verksamheter.
For narvarande finns ingen formell process pa plats, men
KWH-koncernen planerar att framdver etablera en mer struk-
turerad dialog med relevanta interna och externa intressenter.
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Intressentgrupp Typ av genomford dialog

Styrelserepresentanter,

Agare dgarmoten etc. Hallbarhets-
rapportering
Styrelse Enkater, styrelsemoten

Ledningsgrupp inom
KWH-koncernen och inom
varje affarsgrupp

Lépande dialog,
ledningsgruppsmaoten

Medarbetarenkater,
visselbldsarkanal,
incidentsrapporterings-
system

Personal inom alla
affarsgrupper

Finansiella r&dgivare Lépande dialog

Kunder Kundenkater, I6pande dialog

Fackliga organisationer Lépande dialog
Samarbeten, initiativ
och genom bransch-
organisationer

Andra intresseorganisa-
tioner

Lokalsamhallen Visselbldsarkanal

Revisioner av leverantorer,

Anstéllda i vardekedjan . °
visselblasarkanal

Interaktionen mellan vasentlig inverkan,

risker och méjligheter med strategi och affarsmodell
Under 2024 genomférde KWH-koncernen sin forsta dubbla
vasentlighetsanalys i enlighet med ESRS, i syfte att syste-
matiskt identifiera, bedéma, prioritera och félja upp bade
potentiell och faktisk inverkan, risker och méjligheter kopp-
lade till hallbarhet. Analysen baserades pa vagledning frén
European Financial Reporting Advisory Group (EFRAG) samt
kompletterades med intern kompetens, extern expertis och
tidigare arbete med viasentlighetsanalys utifran intressent-
dialoger. KWH-koncernen planerar att uppdatera och fornya
den dubbla vasentlighetsanalysen vid storre organisatoriska

forandringar, sdsom vid storre férvarv. Den dubbla vasentlig-
hetsanalysen planeras aven att ses 6ver under 2026 och dar-
efter regelbundet i enlighet med nuvarande vagledning och
infor hallbarhetsrapporteringen for 2027, dd KWH-koncernen
kommer att omfattas av kraven enligt CSRD.

Den dubbla védsentlighetsanalysen genomférdes ur bade ett
inverkanperspektiv och ett finansiellt perspektiv. De &mnen

som identifierades som vasentliga vad galler inverkan, risk
eller méjlighet presenteras i figuren nedan. Amnen som vatten
och marina resurser, biologisk méangfald och ekosystem samt
paverkade samhéllen inkluderades i analysen, men bedémdes
for narvarande som icke-vasentliga.
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Strategiskt omrade

Minska var klimat
och miljéinverkan

Framja cirkular ekonomi
och gron teknik

Framja jamstalldhet,
mangfald och
likabehandling

Séakerstalla en trygg
och saker arbetsplats

Ihardigt arbeta med
affarsetik och ESG
genom hela var
vardekedja

Sékerstalla ESG implementering
genom I&ngsiktigt och ansvarsfullt
agandeskap

Viasentliga
amnen

E1. Klimat-
forandringar

E2. Fororening

E5. Resurs-
anvandning
och cirkular
ekonomi

S1. Den egna
arbetskraften

S2. Arbetare
i vardekedjan

S4. Konsumen-
ter och slut-
anvandare

G1. Ansvarsfullt
foretagande

ES. Bolags-
specifik

Viasentliga underdmnen

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Fororening av luft

Farliga @mnen (@mnen som
inger betankligheter)

Amnen som inger mycket stora betankligheter
Mikroplaster
Resursinfléden, inklusive resursanvandning

Resursutfloden relaterade till produkter och
tjdnster

Avfall

Arbetsvillkor*

Likabehandling och mojligheter for alla*

Arbetsvillkor
Likabehandling och mojligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Informationsrelaterade effekter for
konsumenter och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvéandare

Foéretagskultur
Skydd av visselblasare

Korruption och mutor

Ansvarsfulla investeringar

*Positiv och negativ inverkan identifierat inom underamnet. | 6vrigt ar inverkan som identifierats negativ.

Del av vardekedjan

Egna verk-

samheten

Inverkan

Finansiell
risk/
mojlighet

X
X



€

KWH

GROUP

Vd har ordet
Om KWH-koncernen
Rapporten i korthet
Héjdpunkter fran vara affarsgrupper
Mirka
KWH Logistics
KWH Freeze
Prevex
1. Om héllbarhetsrapporten
1.1 Hallbarhetsstyrning
1.2 Riskhantering och interna kontrollsystem
1.3 Affarsmodell, strategi och intressentengagemang
1.4 KWH-koncernens vasentliga hallbarhetsfragor
1.5 Allméanna upplysningskrav for policyer, atgérder,
méatvarden och mal
2. Miljo
2.1 Klimatférandringar
2.2 Féroreningar
2.3 Resursanvandning och cirkuldr ekonomi
2.4 Upplysningar enligt taxonomiférordningen
3. Sociala fragor
3.1 Den egna arbetskraften
3.2 Arbetare i vardekedjan
3.3 Konsumenter och slutanvéandare
4. Foretagsstyrning
5. Ansvarsfulla investeringar

6. Upplysningskrav i ESRS-standarder som
omfattas av hallbarhetsredovisningen

15

1.4 KWH-koncernens vasentliga
hallbarhetsfragor

Beskrivning av arbetsgangen for att faststélla och bedéma
vasentliga konsekvenser, risker och méjligheter samt va-
sentlig information som kommer att rapporteras
KWH-koncernens dubbla vasentlighetsanalys féljde en struk-
turerad metod med en kombination av bade kvalitativa och
kvantitativa utvarderingar.

Foljande steg inkluderades i processen fér den dubbla
vasentlighetsanalysen:
1. Nuldgesanalys och forstdelse av virdekedjan
2. Initial kartlaggning av inverkan, risker och méjligheter
samt relevanta intressenter
. Aggregering och affarsgrupperna
. Bedémning av inverkansvasentlighet
. Beddmning av finansiell vasentlighet

o O b~ W

. Troskelvarden och resultat av dubbla vasentlighetsana-
lysen

1. Nuldgesanalys och férstaelse av viardekedjan

For att starka 6verblicken ytterligare av vilken inverkan kon-
cernen har genom den egna verksamheten eller till f6ljd av
affarsforbindelser samt eventuella risker och mgjligheter som
kan vara relaterade till detta genomférdes en kartlaggning av
vardekedjan, bédde uppstréms, den egna verksamheten och
nedstréms.

2. Initial kartldggning av inverkan, risker och mojligheter
samt inkludering av relevanta intressenter
En initial kartlaggning av inverkan, risker och méjligheter
relaterat till koncernens verksamheter och vardekedjan ge-
nomfdrdes for att identifiera relevanta @mnen att ta vidare i
analysen.

| linje med ESRS och for att skapa 6kad forstaelse av
KWH-koncernens faktiska och potentiella inverkan, risker
och mojligheter pa héllbarhet inkluderades diverse intres-
senter och héllbarhetsexperter i framtagande av den dubbla
vasentlighetsanalysen. Intervjuer genomférdes med interna

funktioner inom HR, ekonomi, juridik, risk och miljé. Aven exter-
na intressenter intervjuades, sdsom hallbarhetsexperter, dgare
och finansiella radgivare. Som ett komplement anviandes dven
medarbetarenkéater fran 2022 och 2023 samt kundenkéter frén
2023.

3. Aggregering och affiarsgrupperna
Eftersom KWH-koncernen bestar av flera olika bolag inom
varierande branscher genomférdes initialt fyra separata dubbla
vasentlighetsanalyser for var och en av KWH-koncernens af-
farsgrupper. Resultatet fran analysen for affarsgrupperna togs
sedan med i beaktning i bedomningen for KWH-koncernen.

For bedémning av inverkansvasentlighet, aggregerades bade
positiv och negativ inverkan fran affarsgrupperna med hjalp
av en viktning i relation till omfattning for allvarlighetsbedém-
ningen. Fér bedémning av finansiell vasentlighet, aggregerades
risker och méjligheter frén affarsgrupperna baserat pa deras
procentuella andel av intakter och kapitalallokering.

4. Bedomning av inverkansvasentlighet
Beddmningen for inverkan inkluderade analys av negativ och
positiv, faktisk och potentiell inverkan pa miljon och manniskor i
relation till koncernens verksamhet och vardekedja.
Allvarlighetsgraden av inverkan faststalldes genom att be-
ddéma skala, omfattning, och aterstallbarhet for negativ inver-
kan. For positiv inverkan beddmdes omfattning och skala. For
potentiell inverkan bedémdes aven sannolikhetsgraden enligt
en femgradig skala. Inverkan bedémdes pa tidshorisonterna
kort, medellang och Iang sikt (under rapporteringsaret, 2-5 ar
och mer 8n 5 &r).

Skala: Svarighetsgraden av den negativa inverkan eller hur for-
delaktig den positiva inverkan ar fér manniskor eller miljon.
Omfattning: Utbredningen av negativa eller positiva inverkning-
ar. N&r det géller inverkningar pa miljén kan omfattningen tolkas
som omfattningen av en miljoskada eller geografisk utbredning.
Nér det galler inverkningar pd ménniskor kan omfattningen
tolkas som antalet personer som paverkas negativt.
Aterstillbarhet: Om och i vilken utstrackning de negativa
inverkningarna kan atgardas, det vill sdga, att miljon eller de
paverkade personerna aterstalls till sitt tidigare tillstand.

5. Bedomning av finansiell vasentlighet
Den finansiella vasentlighetsbedémningen genomfoérdes
genom att utvardera om ett omrdde kan ha en finansiell effekt
péa koncernen eller nagot av dotterbolagen. Resultatet fran
vasentlig inverkan togs ocksé i beaktning eftersom vasentlig
inverkan kan vara kalla till vasentliga risker och majligheter.
Finansiella parametrar som utvarderades inkluderade effekter
pa KWH-koncernens foretagsutveckling, finansiella stalining,
finansiella resultat, kassaflode, kapitalkostnad och tillgang till
finansiering.

Risker och méjligheter utvarderades baserat pd koncernens
riskhanteringspolicy, vilket inkluderar sannolikheten av att
det intraffar samt den potentiella omfattningen av finansiella
effekter. Risker och mojligheter bedémdes pa en femgradig
skala for sannolikhet och finansiella effekter pa tidshorison-
terna kort, medelldng och 1ang sikt (under rapporteringsaret,
2-5 &r och mer &@n 5 ar). Omfattningen av finansiella effekter
har bedémts utifradn kvalitativa beskrivningar férutom i de fall
dar finansiella uppskattningar sedan tidigare funnits tillgangli-
ga. Dessa har dé anviants som ett komplement till analysen.

6. Troskelvarden och resultatet av

den dubbla viasentlighetsanalysen

For att besluta vilka omraden som var vasentliga fran ett
inverkansperspektiv respektive ett finansiellt perspektiv
tilampades troskelvarden. For inverkan baserades troskel-
vardena pa allvarlighetsgrad och sannolikhet. For potentiell
negativ inverkan pa manskliga rattigheter, som specificerat i
ESRS 1 paragraf 45, prioriterades allvarlighetsgraden framfor
sannolikhet vid en beddmning av vasentliga omraden. For att
ta hansyn till detta tillampades en alternativ troskel nar inver-
kan pa manskliga rattigheter har identifierats. For finansiell
vasentlighet nyttjades de gransvarden som anvands inom
koncernens riskhanteringspolicy, vilket motsvarar risker som
anses betydelsefulla och mycket betydelsefulla.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsanalysen har blivit
granskad och godkand av koncernens ledningsgrupp och
koncernstyrelsen. Resultatet har verifierats av koncernens
revisorer.

Under verksamhetséret 2025 har KWH-koncernen inte ge-
nomfdrt ndgon uppdatering av den dubbla vasentlighetsana-
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lysen. Metoden och resultatet kvarstar darfér sedan tidigare
fran 2024. Detta beror pa att inga stdrre vasentliga organisa-
tionsforandringar har skett under dret som skulle paverka det

Viasentliga
amnen

E1. Klimat-
forandringar

E2. Fororening

ES5. Resurs-
anvandning
och cirkular
ekonomi

S1.Den egna
arbetskraften

S2. Arbetare
i vardekedjan

S4. Konsumen-
ter och slut-
anvandare

G1. Ansvarsfullt

foretagande

Vasentliga underdmnen

Anpassning till klimatférandringar
Begransning av klimatférandringar
Energi

Fororening av luft

Amnen som inger beténkligheter

Amnen som inger mycket stora
betankligheter

Mikroplaster

Resursinfloden, inklusive
resursanvandning

Resursutfloden relaterade till produkter
och tjanster

Avfall

Arbetsvillkor

Likabehandling och maéjligheter for alla
Arbetsvillkor

Likabehandling och maéjligheter for alla
Andra arbetsrelaterade rattigheter

Informationsrelaterade effekter for
konsumenter och/eller slutanvandare

Personlig sakerhet for konsumenter
och/eller slutanvéndare

Foéretagskultur
Skydd av visselblasare

Korruption och mutor

nuvarande resultatet. KWH-koncernen planerar att framdver
genomféra arliga uppdateringar, i samband med att koncernen
omfattas av CSRD.

Relevans fér vara affarsgrupper

KWH KWH Invest
(Prevex)

Logistics

1.5 Allmanna upplysningskrav for
policyer, atgarder, matvarden och
mal

Allméant upplysningskrav for policyer

Det interna policyramverket foljs upp och uppdateras vid
behov. Under 2025 antogs koncernens Antikorruptionspolicy,
Miljépolicy, Socialpolicy, Styrningspolicy och Visselbl§-
sarpolicy av styrelsen och ar nu implementerade i organisa-
tionen. Alla koncernens policyer granskas och godkéanns av
styrelsen innan implementering. Det 6vergripande ansvaret
for innehall och genomférande ligger hos koncernledningen,
medan affarsgrupperna ansvarar for att tillampa policyerna
och vidta nédvandiga atgéarder.

KWH-koncernen har flertalet policyer som styr de vasentli-
ga omradena bade internt fér koncernens anstéllda, men dven
for koncernens och affarsgruppernas leverantoérer. Policyerna
klargér koncerners atagande for att hantera vasentlig inver-
kan, risker och majligheter.

I:\tgéirder ochresurser med avseende pa

vasentliga hallbarhetsfragor

KWH-koncernen har annu inte faststallt koncerndvergripande
atgarder eller resursallokeringar kopplade till alla vasentli-

ga hallbarhetsfragor. Detta arbete planeras att genomféras
framat i samband med att koncernen faller under CSRD och
koncernens mal implementeras. Under tiden driver affars-
grupperna olika initiativ som redovisas under respektive
vasentligt omrade i hallbarhetsrapporten.

Allmént upplysningskrav fér mal

KWH-koncernen har i dagslaget inte faststallt ndgot koncer-
névergripande mal for de vasentliga hallbarhetsomradena.
Arbetet med maélsattningar planeras att genomfdras och
malsattningarna sattas under verksamhetsaret 2026. Daremot
har affdrsgrupperna egna mal, exempelvis att minska utslapp
av vaxthusgaser, reducera arbetsrelaterade olyckor och dka
anvandningen av dtervunnet material. Fér ndrvarande sker
uppféljning av koncernens visentliga hallbarhetsomraden ge-
nom &terrapportering till styrelsen samt via de évergripande
malen i ESG-strategin.
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Antagna
policyer

Upp-
forandekod

Upp-
férandekod for
affarspartners

Miljépolicy

Socialpolicy

Styrnings-
policy

Personalpolicy

Jamstalldhets
och likabe-
handlings-
policy

Vissel-
bldsarpolicy

Anti-korrup-
tionspolicy

Innehall och syfte

Uppférandekoden satter ramarna for hur KWH-koncernen ska agera som
en ansvarsfull &gare och arbetsgivare. Uppférandekoden beskriver hur
KWH-koncernen férvéntar sig att dess bolag och personal ska agera och
finns tillganglig pd www.kwhgroup.com

Uppforandekoden for affarspartners satter ramarna for de affars-
massiga varderingar KWH-koncernen ser att dess affarspartners
inklusive leverantérer, underleverantorer, aterférséljare, agenter och
konsulter uppréatthéller. Den finns tillganglig pd www.kwhgroup.com

Policyn omfattar miljdledning, energi/klimat, utslapp, material, utveck-
lingsfragor och intressentrelationer, det vill sdga alla vasentliga miljofra-
gor, pé ett heltdckande satt. Policyn finns tillgdnglig internt fér anstéllda
samt delas vid behov till affarspartners.

Policyn tar upp frdgor som mangfald, jamstélldhet och inkludering, 16n
och utbildning/utveckling. Policyn finns tillgédnglig internt fér anstallda
samt delas vid behov till affarspartners.

Policyn tar upp foretagets etiska affarsuppférande med nolltolerans

for alla typer av mutor och korruption, inklusive granser fér gdvor och
tjanster. Policyn tar upp alla anstélldas respekt for konkurrensrattsliga
frégor. Policyn finns tillgdnglig internt fér anstéllda samt delas vid behov
till affarspartners.

Policyn tar upp fragor som méangfald, jamstalldhet och inkludering,
ledarskap och utbildning/utveckling samt hélsa och sékerhet.

Policyn tar upp fragor som méangfald, jdmstalldhet och inkludering,
I6n och utbildning/utveckling.

Policyn berér ratten for alla anstéallda att ta upp frdgor om misstankta
fall av oegentligheter eller oetiskt beteende utan radsla for repressalier.
KWH-koncernen anvander Ethics Line fér visselbldsning, vilket &r en
konfidentiell kommunikationskanal som uppratthélls av en tredje part.
Mer information om visselbldsarkanalen finns p& www.kwhgroup.com

Policyn forklarar och definierar olika varianter av korruption och mutor
samt hur anstéllda ska férhalla sig till dessa och rapportera eventuella
avvikelser.

Vasentliga
omraden

Samtliga

Samtliga

Klimatférandringar,
Fororeningar och
Resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

Den egna arbets-
kraften, Arbetstaga-
re i vardekedjan och
Konsumenter och
slutanvandare

Ansvarsfullt
foretagande

Den egna arbets-
kraften

Den egna arbets-
kraften

Den egna arbets-
kraften, Arbetsta-
gare i vardekedjan,
Konsumenter och
slutanvéandare och
Ansvarsfullt foreta-
gande

Ansvarsfullt
foéretagande

Berorda intressenter

KWH-koncernens
medarbetare

KWH-koncernens
afférspartners

KWH-koncerns styrelse,
anstallda, entreprendrer
samt externa intressen-
ter som interagerar med
KWH-koncernen

KWH-koncerns medarbe-
tare och entreprendrer,
leverantérer och intres-
senter som &r involve-
rade i KWH-koncernens
verksamhet

KWH-koncerns medarbe-
tare och entreprendrer,
leverantérer och intres-
senter som &r involve-
rade i KWH-koncernens
verksamhet

KWH-koncerners medar-
betare

KWH-koncerners medar-
betare

KWH-koncerners medar-
betare

KWH-koncerners medar-
betare, konsulter, affars-
partners, leverantérer och
ovriga tredje parter.

Hogsta
ansvars-
nivan

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

KWH-
koncernens
styrelse

Kopplingar till internationella
standarder och deklarationer

UN Global Compact, ILO:s kdrnkonventioner, FN:s
deklaration om de méanskliga rattigheterna, OECD:s
vagledande principer fér multinationella féretag
samt FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter

UN Global Compact, OECD:s riktlinjer for multina-
tionella foretag, Internationella deklarationen om
manskliga rattigheter, ILO grundldggande principer
och rattigheter i arbetslivet samt FN:s vagledande
principer for féretag och méanskliga rattigheter

UN Global Compact, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella foretag samt Rio-deklarationen om miljé och
utveckling

UN Global Compact, Internationella deklarationen
om manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetsli-
vet samt karnkonventioner, FN:s konvention om bar-
nets rattigheter, OECD:s riktlinjer fér multinationella
foretag och FN:s vagledande principer for foretag
och ménskliga réattigheter

UN Global Compact, Principles for Responsible
Investments

FN:s Global Compact, FN:s konvention mot kor-
ruption samt OECD:s konvention mot mutor och
riktlinjer for multinationella foretag
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KWH-koncernens miljépaverkan ar framst kopplad till
affarsgruppernas verksamheter. | foljande avsnitt beskrivs de
vasentliga miljbomrédena fér koncernen, vilka ar E1 Klimat-
forandringar, E2 Féroreningar och E5 Resursanvandning och
cirkuldr ekonomi. Under varje vasentligt omréde presenteras
KWH-koncernens atgarder for att minska den negativa inver-
kan, matt fran verksamhetséaret och, om relevant, potentiella
relaterade finansiella effekter. Det strategiska arbetet inom
omradena "Minska klimat- och miljépaverkan” samt "Framja
cirkular ekonomi och groén teknik” styr arbetet relaterat till kli-
matforandringar, fororeningar, resursanvandning och cirkular
ekonomi.

2.1 Klimatforandringar

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till
klimatforandringarna och energianvandning
Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har KWH-kon-
cernen identifierat klimatrelaterade risker, méjligheter och
inverkan, bade inom den egna verksamheten och upp- och
nedstroms i vardekedjan. Alla bolag inom KWH-koncernen &ar
industribolag, vilket innebér att deras inverkan pé& klimatet tar
sig uttryck i flera delar av verksamheten. Det géller exempel-
vis anvandning av maskiner och fordon, energiférbrukning i
lokaler samt materialval i produktionen. Klimatpaverkan upp-
star dven langs vardekedjan, fran utvinning och tillverkning
av material som bolagen ar beroende av, till anvandning av
produkter och slutlig avfallshantering. Att 6ka medvetenheten
om och aktivt hantera KWH-koncernens klimatpaverkan och
energianvandning ar inte enbart ett svar pa externa krav, utan
ocksa ett strategiskt steg mot att minska koncernens utslapp
och miljépaverkan.

Framover avser koncernen att fordjupa analysen av hur
bolagen och deras affarsmodeller kan paverkas av klimatre-
laterade fysiska risker samt risker kopplade till omstallningen.
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Detta eftersom KWH-koncernens bolag ar verksamma inom
olika industrisektorer, dar vissa ar beroende av material och
energi for produktion, medan andra ar beroende av produkter
och bransle for att leverera tjanster. Koncernen ar aktiv inom
branscher med betydande klimatpaverkan, dar krav fr&n myn-
digheter, kunder och andra intressenter driver behovet av att
minska utslapp och agera proaktivt i klimatfragan.

Omstaéllningsplan for begransningar av klimatférandringar
Under de senaste dren har KWH-koncernen arbetat med att
samla in data och berdkna vaxthusgasutslapp och kommer
att fortsatta med detta dven framgent. FOr nuvarande har
KWH-koncernen inte utvecklat en koncerndvergripande om-
stallningsplan for begransningar av klimatférandringarna. En
s&dan omstéliningsplan planeras dock att utvecklas och antas
de kommande aren, nar koncernen har dnnu battre tillgang till
harmoniserad data for klimatrelaterade utslapp. KWH-kon-
cernen planerar dven framgent att fordjupa analysen av hur
bolagens affarsmodeller kan paverkas av fysiska klimatrisker
och risker kopplade till omstallningen.

Klimatrelaterade risker och scenarioanalys
Koncernens dotterbolag genomfér arligen en riskanalys fér att
underséka hur deras affarsmodell kan péverkas av klimatrela-
terade fysiska risker samt omstallningsrisker.

Fysiska klimatrisker

KWH-koncernen &r exponerad for fysiska klimatrisker sdsom
stormar, éversvamningar, kraftigt regn och snofall vilket ar
handelser som kan orsaka skador pa koncernens byggnader
och produktionsanladggningar. Dessa risker kan uppsté pa
bade kort, medellang och lang sikt, och férvantas 6ka i takt
med klimatférandringarna. Som ett led i det férebyggande
arbetet vidtar koncernen aktiva atgarder for att klimatanpassa
sina verksamheter.

Omstdllningsrisker

Koncernen stér infér flera omstaliningsrisker, bland annat
kopplade till behovet av att klimatanpassa fysiska tillgdngar
s&som byggnader, vilket kan komma att krava framtida inves-
teringar. Klimatrelaterade faktorer kan dven medfora 6kade
kostnader for energi och material som koncernens bolag ar

beroende av, exempelvis till foljd av hogre beskattning eller
minskad tillgdng. Denna paverkan kan vara direkt riktad mot
koncernen eller uppsta indirekt genom effekter pa leveran-
térsledet. P& koncernnivé beddms att ytterligare resurser
kommer att behévas framdver for att méta ékade krav pa
rapportering och efterlevnad av nya regelverk.

Motstandskraft i forhallande till klimatforandringar
KWH-koncernen har inte genomfért ndgon motstandskrafta-
nalys av klimatrelaterade fysiska och omstallningsrisker. Likt
omstallningsplanen planeras detta arbete att pabérjas och
utvecklas framgent nar koncernen har tillgéng till mer harmo-
niserad data.

Atgarder och resurser for klimatférandringar
KWH-koncernen arbetar malmedvetet for att minska sin
klimatp&verkan och energianvandning. P& koncernniva upp-
handlas fornybar el for den finska delen av verksamheten, dar
den storsta tillverkningen sker. | 6vrigt bestr energimixen till
stor del av karnkraftsbaserad energi. Utover inkdpt energi har
flera av koncernens bolag egen produktion genom solceller
och andra I6sningar i samarbete med externa partners for att
sakerstalla energiforsorjningen.

Det sker flera initiativ och atgarder pé affirsgruppsniva
fér att hantera och minska bolagens klimatp8verkan. Flera av
koncernens affarsgrupper ar beroende av fordon och bransle
for att kunna leverera sina produkter och tjanster. For att
reducera den negativa effekten av bransleanvandningen be-
drivs ett kontinuerligt arbete med att effektivisera branslefor-
brukningen samt att utvardera alternativ till fossila branslen.

Matt gallande energimix och effektivisering

Sammantaget ligger KWH-koncernens dvergripande energi-
férbrukning kvar pa liknande nivaer som under féregdende
rapporteringsar, med en mindre ékning. KWH-koncernen har
under de senaste aren arbetet med att forbattra datakvalitén
och tillgédngen till data. Ett exempel pa detta ar att det for for-
nybar energi numera finns ursprungsgarantier fran Vattenfall
for Prevex. Detta leder till storre sakerhet géllande mangden
el som har producerats frén en specifik energikalla och for att
sakerstalla att elen ar fornybar.

Energianvdandning och energimix 2025

Energikonsumtion och mix m

Fossil energi

Total fossil energiférbrukning (MWh) 105 580
Brénsleférbrukning fran kol och kolprodukter _
(MWh)

Bransleforbrukning fran raolja och 54585
petroleumprodukter (MWh)

Branslefdrbrukning frén naturgas (MWh) 23169
Bransleférbrukning frén andra fossila kallor _
(MWh)

Forbrukning av kopt eller férvarvad el, varme, 27 826
&nga och kyla fran fossila kallor (MWh)

Andel fossila kéllor i total energiférbrukning (%) 49
Kéarnkraftskallor

Total energiférbrukning fran karnenergikallor

(MWh) 58 357
Andel karnenergikallor i total energiférbrukning

9 27
(%)

Fornybara kallor

Bransleférbrukning fran fornybara kallor, 4272
inklusive biomassa (MWh)

Forbrukning av inkopt eller forvarvad elektricitet, 44 092
varme, dnga och kyla frén férnybara kallor (MWh)
Forbrukning av egenproducerad férnybar energi 3489
som inte ar bransle (MWh)

Total forbrukning av fornybar energi (MWh) 51853
Andel foérnybara kallor i total energiférbrukning

9 24
(%)

Total energi

Total energiférbrukning (MWh) 215790
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Energiintensitet per nettointakt m

Total energianvandning fran verksamheter i

sektorer med hog klimatinverkan per nettointakt SR
a : . (MWh/
fran verksamheter i sektorer med hog MEUR)

klimatinverkan (MWh/MEUR)

Energiintensiteten beraknas med hjalp av rapporterad
omsattning i &rsredovisningen.

KWH-koncernen har ett antal bolag som verkar inom sektorer
med hog klimatinverkan. Det @r dessa bolag som anvands for
att berdkna ovan energiintensitet.

C22.2.3 - Byggplast-
varutillverkning

C23.9.1 - Tillverkning av
slipmedel och 6vriga icke-
metalliska mineraliska
produkter

Tillverkning (C)

H49.4.1 - Vagtransport,
godstrafik

Transport och lagring HS52.1 - Magasinering och

(H) varulagring
H52.2.4 - Godshantering
H52.2.9 - Ovrig godshantering

L68.2 - Uthyrning och
Fastigheter (L) forvaltning av egna eller
leasade fastigheter

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3

och totala vaxthusgasutslapp

Detta &r det fjarde aret som KWH-koncernen samlar in data
om vaxthusgasutslapp. Koncernens nuvarande kartlaggning
och rapportering av vaxthusgasutslapp omfattar scope 1,
scope 2 (platsbaserade och marknadsbaserade) samt scope
3 (kategorierna 3.1, 3.2, 3.3, 3.4, 3.5, 3.6, 3.7, 3.9, 3.11, 3.12
och 3.13 och 3.15). Under tidigare rapporteringsar har tack-
ningsgraden av data varit begransad, men under 2025 har
koncernen genomfort en fullstandig inventering av vaxthus-
gaser i alla sina affdrsomraden vilket har mgjliggjort en battre

tackningsgrad an tidigare. En jamforelse mellan utslappen kategorier dar enskilda dotterbolag inte har kunnat tillhanda-

2024 och 2025 ar darfor inte relevant.

halla data av tillrdcklig kvalitet. Koncernen kommer fortsatta

Metoden for att berdkna scope 3 utsldpp inkluderar en att forbattra badde datakvalitet och metod under kommande

kombination av aktivitetsbaserad och kostnadsbaserad

ra datakvaliteten, men begréansningar kvarstar inom vissa

Bruttovaxthusgasutslapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Scope 1vaxthusgasutslapp

Brutto scope 1 GHG-utslapp (tCO,e)

Andel av utsldpp av vaxthusgaser fran scope 1 frén reglerade system for handel med utslappsratter (%)

Scope 2 vaxthusgasutslapp

Brutto plats-baserade scope 2-vaxthusgasutslapp (tCO.e)
Brutto marknadsbaserade scope 2-vaxthusgasutslapp (tCO.e)
Scope 3 vaxthusgasutslapp

Totala indirekta brutto (scope 3) vaxthusgasutslapp (tCOe)

1 Kopta varor och tjanster

2 Kapitalvaror

3 Bransle- och energirelaterade aktiviteter (ingar ej i scopel eller scope 2)
4 Uppstroms transport och distribution

5 Avfall som genereras i verksamheten

6 Affarsresor

7 Anstalldas pendling

9 Nedstroms transport

11 Anvandning av salda produkter

12 Avfallshantering av sélda produkter

13 Nedstréms leasade tillgdngar

15 Investeringar

Totala vaxthusgasutslapp

Totala vaxthusgasutslapp (plats-baserad) (tCOze)

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserat) (tCOze)

1. Utslappen ar utréaknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol enligt koncernens operativa kontroll och med
emissionsfaktorer fran DEFRA 2024, IEA 2025, Ecoinvent v3.11 med mera inom GWP 100.

rapporteringsar, vilket kan komma att paverka framtida jamf6-
data. KWH-koncernen stravar kontinuerligt efter att forbatt- relser mellan &r.

20757

9412
10 701

270 015
109 830
29948
7 097
53954
5375
11689
4188
2754
14 600
16 833
89

13 659

300184
301472

2. Antaganden som anvants for berakningar ror t.ex. avfallsmangder, inkdpta varor och tjanster samt anstalldas pendling.
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Vaxthusgasintensitet per nettointakt m

Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade)

per nettointékt (tCO,e/MEUR) 476
Totala utslapp av vaxthusgaser
(marknadsbaserade) per nettointdkt (tCO.e/ 478

MEUR)

Vaxthusgasintensiteten berdknas med hjalp av rapporterad
omséttning i arsredovisningen.

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for
vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Inom KWH-koncernens egen verksamhet och vardekedja

sker ingen upptagning eller lagring av vaxthusgaser. Daremot
finansierar Prevex projekt som syftar till att minska utslappen
av vaxthusgaser genom inkdp av koldioxidkrediter. De inkopta
koldioxidkrediterna har anvants som en del av de offentliga pa-
stdendena om operativ koldioxidneutralitet for verksamhetsaret
2025, vilket omfattar utslapp inom scope 1 och scope 2.

Prevex anvandning av koldioxidkrediter paverkar inte fére-
tagets 6vergripande klimatmal, utan fungerar som ett kom-
plement. Sedan basaret 2018 har Prevex minskat sina utslapp
inom scope 1 och 2 med 97 %. De aterstdende 3 % kompense-
ras genom koldioxidreducerande projekt. Féretaget har som
ambition att successivt minska behovet av denna kompen-

sation och i stéllet ytterligare reducera de egna utslappen.
Informationen om framtida annullering av koldioxidkrediter
speglar den nuvarande situationen och foretagets intentioner,
vilka kvarstar sd lange inga vasentliga férandringar intraffar
framover.

Koldioxidkrediter som annullerats under

rapporteringsaret At
Total (tCO,e) 54
Andel frén upptagsprojekt (%) =
Andel frén utsldppsminskningsprojekt (%) 100
Andel frén erkdnda kvalitetsstandarder (%) 100
Andel frén projekt inom EU (%) 100
Andel koldioxidkrediter som rdknas som 100

motsvarande justeringar (%)

Mangd
fram till
2026

Koldioxidkrediter som planeras att

annulleras i framtiden

Total (tCO.e) 0

Intern koldioxidprissattning
KWH-koncernen anvander i nuldget inte ndgot internt system
for koldioxidprissattning.

Forvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska
risker och omstallningsrisker och potentiella klimatrelate-
rade mojligheter
Utifran de klimatrelaterade risker som KWH-koncernen har
identifierat genom den dubbla vasentlighetsanalysen for-
vantas vissa finansiella effekter. Dessa risker kan paverka
koncernens tillgangar, finansiella resultat och kassafldde. |
dagslaget beddms riskerna vara begransade med hansyn till
de geografiska omraden dar koncernen dr verksam, men detta
kan forandras 6ver tid. Omstallningsrisker bedéms framst
kunna paverka koncernens operativa kostnader, exempelvis
genom 6kade priser pd material och energi samt investeringar
som kravs for omstallningen. Samtidigt finns klimatrelaterade
mojligheter, bland annat kopplade till klimatanpassningspro-
jekt och val av material som kan skapa konkurrensfordelar och
starka koncernens marknadsposition.

KWH-koncernen kommer framover att fordjupa analysen
av klimatrelaterade risker och méjligheter, inklusive deras
potentiella finansiella konsekvenser, i syfte att stirka bade
forstaelsen for klimatpaverkan och det strategiska arbetet
med klimatanpassning.
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2.2 Fororeningar

Inverkan, risker och majligheter relaterat till fororeningar
Genom den dubbla vasentlighetsanalysen har KWH-koncer-
nen identifierat och utvarderat inverkan, risker och méjligheter
relaterade till féroreningar inom b&de den egna verksamheten
och hela vardekedjan. Eftersom koncernens bolag verkar inom
olika industrier finns bade inverkan och risker relaterade till
omrédet féroreningar.

Luftféroreningar uppstar i flera delar av verksamheten,
bland annat genom anvandning av koncernens fordon déar
foérbranning av fossila branslen ger utslapp av kvave- och
svaveloxider, metan och kolmonoxid samt damm och partiklar.
Aven produktionsprocesser bidrar, exempelvis laserskarning
och ytbehandling som genererar formaldehyd och andra
flyktiga organiska féreningar. Med tanke pa den paverkan
dessa utsldpp kan ha pé anstéllda och narliggande omréden
arbetar affarsgrupperna aktivt med att minska och férebygga
utslapp. Fororeningar forekommer dven sannolikt i uppstroms-
och nedstromsvardekedjan, exempelvis vid produktion och
transport av material och komponenter som plast, elektronik
och brénsle.

Plast anvands inom koncernens affarsbolag b&dde som
insatsvara, exempelvis plastpellets vid produktion, och i for-
packningar. Mikroplaster férekommer i viss anvandning inom
Prevex och Mirkas verksamheter. Det dven kan uppsté vid sli-
tage av dack, vissa tillverkningsmoment och avfallshantering.

Amnen som inger beténkligheter och mycket stora beténk-
ligheter fdrekommer i vissa verksamheter, b&de vid produkt-
framstallning och vid direkt anvandning av kemikalier. Exem-
pelvis anvander Mirka ett stort antal kemikalier i produktionen
av sandpapper och polermedel, sdsom lim, syror, baser, oljor
samt processkemikalier som smorjmedel och hydrauloljor.
KWH Logistics anvéander framst kemikalier vid underhall av
fordon och maskiner, sdsom brénslen, oljor och spolarvétska,
men hanterar inga @mnen som inger mycket stora betanklig-
heter. KWH Freeze anvander vissa kemikalier i sin verksamhet,
bland annat fér fordon och maskiner, och har slutna kylan-
laggningar med koldioxid och ammoniak dar strikta saker-
hetsrutiner tilldmpas for att minimera lackagerisk. For vissa
av Prevex produkter krdvs massing som innehaller bly, vilket
klassas som ett amne som inger mycket stora betankligheter.

Prevex har arbetat aktivt med att fasa ut bly frén sina produk-
ter och erbjuder nu 99 % av produkterna blyfria.

Atgirder och resurser med avseende pa féroreningar
KWH-koncernens afférsgrupper arbetar kontinuerligt for att
minska sin miljdp&verkan och begrédnsa potentiella risker. Det-
ta sker bland annat genom egna miljéledningssystem, utveck-
ling av produktutbudet och ndra samarbete med leverantorer.

For att reducera spridningen av mikroplaster tillampar
affarsgrupperna noggrann avfallshantering och &teranvénder
plast dar det &r méjligt. Mirka har exempelvis under &ret utvid-
gat sin produktportfolj med hansyn till EU:s mikroplastdirektiv.
Vidare arbetar bolagen dven aktivt med att ersatta @mnen
som beddms som sarskilt problematiska. Flera av dessa har
redan bytts ut mot mindre skadliga alternativ, &ven om vissa
utmaningar kvarstér.

Inom ramen f6ér miljdledningssystemen finns tydliga riktlinjer
for kemikaliehantering. Dessa omfattar bland annat inventa-
rielistor samt foreskrifter for korrekt hantering och férvaring
av kemikalier.

Fororening av luft samt anvandning och generering av
mikroplaster

Miljdpéverkan fran luftutslapp beddms, utifrén den dubbla va-
sentlighetsanalysen, vara ett vasentligt omrade fér b&dde Mirka
och KWH Logistics. Precis som féregdende &r éverskrider Mirka
inte ndgra av de troskelvarden som medfér rapporteringskrav.
Detsamma géller for KWH Logistics, som i &r har samlat in data
inom omradet. B&da bolagen kommer &ven fortsattningsvis att
félja upp och samla in relevant data, och kommer att rapportera
om troskelvardena skulle dverskridas framdver.

Mikroplaster som anvédnds och genereras

Mikroplaster

Méngd 2024 (ton) | Mdangd 2025 (ton)

Marlgd som 2244 2590
anvants

Mé&ngd som B el Byt o
skapats Data ej tillganglig  Data ej tillganglig

1. Inkluderar data fran affdrsgrupperna Mirka och Prevex.

2. Sammanstéliningen baseras pé information om anvdndning
av produkter som innehaller mikroplaster och andelen mikro-
plasteridessa

Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger
mycket stora beténkligheter
KWH koncernen har sedan tidigare pdbdrjat arbetet med att
samla in och rapportera data éver in och utfloden av @mnen
som klassas som betankliga samt @mnen som beddéms inneba-
ra mycket stora betankligheter. Datainsamlingen ar i nuldget
dnnu inte heltdckande, men mélsattningen &r att successivt
férbattra bade tackningsgrad och datakvalitet framdéver.

| tabellerna redovisas endast de faroklasser som Gverstiger
gallande troskelvarden for rapporteringskrav.
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Amnen som inger betinkligheter som skapas,

anvands eller anskaffas

Faroklasser

Akut toxicitet

Fratande eller irriterande pa
huden

Allvarlig 6gonskada eller
ogonirritation

Luftvags-/hudsensibilisering
Cancerogenitet

Specifik organtoxicitet -
upprepad exponering

Fara vid aspiration
Farligt for vattenmiljon

Lénglivat, bioackumulerande och
toxiskt eller mycket Ianglivat och
mycket bioackumulerande

240

126

74

77

97

21

98

193

0,4

Inkluderar data fran samtliga fyra affarsgrupper.

242

128

75

32

96

210

96

128

0,2

Amnen som inger betinkligheter som ingar

i utslapp, produkter och tjanster

Faroklasser

Akut toxicitet

Fratande eller irriterande pé
huden

Allvarlig 6gonskada eller
ogonirritation

Cancerogenitet

Specifik organtoxicitet —
upprepad exponering

Fara vid aspiration

Farligt for vattenmiljon

Lénglivat, mobilt och toxiskt eller
mycket Ianglivat och mycket
mobilt

L&nglivat, bioackumulerande och

toxiskt eller mycket I&nglivat och
mycket bioackumulerande

97

97

97

97

97

104

0,35

0,4

Inkluderar data fran samtliga fyra affarsgrupper.

96

96

0,1
96
96
96

172

0,18

0,2

Amnen som inger mycket stora betinkligheter
som skapas, anvands eller anskaffas

Faroklasser

L&nglivat, mobilt och toxiskt eller
mycket langlivat och mycket 0,35 0,18
mobilt

Langlivat, bioackumulerande och

toxiskt eller mycket Ianglivat och 0,4 0,2
mycket bioackumulerande

Inkluderar data fran affarsgrupperna Mirka och Prevex.

Amnen som inger mycket stora betinkligheter som ingar i
utslapp, produkter och tjanster

Faroklasser

L&nglivat, bioackumulerande och
toxiskt eller mycket I&nglivat och 0,4 0,2
mycket bioackumulerande

Inkluderar data fran affarsgrupperna Mirka och Prevex.
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2.3 Resursanvandning
och cirkular ekonomi

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till
resursanvandning och cirkular ekonomi
Alla bolag inom KWH-koncernen ar beroende av fysiska resur-
ser. De tillverkande afférsenheterna anvander olika material
och komponenter i sin produktion, och alla koncernbolag
behdver produkter och maskiner i den dagliga verksamheten.
Att minska och effektivisera resursanvandningen ar darfor ett
viktigt steg for att reducera koncernens totala miljdpéaverkan.

En stor del av koncernens péverkan sker i vardekedjan —
bade uppstréms, vid exempelvis utvinning av rdmaterial och
produktion av komponenter, och nedstréms, vid processer
som avfallshantering. Framfdrallt inom de tillverkande bolagen
finns betydande maojligheter att frdmja cirkuldr resurshante-
ring genom medvetna materialval, hallbar produktdesign och
ansvarsfull avfallshantering.

For att ta vara p& dessa méjligheter har KWH-koncernen
initierat flera insatser, b&de internt inom affarsgrupperna
och genom samarbeten med externa aktorer. Ett exempel pé
detta ar Mirkas arbetet med byggnationen av slipkornsfabri-
ken CIGMA. Den kommer att méjliggéra 6kad cirkularitet, da
den kommer att anvanda restmaterial bade frdn Mirkas egen
samt deras kunders verksamhet. Fabriken vantas vara klar for
testkérning under sommaren 2026.

Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkular
ekonomi

Koncernens tillverkande affarsgrupper arbetar kontinuerligt
med att férbattra resursanvandningen och framja en cirkular
ekonomi.

Som ndmnt ovan ar byggnationen av slipkornsfabriken
CIGMA en central del i att 6ka cirkulariteten. CIGMA-anlagg-
ningen ar utformad for att driva cirkuldr produktion genom att
anvidnda avfallsstrémmar fran industrin samt slipavfall fran
bade produktion och slutanvidndare. Dessa material bearbetas
och omvandlas till nya keramiska slipkorn. Den cirkuléra korn-
hanteringsprocessen, utvecklad inom CIGMA-projektet, gor
det mdjligt att ersitta nyproducerade korn med &tervunnet
slipmaterial och sidofléden som idag klassas som avfall. Detta

ar ett viktigt steg mot dkad resurseffektivitet och minskad
miljépaverkan.

Vidare samarbetar Mirka med flera féretag i Finland och
ovriga EU inom det delvis Business Finland-finansierade pro-
jektet SHAPE Ecosystem, som startade 2023 och I6per 6ver
fem &r. Projektet dr ett strategiskt initiativ fér att driva den
gréna omstalliningen inom tillverkningsindustrin, med fokus pa
hallbara material, cirkulédra I6sningar och samarbete genom
hela vardekedjan. Ett centralt delprojekt inom SHAPE handlar
om att 6ka sparbarheten och uppfdljningen av produkter och
material for att battre férsta deras livscykler. Mirka erbjuder
dessutom underhalls- och reparationstjanster samt férsaljning
av reservdelar, vilket bidrar till 6kad livslangd och minskat
resursbehov.

Prevex fokuserar starkt pd att 6ka andelen dtervunnen plast
i sina produkter och att 6ka anvandningen av féornybara mate-
rial, exempelvis i forpackningar. For forpackningar har Prevex

nu mojligheten att erbjuda plastfria férpackningar for samtliga
produkter om s& énskas frén kunden.

Resursinfléden

KWH-koncernen har fortsatt insamlingen av data samt 6kat
datakvalitén relaterad till infléden av vasentliga resurser. Det
foreligger dock fortfarande vissa begrénsningar i tacknings-
graden samt kvalitén av den insamlade data. Detta beror
delvis pa informationen tillgénglig i véra affirssystem och
olika uppskattningar. Det finns &ven risk for att dubbelrdkning
kan ha forekommit.

Koncernens verksamheter ar beroende av flera vasentliga
resursinfloden for att kunna producera sina produkter och
tjdnster. Dessa omfattar bland annat papper, korn och lim for
tillverkning av sandpapper, olika typer av kemikalier och oljor,
plastpellets s&som polypropylen och polyeten, plast- och
metalldelar, motorer, batterier, elektronik samt férpacknings-
material som plast och kartong. Utdver detta kravs dven ma-
skiner, verktyg, arbetsklader, IT utrustning och andra stodre-
surser. D& flera av bolagen anvander elektronik ingdr ocksa
sallsynta jordartsmetaller och mineraler som komponenter i
vissa produkter.

Resursinfloden ‘ 2025
Total vikt av produkter (ton) 360
Total vikt av anvanda tekniska material (ton) 11 570
Total vikt av anvanda biologiska material (ton) 2 365
Total vikt av produkter och material (ton) 14 295
Ateranvinda eller dtervunna insatsmaterial

Total vikt av dteranvanda och atervunna

material och komponenter (ton) U723
Andel sekundara dteranvédnda eller &tervunna 12

komponenter (%)

Biologiska material &r inte inkluderade da inga sddana rappor-
terats in for det aktuella rapporteringséret.
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Resursutfléden

KWH-koncernen tillverkar ett brett sortiment av produkter,
inklusive slipmaterial, slipmaskiner och vattenlds. De produce-
rande bolagen arbetar kontinuerligt for att starka sin cirkulara
prestanda och har implementerat flera atgarder kopplade till
resurseffektivitet och cirkular ekonomi. Bland annat priorite-
ras hog kvalitet och hallbarhet for att férlanga produkternas
livslangd, medarbetare utbildas i och uppmuntras att tillampa
principer for cirkuldr design, och anvandning av sekundara
ramaterial, sdsom atervunnen plast, efterstravas.

Vid tillverkning och i 6évriga verksamheter uppstar oundvik-
ligen avfall. Affarsgrupperna foljer i storsta mojliga utstrack-
ning avfallshierarkin fér att minska mangden avfall. De mest
betydande avfallsstrommarna omfattar: 1) restmaterial fran
produktion av sandpapper och vattenlas, 2) farligt avfall fran
forbrukade kemikalier, oljefilter och liknande, och 3) gods
och livsmedel som skadats under hantering och inte langre ar
brukbart.

Under 2025 har andelen farligt avfall som ar avsett till
bortskaffande dkat jamfért med 2024. Detta beror pé att
samma méangd farligt avfall inte har kunnat atervinnas i samma
utstrackning som tidigare. En bidragande orsak ar att Prevex
inte haft samma méjligheter som tidigare att atervinna en
lika stor andel av sitt avfall. Byte av avfallspartner har ocksa
paverkat utfallet, men syftet med bytet &r att pa sikt forbatt-
ra hanteringen och 6ka mangden avfall som styrs bort frén
bortskaffande.

Total méangd avfall (ton) 6732 6 667
Avfallstyper

Farligt avfall (ton) 1602 1613
Icke-farligt avfall (ton) 5129 5054
Radioaktivt avfall (ton) - -

Atervinning

Icke-atervunnet avfall (ton) 4 403 3415
Icke-&tervunnet avfall (%) 65 51
Atervunnet avfall (ton) 2326 3191

Total 1106 1220 3092
Forberedelse for ateranvandning - 438 16 536
Materialdtervinning 13 689 60 2334
Andra 8tervinningsférfaranden 1094 94 23 222
Total 3909 1510 1905
Férbranning 472 3451 1474 1802
Deponi 10 412 1 94
Annat bortskaffningsférfarande 14 46 36 9
Okant 3 - 4 57
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2.4 Upplysningar enligt
taxonomiforordningen

KWH koncernen pabdrjade under 2024 ett koncernévergri-
pande arbete kopplat till EU:s taxonomiférordning. Taxono-
miférordningen utgdr en central del av EU:s handlingsplan for
finansiering av hallbar tillvaxt och fungerar som ett gemen-
samt klassificeringssystem for att identifiera miljomassigt
hallbara ekonomiska verksamheter. Férordningen omfattar
sex miljémal:

« Begransning av klimatférandringar

Anpassning till klimatférandringar

Hallbar anvandning och skydd av vatten och

marina resurser

Omstallning till en cirkular ekonomi

Forebyggande och kontroll av fororeningar

« Skydd och aterstéllande av biologisk mangfald
och ekosystem

Under 2024 genomforde koncernen en kartlaggning av
samtliga ekonomiska aktiviteter som omfattas av taxonomi-
forordningen och analyserade hur dessa relaterar till affars-
gruppernas verksamheter inom ramen fér de sex miljomalen.
Arbetet resulterade i att ett antal aktiviteter identifierades
som potentiellt tillampliga for KWH koncernen.

Under 2025 har inget ytterligare arbete genomférts inom
taxonomiomradet. KWH koncernen planerar dock att fortsat-
ta, fordjupa och uppdatera taxonomiarbetet framat som en del
av det pagdende arbetet med att uppfylla kraven i CSRD. De
aktiviteter som identifierades under 2024 ars genomlysning
kvarstar fortsatt som potentiellt Iampliga for KWH-koncernen,
vilket inkluderar foljande:

1.2 Tillverkning av elektrisk och elektronisk utrustning.

5.1 Reparation, renovering och atertillverkning

5.2 Forsaéljning av reservdelar

5.5 Produkter som tjanst och andra cirkuldra anvandnings-
och resultatorienterade tjanstemodeller

6.5 Transport med motorcyklar, personbilar och latta
nyttofordon

6.6

7.2
7.3

7.4

7.5

7.6

77

Transport med motorcyklar, personbilar och latta
motorfordon

Renovering av befintliga byggnader

Installation, underhall och reparation av energieffektiv
utrustning

Installation, underhéll och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning
till byggnader)

Installation, underhall och reparation av instrument och
anordningar foér matning, reglering och kontroll av bygg-
naders energiprestanda

Installation, underhall och reparation av tekniker fér
fornybar energi

Forvarv och agande av byggnader

For att en aktivitet ska klassas som forenlig med Taxonomi-
forordningen kravs att tre kriterier uppfylls:

1. betydande bidrag

2.inte orsaka betydande skada (Do No Significant Harm,
DNSH)

3.f6lja minimiskyddsatgarder

Bedémningen fran 2024 kvarstér och KWH koncernen har
inte identifierat nagra aktiviteter som uppfyller kraven for att
vara taxonomiférenliga. Koncernen kommer dock att fortsat-
ta utvardera maojligheterna kopplade till EU taxonomin och
analysera vilka av verksamhetens aktiviteter som kan vara
relevanta framover.
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3. Sociala fragor

Koncernen har bade positiv och negativ paverkan pa den egna
arbetskraften, bade inom koncernen och affarsgrupperna.

Att skapa en trygg, saker och inkluderande arbetsmiljo ar av
hogsta prioritet. Detta arbete stracker sig dven ut i affarsgrup-
pernas vardekedjor, dar koncernen tillsammans med leveran-
torer arbetar for att sékerstalla att alla aspekter av manskliga
rattigheter respekteras och uppratthéalls. KWH-koncernen

har dven inverkan pa konsumenter och slutanvidndare genom
koncernens produkter. Darfor ar produktutveckling en central
del av arbetet for att erbjuda sakrare och battre I6sningar.
Koncernens strategiska prioriteringar "Framja jamstalldhet,
mangfald och likabehandling” samt “S&kerstélla en trygg och
saker arbetsplats” utgdr grunden for koncernens arbete inom
dessa omraden.

3.1 Den egna arbetskraften

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till den egna
arbetskraften

Fér KWH-koncernen ar medarbetarna en central och vardefull
resurs. Personalpolitiken bygger pa koncernens grundldggan-
de varderingar, dar engagemang och kompetens ar avgoran-
de fér bade nuvarande och framtida framgangar. Genom att
framja en trivsam arbetsmiljo och investera i kompetensut-
veckling skapas forutsattningar for tillvaxt och 6kad medarbe-
tarndjdhet. Att erbjuda utvecklingsmojligheter och utbildning
ar en prioritet, liksom att sakerstalla en jamlik och rattvis
arbetsplats.

En stor andel av koncernens medarbetare arbetar inom
tillverkning, vilket innebar att hdlsa och sakerhet ar av storsta
betydelse. Att forebygga arbetsrelaterade skador och skapa
en trygg arbetsmiljo ar darfor centralt. Arbetsvillkor ar ett va-
sentligt omrade for alla affarsgrupper, dar den storsta poten-
tiella negativa inverkan ar kopplad till halsa och sakerhet for
medarbetare som utfor riskfyllda arbetsuppgifter. Samtidigt
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har affarsgrupperna en positiv inverkan pa trygg anstéalining,
arbetstid, skéaliga I6ner, social dialog och foreningsfrihet, vilket
stdds av regleringar i de lander dar majoriteten av medarbe-
tarna ar verksamma.

Likabehandling och lika mdjligheter ar ett annat prioriterat
omréde foér alla affarsgrupper, med sérskilt fokus pa utbild-
ning och ledarskapsutveckling. Denna inverkan omfattar hela
koncernen och alla medarbetare.

Engagemang med den egna arbetsstyrkan och arbetstagar-
representanter, forekomst av kanaler for egna arbetstagare
att framféra bekymmer eller behov samt tillvigagangssitt
for att gottgora dessa

KWH-koncernen stravar efter ndra samverkan med medar-
betarna och uppratthéller en kontinuerlig dialog fér att utbyta
perspektiv och idéer som bidrar till forbattringar. Samarbetet
mellan arbetsgivare och personal grundas pé lagstiftning och
gallande overenskommelser. Kontakten sker framst via dotter-
bolagen genom utvecklingssamtal, medarbetarundersoékning-
ar och incidentrapporteringskanaler. Vissa av affargrupperna
har aven utvecklat ytterligare medarbetarsamtal med alla i
personalen. Det 6ppnar ett annat forum for medarbetare att
systematiskt kunna lyfta sina asikter. Det finns ingen kon-
cerngemensam process for dessa kontakter, utan varje bolag
ansvarar for sina metoder.

Sett till affarsgrupperna haller KWH Logistics och KWH Fre-
eze tvd medarbetarundersékningar per ar. Mirka och Prevex
genomfér ocksé medarbetarundersékning regelbundet, vilket
sker en gang &rligen. Dessa undersdkningar ger méjlighet att
arbeta proaktivt, skapa dialog och identifiera &tgarder framét.
Utdver detta anvands digitala I6sningar for I6pande rappor-
tering av incidenter och avvikelser p8 arbetsplatsen, vilket
starker interaktionen och sékerheten.

Hantering avinkommande klagomal

KWH-koncernen arbetar for att uppratthalla en transparent
affarsmiljo baserad pé integritet och etiska principer. Kon-
cernen virdeséatter en dppen och arlig kultur dar alla, béde
internt och externt, uppmuntras att framféra sina &sikter och
rapportera risker som kan paverka individer, verksamheten
eller koncernens rykte.

Eventuella klagomal eller problem ska rapporteras till nar-
maste chef, en 6verordnad, HR-avdelningen, intern kontroll
eller annan lamplig kontaktperson. KWH-koncernen har en
etablerad visselbldsarkanal, Ethics Line, som mdjliggér ano-
nym rapportering av avvikelser och incidenter. Anonymiteten
sakerstalls genom tekniska och organisatoriska atgéarder,
och kanalen hanteras av en oberoende extern part. Den ar
tillgénglig dygnet runt via koncernens webbplats for rapporte-
ring av faktiska eller potentiella Overtradelser.

Nar en rapport tas emot fér visselbldsaren en bekréftelse
inom sju dagar. Darefter utvarderar koncernens Compliance
Team &drendet och vidtar Iampliga dtgarder. Aterkoppling ges
s& snart som mgjligt. Information om hur personuppgifter
hanteras finns i KWH-koncernens dataskyddsbeskrivning for
rapporteringskanalen Ethics Line.

I:\tgéirder och resurser relaterade till den egna
arbetsstyrkan

Medarbetarna &r en central del av KWH-koncernens verksam-
het, och darfér arbetar affarsgrupperna aktivt med initiativ
som framjar valbefinnande, trygghet och utveckling. Halsa
och sdkerhet ar av stdrsta betydelse och hanteras genom

ett strukturerat och proaktivt arbete. Exempelvis ar flera av
koncernens affarsgrupper certifierade enligt ledningssyste-
met for systematisk arbetsmiljo ISO 45001. Genom uppfdljning
av incidenter och dokumentation av arbetsrelaterade olyckor
identifieras férbattringsomraden, vilket gér det méjligt att
planera och genomfdra dtgarder for att minska risker.

For att sakerstélla ratt kompetens och skapa mojligheter till
utveckling investerar koncernen i utbildning och kompetens-
héjande insatser. Utvecklingssamtal genomfors &rligen mellan
medarbetare och ndrmaste chef, dar individuella mal defi-
nieras i linje med bolagets ambitioner. Utdver detta erbjuds
kontinuerlig vidareutbildning och ledarskapsutveckling for att
starka professionell kompetens.

KWH-koncernen stravar efter att vara en arbetsgivare som
framjar jamstalldhet och likabehandling, dar diskriminering
inte tolereras. Arbetet styrs av koncernens jamstalldhets- och
likabehandlingspolicy, och samtliga finska bolag har upprattat
jamstalldhetsplaner i enlighet med finsk lagstiftning. Malet
ar att skapa en rattvis och inkluderande arbetsmiljé dar alla
medarbetare har lika mojligheter att utvecklas.

Uppgifter om foretagets anstillda

Antal anstéllda uppdelat i man och kvinnor

Konstillhorighet Antal anstillda (HC)

Mén 2193

Kvinnor 612

Totalt anstallda 2805

Antalet anstalldai lander

Finland 1861
Tyskland 166
Italien 161
Belgien 126
USA 95
Storbritannien 56
Frankrike 50
Ovriga* 289

*Lander med farre an 50 anstallda.
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Anstaéllda efter avtalstyp

Avtalstyp mm Totalt

Antal anstéllda ( 611,5* 2192,5% 2805*
Antal tillsvidareanstallda (HC) 590,5* 2121,5* 2 712*
Antal tillfalligt anstélida (HC) 21 71 92
Antal behovsanstéllda (HC) 16,5* 174,5* 191*
Antal heltidsanstéllda (HC) 534,5% 2119,5% 2654*
Antal deltidsanstallda (HC) 76,5* 73,5* 150*

*Decimalvardena har avrundats uppét.

Personalomsiéttning

Personalomsattning 2025

Antal anstéallda som har Iamnat (HC) 280

Personalomsattning (%) 10

Datan avviker fran 2024 ars rapport eftersom féregdende
rapporteringséar innehdll uppgifter i bdde FTE och HC.

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som
inte dr anstéllda

KWH-koncernen forlitar sig inte systematiskt pa icke-anstall-
da som ersattning for att rekrytera personal. Det finns dock
ett mindre antal medarbetare som inte ar anstallda (icke-an-
stallda) inom koncernen. De tjanster som tillhandahalls av
icke-anstéllda &r exempelvis konsulter som tillhandahaller
koncernen med specialistkompetens relaterat till hantering
och service av utrustning.

Antal externa medarbetare

Mangfaldsindikatorer

Medarbetare i den egna arbetskraften Antal
som inte ar anstallda Kénstillhdrighet personer (HC)

Egenféretagare (HC) 20

Medarbetare tillhandahélina av

andra organisationer (HC) D
Andra (HC) 1
Totalt antal medarbetare som inte 244,5

ar anstallda (HC)

Kollektivavtalstackning och social dialog

KWH koncernens medarbetare har antingen anstallnings- och
arbetsvillkor som regleras genom kollektivavtal eller individu-
ella anstallningsavtal med villkor som motsvarar dem i kollek-
tivavtal. Under 2025 omfattades 50 procent av koncernens
anstallda av kollektivavtal.

Kollektivavtalstackning

Anstélldai EES

Tackningsgrad

0-19 % Danmark, Finland, Norge
20-39 %
40-59 % Tyskland
60-79 %
Finland, Frankrike, Italien,
80-100 % Nederlanderna, Spanien,

Sverige, Portugal

80,4 %
Kvinnor 33 19,6 %
Totalt antal 168

*Inkluderar bade hdgsta ledningen for KWH-koncernen och
hogsta ledningen inom respektive affarsgrupp.

Social dialog

Foretradare pa
arbetsplatsen
(inom EES)

Anstallda
utanfor EES

Australien, Kanada, Kina,
Storbritannien, Indien,
Mexiko, Forenade Arabemira-
ten, Singapore, Turkiet, USA

Tyskland

Belgien, Danmark, Finland,
Frankrike, Norge, Sverige,
Tyskland

Brasilien
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Aldersférdelning anstillda

Aldersgrupper Antal personer (HC) Andel (%)

Under 30 ar 387 14 %
Mellan 30 och 50 &r 1574 56 %
Over 50 ar 844 30 %
Totalt antal 2805

Tillrackliga loner

KWH-koncernen tar ansvar for att erbjuda konkurrenskraftiga
och réattvisa I6ner och férmaner som minst uppfyller, och ofta
Overtraffar, nationella lagstadgade krav, kollektivavtal och
vedertagna branschstandarder. Detta galler oaktat var verk-
samheten bedrivs. Detta dtagande omfattar dven efterlevnad
av regler for arbetstider, inklusive hantering av 6vertid och
korrekt ersattning for overtidsarbete.

Socialt skydd

Alla medarbetare inom KWH-koncernen omfattas av socialt
skydd i enlighet med nationell lagstiftning. Skyddet inkluderar
formaner vid sjukdom, arbetsléshet, arbetsskador, férvarvad
funktionsnedsattning, foraldraledighet samt pension.

Matt for utbildning och kompetensutveckling

Arligt utvecklingssamtal

Man 62,7 %
Kvinnor 69,4 %
Totalt 64,2 %

Genomshnittligt antal utbildningstimmar per anstalld och kon

m Genomsnittligt antal utbildningstimmar

Man 9,5
Kvinnor 8,9
Totalt 94

Matt fér hilsa och sakerhet

Matt fér arbetsmiljo m

Andelen personer i den egna arbetskraften som
omfattas av foretagets arbetsmiljésystem pa

grund av lagkrav och/eller erkdnda normer eller 857%
riktlinjer

Antalet fall av registreringsbara arbetsrelaterade 90
olyckor

Frekvensen av registreringsbara arbetsrelatera- 178
de olyckor !
Antalet fall av arbetsrelaterad ohélsa 2
Antalet férlorade dagar pa grund av arbetsre-

laterade skador och dédsfall till féljd av arbets- 942
relaterade olyckor, arbetsrelaterad ohdlsa och

dddsfall till foljd av ohéalsa

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrela- 00

terade skador och arbetsrelaterad ohalsa

Arbetstagare i virdekedjan som arbetar pa foretagets
anlaggningar

Antalet dodsfall som har orsakats av arbetsrela-

terade skador och arbetsrelaterad ohalsa oY

1. Antal arbetsrelaterade skador refererar till de skador som
medfoért sjukfranvaro.

2. Frekvensen for bade arbetsrelaterade skador och allvar-
liga arbetsrelaterade skador ar berdknad for per 1000 000
timmar.

Matt fér balans mellan arbete och fritid

Ratt till ledighet av familjeskal m

Andel av de anstéallda som har ratt till ledighet

av familjeskal 99,4 %
Andel som tagit ut ledighet av familjeskal

Méan 4,9 %
Kvinnor 59 %
Totalt 51%

Ersattningsindikatorer (I6neskillnader och total ersattning)
KWH-koncernen tillampar principen om lika 16n for lika arbete.
Erséttningen bestams utifran faktorer som produktivitet, kvali-
tet och individuella kompetenser som definieras i koncernens
generella kravprofil. For att 6ka transparensen och skapa en
enhetlig struktur arbetar koncernen med att samla harmoni-
serad I6neinformation fran affarsgrupperna. Detta &r dven i
linje med EU:s direktiv om I0netransparens, Lénetransparens-
direktivet, som ska implementeras i europeisk lag senast i juni
2026. Malet framat &r att ta fram gemensam data som visar
eventuella skillnader i I16ner och ersattningar inom koncernen
och gora den tillganglig i linje med direktivet.
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Incidenter av diskriminering och andraincidenter
relaterade till manskliga rattigheter

Under verksamhetséret har inga allvarliga manniskoratt-
skrankningar rapporterats eller konstaterats dar medarbetare
inom KWH koncernen varit involverade. Detta galler béde
drenden inkomna via den interna visselbldsarkanalen och via
OECD:s nationella kontaktpunkt. Darmed har heller inga boéter
utdelats och inga andra paféljder forekommit.

Incidenter relaterat till diskriminering och trakasserier

Antal rapporterade fall i
egna kanaler

Typ av incident Antal rapporterade fall

Diskriminering 0 0
Trakasserier 0 0
Totalt 0 0

Antal rapporterade fall for
de nationella kontaktpunk-
ternainom OECD
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3.2 Arbetare i vardekedjan

Inverkan, risker och méjligheter relaterad till

arbetstagare i vardekedjan

KWH-koncernen &r en global aktér med affarspartners pa
flera kontinenter, dar majoriteten av leverantorerna ar loka-
liserade i och inkdpen sker inom Europa. Potentiell negativ
inverkan pa arbetstagare i vardekedjan kan ske i flera steg.
Det finns k@nda risker inom utvinningsindustrin, tillverkning,
montering och transport. Arbetarna i vardekedjan ar avgoran-
de for tillverkning, montering och distribution av material och
produkter, vilket géller bade fér koncernens egen produktion
och for leveransen av tjanster.

Den indirekta paverkan pa arbetsvillkor sker genom affars-
relationer med koncernen och affarsgruppernas leverantorer.
Detta kan omfatta fragor som likabehandling, arbetsrelaterade
rattigheter samt hdlsa och sakerhet. Sarskilt utsatta grupper
inkluderar kvinnor, migrantarbetare, minderariga, HBTQ+
samt etniska minoriteter, som I6per storre risk att utsattas for
diskriminering eller trakasserier.

Koncernen ar medveten om potentiella negativa risker i
vardekedjan, sarskilt inom transport-, logistik- och tillverk-
ningssektorn, dar riskfyllt arbete forekommer. Vissa leveran-
torer verkar dessutom i hégrisklander med svagare skydd for
arbetstagares rattigheter. Detta galler aven inkép av metaller
och komponenter fran lander dér lagstiftning och praxis kring
manskliga rattigheter ar bristfallig.

Sett till detta arbetar KWH-koncernen aktivt for att framja
och respektera manskliga rattigheter i hela vardekedjan. Detta
sker framst genom koncernens Uppférandekod fér afférs-
partners och systematisk leverantorsuppféljning. Koncer-
nen har nolltolerans mot barnarbete och tvangsarbete. Om
avvikelser mot Uppférandekoden upptacks eller en leverantor
inte agerar i linje med koncernens varderingar, genomfors en
utredning och relevanta atgéarder vidtas.

Engagemang med arbetstagare i virdekedjan, forekomst av
kanaler for arbetstagare i virdekedjan att framfora sina be-
kymmer eller behov samt tillvigagangssitt for att gottgora
dessa

KWH-koncernen strévar efter att bygga langsiktiga och for-
troendefulla relationer med leverantdrer som foljer Uppf6-

randekoden. For att sakerstalla efterlevnad genomfoérs regel-
bundna revisioner av leverantérernas praxis. Under aret har
koncernen dven paborjat utvecklingen av en koncerngemen-
sam Human Rights and Environmental Due Diligence Policy.
Policyn kommer att faststalla riktlinjer for ansvarsfullhet i hela
vardekedjan och innehalla rutiner for att hantera och gottgéra
negativa konsekvenser om sddana uppstar. Varje drende ska
utredas individuellt och atgarder anpassas efter situationen.
Koncernen arbetar aktivt med att identifiera risker kopplade
till vardekedjan och manskliga rattigheter. For att ytterligare
starka transparensen kommer vi framover att infora en forma-
liserad process for kontakt med medarbetare i vardekedjan,
sd att konsekvenser och atgarder kommuniceras tydligt.
Genom visselbldsarkanalen Ethics Line kan leverantorer,
afférspartners och arbetstagare i vardekedjan anonymt
rapportera avvikelser eller missférhallanden i relation till
Uppférandekoden. Kanalen hanteras av en extern part och
ar tillganglig dygnet runt. Utdver detta kan leverantérer och

partners aven rapportera direkt till sin kontaktperson,
annan lamplig person i ledningen eller till KWH-koncernens
Compliance Team.

Atagande for gottgorelse

KWH-koncernens dtagande for att tillhandahalla gottgérelse
slas fast i den koncerndvergripande Human Rights and
Environmental Due Diligence Policy. Policyn planeras att
implementeras det kommande verksamhetsaret.

I:\tgéirder och resurser avseende medarbetare i virdekedjan
KWH-koncernen kommer att fortsatta forbattra arbetet med
"Due Diligence” och strukturerad leverantérsuppfdljning fram-
gent, och som ett led i det férberedande arbetet fér CSDDD.
For nuvarande sker leverant6érsuppfoljning pa affarsgrupp-
sniva dar exempelvis Mirka anvédnder sig av EcoVadis samt
KWH Logistics regelbundet genomfor revisioner av de storsta
leverantérerna.
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3.3 Konsumenter och
slutanvandare

Inverkan, risker och maojligheter relaterat till konsumenter
och slutanvandare

Den dubbla vasentlighetsanalysen visar att konsumenter och
slutanvandare &r ett visentligt omrade fér KWH-koncernen,
och mer specifikt for affarsgrupperna Mirka och KWH Freeze.
Givet de produkter som koncernen tillverkar och distribuerar
finns risk for negativ paverkan om produkterna anvands fel-
aktigt. Det finns dven informationsrelaterade risker som om-
fattar skydd av kunddata och tillgéng till relevant information.
Att garantera kundsékerhet ar centralt, bédde for att undvika
personskador och for att minimera juridiska risker.

For Mirkas produkter, exempelvis elverktyg, ar korrekt
information avgorande for att minimera séakerhetsrisker for
slutanvandaren. Darfor sakerstalls tydliga produktmanualer
och anvandarinstruktioner. KWH Freeze stdrsta risker ar rela-
terade till felaktig hantering av gods eller avbrott i kylkedjan,
vilket kan leda till ekonomiska forluster for kunder. Affarsgrup-
perna arbetar kontinuerligt med att férbattra processer och
sakerhetsrutiner.

Utover riskerna finns betydande mdjligheter. Genom att
utveckla lattare och mer anvandarvanliga produkter kan
KWH-koncernen na en bredare kundgrupp. Mirka genomfor
produkttester med personer av olika kdn och nationaliteter for
att sdkerstélla ergonomi och anvandbarhet. Malet &r att erbju-
da hallbara och ergonomiska lésningar som stérker kundernas
arbetsprocesser. Hallbarhet dr en integrerad del av detta ar-
bete, och Mirka samarbetar ndra med kunder for att utveckla
produkter som kombinerar funktionalitet med miljéansvar.

Engagemang med konsumenter och slutanvindare, fore-
komst av kanaler for konsumenter och slutanviandare att
framfora sina bekymmer eller behov samt tillvigagangssatt
for att gottgora dessa

KWH-koncernen vardesatter kundernas aterkoppling som

en viktig del av den kontinuerliga utvecklingen. Koncernen
uppmuntrar konsumenter och slutanvandare att dela sina
erfarenheter, ge férslag och stélla fragor kring dess produkter
och tjanster.

For att underlatta dialogen erbjuder koncernens affarsgrup-
per flera kanaler fér feedback, badde genom formaliserade
kommunikationsvagar och direkt kundkontakt. Detta sker
via kundtjanst, kundundersdkningar samt indirekt genom
recensioner som samlas in via aterforsaljare. Mirka anvander
exempelvis ett CRM-system (Customer Relationship Mana-
gement) som maojliggor ett kundorienterat arbetssatt, starker
relationerna och gor det enklare att mota kundernas behov.

For narvarande finns ingen koncerngemensam process for
gottgorelse till konsumenter och slutanvandare, men arbetet
med att formalisera detta pagéar. Koncernens Human Rights
and Environmental Due Diligence Policy kommer att faststélla
rutiner for att hantera negativa konsekvenser om sddana upp-
star. Varje enskilt fall utreds individuellt och atgarder anpas-
sas efter situationen.

I:\tgéirder och resurser relaterade till konsumenter och
slutanvandare

KWH-koncernen arbetar kontinuerligt med att folja upp kon-
sumenternas och slutanvandarnas synpunkter for att kunna
prioritera och mota deras behov.

Mirka arbetar proaktivt med produktutveckling for att
skapa sakrare produkter for sina kunder, bland annat genom
att minska kemikalieinnehall och dammbildning i produkter-
na. Under aret har utsug installerats pé flera produkter som
genererar damm. Mirka har dven lanserat dammsugare med
kraftigt sug, dar produkten gar att anvanda under en langre
period an tidigare vilket genererar hogre effektivitet. Mirka
ar dven aktiv i branschorganisationerna FEPA (Federation of
European Producers of Abrasives) och EPTA (European Power
Tools Association). FEPA staller krav pa specifika sidkerhets-
kriterier, medan EPTA:s medlemmar baserar sin produktdesign
pé internationella sdkerhetsstandarder (IEC).

KWH Freeze fokuserar pa att upprétthalla sidkra processer
for godshantering och att sakerstalla kylkedjan. For att garan-
tera livsmedelssakerhet ar KWH Freeze certifierat enligt FSSC
22 000 (Food Safety System Certification).
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4. Foretagsstyrning

Ansvarsfullt féretagande ar en grundpelare i KWH-koncernens
satt att driva och utveckla en ansvarsfull verksamhet. Genom
ett tydligt ramverk for styrning och etik sakerstalls att beslut
fattas pa ett transparent, rattvist och langsiktigt hallbart satt.
Arbetet utgar frdn koncernens strategiska prioriteringar att
"ihardigt arbeta med affarsetik och ESG genom hela varde-
kedjan” samt "sdkerstélla ESG-implementering genom langsik-
tigt och ansvarsfullt agandeskap”.

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till

ansvarsfullt foretagande

Som dgare har KWH-koncernen en direkt paverkan pa hur
ansvarstagande och affarsetik omsatts i praktiken i de bolag
som ingar i koncernen. Genom tydliga férvantningar, styrning
och uppfdljning formar koncernen kulturen och normerna for
hur beslut fattas, hur medarbetare agerar och hur relationer
med kunder och leverantérer byggs.

Den storsta risken inom omradet ar att brister i intern
kontroll, regelefterlevnad eller etik skadar fortroendet fér kon-
cernen. Otydliga ansvarsférhallanden, svag transparens eller
brist pa utbildning kan skapa utrymme for oegentligheter eller
beslut som inte ar férenliga med koncernens varderingar.

Samtidigt ger ett val fungerande styrningsarbete stora
mojligheter. Genom att arbeta systematiskt med affarsetik,
kompetensutveckling och tydliga uppféljningsrutiner kan
KWH-koncernen férebygga risker, starka den interna kulturen
och skapa en trygg och ansvarsfull miljo fér bdde medarbe-
tare och affarspartners. Ett konsekvent och trovardigt arbete
med styrning starker dessutom koncernens attraktionskraft
som investerare och arbetsgivare.

Atgirder relaterade till ansvarsfullt foretagande
KWH-koncernen har en uttalad nolltolerans mot korruption
och mutor, vilket ar fastslaget i koncernens uppférandekod.
Koden beskriver hur medarbetare ska agera i situationer dar
korruption eller mutor kan forekomma och hur misstankta
oegentligheter ska rapporteras.

Under 2025 genomférde koncernen ett férdjupat arbete for
att starka antikorruptionsarbetet.

Riskutsatta funktioner har kartlagts, ansvarsfordelningen
har fortydligats och nya rutiner for rapportering och upp-
foljning har inférts. Samtliga affarsgrupper har genomgatt
utbildning i affarsetik och antikorruption, och koncernen har
utvecklat sitt ramverk for styrning genom att integrera rele-
vanta styrningsfragor i ESG-handboken och i affarsgrupper-
nas processer. Dessa insatser bidrog till att ytterligare starka
den interna kontrollen och férankra en kultur av transparens
och integritet inom koncernen.

Matvarden relaterade till incidenter av korruption eller mutor
Fall av korruption och mutor

Forebyggande och upptackande av korruption och mutor

Utbildningstackning inom antikorruption

och mutor

Antal anstéllda i riskutsatta funktioner* 622

Antal anstallda i riskutsatta funktioner som

2 S 339
far utbildning
Andel anstallda i riskutsatta funktioner som

far utbildning 54,5 %

*Affarsgrupperna har anvant olika definitioner av begreppet
riskutsatta funktioner. KWH-koncernen arbetar fortsatt med

. . att harmonisera definitionen och forbattra datakvaliteten.
Korruptionsincidenter och domar

Antalet fallande domar och botesbelop-
pen for brott mot lagar mot korruption och 0
mutor

B&tesbeloppen for brott mot lagar mot
korruption och mutor (EUR)

Antalet bekraftade fall av korruption och
mutor

Antalet bekréftade fall dd egna arbets-
tagare har avskedats eller alagts disciplin-
atgarder for korruptions- eller mutrelatera-
de incidenter

Antalet bekraftade fall som ror avtal med
affarspartner som har sagts upp eller inte
férnyats pé grund av brott relaterade till
korruption och mutor
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5. Ansvarsfulla
investeringar

Ansvarsfulla investeringar fortsatte under 2025 att vara ett
vasentligt omrade for KWH-koncernen. Koncernens strategi
bygger pé att vara en langsiktig och aktiv dgare som skapar
varde i affarsgrupperna och bidrar till att utveckla framgangs-
rika bolag. Att integrera héllbarhet i verksamheten ar en for-
utséattning for langsiktigt vardeskapande, och ESG-strategin
fungerar som det 6vergripande ramverket for detta arbete.

For att stédja implementeringen av strategin anvands
koncernens ESG-handbok, som ger praktisk vagledning till
affarsgrupperna. Under 2025 fortsatte arbetet med att tillam-
pa handboken i investeringar och uppféljning, och vid behov
uppdateras for att spegla nya krav och erfarenheter.

KWH-koncernen beaktar héllbarhetsaspekter som en
sjalvklar del av investeringsarbetet. Miljomassiga, sociala och
styrningsrelaterade faktorer vags in parallellt med finansiella
6vervaganden for att sdkerstalla ett ansvarsfullt och Iangsik-
tigt vardeskapande. Koncernen arbetar nara sina affarsgrup-
per for att starka deras férméaga att driva hallbara affarsmo-
deller och fatta valgrundade beslut genom hela vardekedjan.

Vid nya investeringar genomfoérs en fordjupad ESG-analys
som ger en samlad bild av bolagets mognad inom héllbar-
hetsomradet. Analysen syftar till att identifiera bade risker
och mojligheter kopplade till miljo, sociala fragor och styrning.
Beddmningen omfattar dven hur foretagen agerar i linje med
FN:s Global Compact och andra relevanta internationella
riktlinjer och regelverk. De insikter som framkommer anvands
som en integrerad del av beslutsunderlaget infor investeringar
och kompletterar den finansiella utvarderingen.

Som langsiktig och aktiv dgare har KWH-koncernen en nira
och kontinuerlig dialog med affarsgrupperna. Genom tydlig
styrning, styrelserepresentation och I6pande uppféljning
bidrar koncernen till att verksamheterna utvecklas i linje med
koncernens mél och varderingar. Detta innebér att resurser
prioriteras strategiskt, policyer och arbetsséatt utformas pa ett

etiskt och ansvarsfullt satt och att hallbarhetsarbetet bedrivs
effektivt inom respektive affarsgrupp.
KWH-koncernen har i nuldget inte faststallt koncernéver-

gripande mal kopplade till ansvarsfulla investeringar, men
eventuella framtida initiativ och beslut utvarderas I6pande.
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6. Upplyshingskrav i ESRS-standarder som
omfattas av hallbarhetsredovisningen

Tabellen nedan &r en férteckning éver de upplysningskrav som legat till grund fér KWH-koncernens hallbarhetsredovisning 2025. Notera att héllbarhetsredovisningen fér 2025 &r en pabérjad
linjering mot CSRD och ESRS, och att fullstandig efterlevnad inte garanteras for varje upplysningskrav.

ESRS standard Upplysningskrav m

Allmanna upplysningar

ESRS 2

Grund fér upprattandet av héllbarhetsférklaringen

Administrativa, lednings- och tillsynsorganens roll i relation till hallbarhet
Integration av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem
Forklaring om tillborlig aktsamhet

Riskhantering och intern kontroll 6ver héllbarhetsrapportering

Strategi, affarsmodell och vardekedja

Intressenters intressen och synpunkter

Interaktionen mellan vasentlig inverkan, risker och mdjligheter med strategi och affarsmodell

Beskrivning av arbetsgéngen for att faststélla och bedéma vésentliga konsekvenser, risker och
mojligheter samt vasentlig information som kommer att rapporteras

Allmant upplysningskrav for policyer
Atgarder och resurser med avseende p visentliga héllbarhetsfragor

Allmant upplysningskrav fér méal

10

10

"

M

12

12

13

15

16

16

16
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ESRS standard Upplysningskrav m

Miljéinformation

E1— Klimatforandringar

E2 —Fororeningar

E5 — Resursanvidndning och
cirkuldr ekonomi

Upplysningar enligt
taxonomiférordningen

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till klimatférandringarna och energianvéndning
Omstéllningsplan for begransningar av klimatférandringar

Klimatrelaterade risker och scenario analys

Motsténdskraft i fornallande till klimatférandringar

Atgarder och resurser for klimatférandringar

MAétt gallande energimix och effektivisering

Bruttovaxthusgasutsldapp inom scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Vaxthusgasupptag och begransningsprojekt for vaxthusgaser som finansieras genom koldioxidkrediter
Intern koldioxidprissattning

Foérvantade finansiella effekter genom vasentliga fysiska risker och omstallningsrisker och
potentiella klimatrelaterade mojligheter

Inverkan, risker och majligheter relaterat till féroreningar

Atgarder och resurser med avseende féroreningar

Férorening av luft samt anvéndning och generering av mikroplaster

Amnen som inger beténkligheter och &mnen som inger mycket stora beténkligheter
Inverkan, risker och méjligheter relaterat till resursanvandning och cirkular ekonomi
Atgarder och resurser for resursanvandning och cirkuldr ekonomi

Resursinfléden

Resursutfldden

Avfall

18

19

19

19

19

19

20

21

21

21

22

22

22

22

24

24

24

25

25

26
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ESRS standard Upplysningskrav m

Sociala fragor

S1— Den egna arbetskraften

S2 — Medarbetare i vardekedjan

S4 — Konsumenter och slutanviandare

Inverkan, risker och méjligheter relaterat till den egna arbetskraften

Engagemang med den egna arbetsstyrkan och arbetstagarrepresentanter, forekomst av kanaler foér
egna arbetstagare att framféra bekymmer eller behov samt tillvdgagangssatt for att gottgéra dessa

Hantering av klagomal

Atgérder och resurser relaterade till den egna arbetsstyrkan

Uppgifter om féretagets anstallda

Uppgifter om medarbetare i den egna arbetskraften som inte ar anstallda
Kollektivavtalstackning och social dialog

Méngfaldsindikatorer

Tillrackliga loner

Socialt skydd

MAétt for utbildning och kompetensutveckling

Matt for hélsa och sékerhet

Matt for balans mellan arbete och fritid

Ersattningsindikatorer (Ioneskillnader och total ersattning)

Incidenter, anmalningar och allvarliga konsekvenser relaterade till ménskliga rattigheter

Inverkan, risker och mojligheter relaterad till arbetstagare i vardekedjan

Engagemang med arbetstagare i vardekedjan, férekomst av kanaler for arbetstagare i vardekedjan att
framfora sina bekymmer eller behov samt tillvigagéngssatt for att gottgéra dessa

Atgarder och resurser avseende medarbetare i vardekedjan

Inverkan, risker och mdjligheter relaterade till konsumenter och slutanvandare

Engagemang med konsumenter och slutanvandare, férekomst av kanaler for konsumenter och slutanvandare att
framféra sina bekymmer eller behov samt tillvagagangssatt for att gottgéra dessa

Atgérder och resurser relaterade till konsumenter och slutanvandare

27

28

28

28

28

29

29

29

30

30

30

30

30

30

31

32

32

32

33

33

33
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G1— Ansvarsfullt foretagande Inverkan, risker och méjligheter relaterat till ansvarsfullt foretagande 34
Vd har ordet Atgarder relaterade till ansvarsfullt foretagande 34

Om KWH-koncernen Matvarden relaterade till incidenter av korruption eller mutor 34
Rapporten i korthet

Hsjdpunkter frén vira affirsgrupper Bolagsspecifika upplysningar Ansvarsfulla investeringar 35
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