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Esipuhe

TAMAN Kirjan lahtokohtana on ollut tallentaa muistomme viime vuosikym-
menilta. KWH Freeze on ollut suuri osa meidin molempien elamaia jo lahes
40 vuoden ajan, ja tuntuu siksi tarkedlta taltioida kokemamme jalkipolville.
Haluamme ottaa tarinat talteen, kun ne ovat viela kirkkaina mielissimme.
Kirjan toteuttaminen juuri vuonna 2025 tuntui luontevalta, silla vuoteen
osui kaksi merkittivaa tapahtumaa: KWH Freeze taytti 60 vuotta ja yhtion
pitkdaikainen toimitusjohtaja jii elakkeelle.

Kasissasi oleva teos ei ole varsinainen historiikki. Kutsumme sita mie-
luummin juhlakirjaksi - kuvaukseksi yhtién matkasta vuodesta 1965 tahan
paivaan. Tarkoituksenamme ei ole ollut dokumentoida kuluneita vuosia
mahdollisimman tarkasti, vaan ennemminkin poimia matkan varrelta kiin-
nostavia tarinoita. Taméankaltaisessa Kirjassa on vaistamatonta, etta tietyt ta-
pahtumat ja henkilot nousevat esiin toisten jaadessid vihemmalle huomiolle.
Tavoitteena ei siis ole ollut kaikenkattava hakuteos, vaan kokonaisuus, jonka
uskomme kiinnostavan henkildéstéamme ja yhteistydkumppaneitamme.

Toivomme, ettd nima muistelmat avaavat naikyman KWH Freezen kehityk-
seen ja yritykselle tunnusomaiseen kulttuuriin. Onhan se kiistatta merkitta-
va saavutus, etta puolet kaikista Suomessa kulutettavista pakasteista kulkee
varastomme kautta. Haluamme samalla esittaa kiitokset kaikille, joiden

kanssa meilld on ollut ilo tehda yhteisty6ta vuosien varrella.
Antoisia lukuhetkia!

Kjell Antus ja Peter Lang
12.12.2025



KWH Freeze 1965-2025

1965

Oy Etelan Jaa — Soder Is
Ab perustetaan.

Yritys rakentaa pakaste-
varaston Inkooseen.

1968

Etelan Jaa alkaa varastoi-
da myos muita tuotteita
kuin kalaa; Paulig on yksi

ensimmaisista asiakkaista.

1973

Soder Is ostaa tontin
Vantaalta ja alkaa
rakentaa sinne uutta
varastoa osoitteeseen
Viinikankaari 8.

1977

Etelan Jaa ostaa osuuden
kuljetusyhtio Albert
Norrgardista.

1979

Kasnasin kalatehdas
perustetaan.

1984

Uutta varastoa aletaan
rakentaa osoitteeseen
Viinikankaari 6.

1987

Peter Lang aloittaa
Etelan Jaan varasto-
paallikkéna.

KWH-yhtyma ostaa ulos
viimeisen yhtiokumppanin
ja omistaa sen jalkeen
yhtion sataprosenttisesti.

1993

Jaatel6autoistaan tunnet-
tu Hemglass / Kotijaatelo
tulee asiakkaaksi ja on
pysynyt asiakkaana siita
lahtien.

2013

Ensimmaiset LED-
valaisimet asennetaan.

1988

Yhtion nimi vaihtuu muo-
toon Oy KWH Freeze Ab.

1989

Kasnasin kalatehdas
myydaan.

1995

Suomi liittyy EU:hun ja
pakasteiden kysynta
kasvaa rajahdysmaisesti.

KWH Freeze saa
ensimmaisen |SO-
sertifikaattinsa.

1991

Itse kehitetyn toiminnan-
ohjausjarjestelman (ERP)
ensimmainen versio
otetaan kayttoon.

Vantaan rakennukset
myydaan ja vuokrataan
takaisin KWH-yhtyman
taloudellisen tilanteen
parantamiseksi.

Ensimmainen tonttiosuus
osoitteesta Viinikankaari
10 ostetaan.

1996

Peter Langista tulee
toimitusjohtaja.

Hukkalampo6a aletaan
hyodyntaa omien tilojen
lammitykseen.

2002

KWH Freezen ensimmai-
set kotisivut julkaistaan ja
niiden yhteyteen tulee
asiakkaiden extranet.

2019

Ensimmaiset aurinko-
paneelit asennetaan
varaston katolle.

Tontit osoitteista Viinikan-
kaari 9 ja 11 ostetaan
tulevien laajennusten
turvaamiseksi.

Vantaan rakennukset
liitetdan kunnalliseen vesi-
ja viemariverkostoon.

2020

Koronapandemia puhkeaa
ja liilketoiminta supistuu.

1992

Kuljetustoiminta myydaan
Esa Kuokalle.

Thermolift-yhtion liiketoi-
minta myydaan ja yhtio
lopetetaan.

2008

Osoitteessa Viinikankaari
10 olevaa tonttia alettiin
rakentaa.

2010

1970-luvulta peraisin
olevan vanhan varaston
suuri kunnostus alkaa.

2022

Inkoon varasto suljetaan.

2025

Vantaan Energia alkaa
hyodyntaa hukkalampoa
kaukolammoksi.

Toimitusjohtaja Peter Lang
jaa elakkeelle ja Mika
Halvorsen aloittaa hanen
seuraajanaan.

Uutta varastoa aletaan
suunnitella osoitteeseen
Viinikankaari 9.



ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA

60 vuotta sitten Inkooseen
alettiin rakentaa pakkas-
varastoa pohjalaisten
turkistarhojen rehukalan
saannin turvaamiseksi.
Nykyaan yli puolet kaikista
Suomessa kulutettavista
pakasteista kulkee KWH

Freezen varastojen kautta.
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LUKU 1

ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA

4 Rehukalaa. Eteldn J&& pakasti

Inkoon varastollaan silakkaa ja
perkuujatettd jopa 800 kilon harkkoihin.
Huippuvuosina kalaa pakastettiin
parissa kuukaudessa seitsemdn
miljoonaa kiloa.

11

VUONNA 1964 Inkoon kunnalle jatettiin ano-
mus pakastevaraston rakentamiseksi silakan
kasittelya varten. Anomuksessa huomautettiin,
etta vastaava laitos oli ollut ajankohtainen jo
vuodesta 1945. Tarve selitettiin vanhahtavalla ja
kankealla kielella (Kirjoittajan kiannds): ”Silakan
menekki kevaan ja syksyn tuottoisimpina aikoina
on ollut erittdin ongelmallista, koska kalan osta-
jat ovat hytdyntaneet kalastajien hatitilaa ja ali-
maksaneet silakasta niina aikoina, kun tarjonta
on ollut runsasta.”

Selkokielella sanottuna kalasta oli siis syksyi-
sin ja kevdisin ylitarjontaa, mika alensi hintoja.
Kun silakat pakastettaisiin, niiden myyntia
voitaisiin jakaa tasaisemmin ympari vuoden ja

saada siten parempi hinta.

PAKASTEVARASTOALOITTEEN takana oli joukko
yrityksia ja yksityishenkil6ita, jotka edustivat
seka kalataloutta etta turkistarhausta. Ryhmilla
oli osittain eri intressit, mutta molemmat tarvit-
sivat pakastevarastoa - kalastajat halusivat kalas-
taan paremman hinnan ja turkistarhat halusivat
varmistaa silakan saatavuuden ympari vuoden.

Aloitteentekijoiden joukossa oli myods Keppo
Ab, josta oli kohta tulossa maailman suurin
turkistarhaaja. Myohemmin nimensia KWH-yhty-
maksi vaihtanut Keppo omisti uudesta yhtiosta
alussa noin 20 prosenttia.

Inkoon kunta naytti anomukselle vihreda
valoa, ja pakastevaraston suunnittelu jatkui.
Elokuussa 1964 aloitteentekijat ostivat tontin
Inkoon Majdalista, ja yhtid merKkittiin kauppa-
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¥ Harjannostajaiset. Vantaan varaston rakennustyot
alkoivat vuonna 1973, silld KWH Freeze halusi pddstd
ldhemmads pddakaupunkiseudun asiakkaita.

LUKU 1

ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA

rekisteriin helmikuussa 1965 nimella Etelan Jaa -
Soder Is. Myohemmin samana vuonna alkoi
pakastevaraston rakentaminen. Laitos saatiin
valmiiksi, vaikka matkalla kohdattiin suuriakin
vastoinkaymisia - paaurakoitsija teki konkurssin
ja Yhdysvaltain dollareissa otettu valuuttalaina
kavi erittdin kalliiksi, kun Suomen markka
devalvoitiin vuonna 1967.

Alussa Eteldn Jaa keskittyi ainoastaan silakan
pakastamiseen. Kalat pakastettiin kokonaisina
suuriin 30-40 kilon lohkoihin, jotka kuljetettiin
sellaisenaan Pohjanmaan turkistarhoille. Siella
silakka sulatettiin ja sekoitettiin teurasjatteen,
perunan ja jauhojen kanssa minkinrehuksi.
Etelan Jaa oli tahan aikaan vain yksi monista
samankaltaisista yhtidista, joiden osakas Keppo
oli. Minkinrehun tarve oli nimittdin valtava, ja
parhaimmillaan Keppo kaytti vuodessa jopa

15 miljoonaa kiloa silakkaa.

MELKO pian perustamisen jalkeen Eteldn Jaa
alkoi laajentaa toimintaansa silakan ohella
muihin tuotteisiin. Elintarvikealalta tuli uusia
asiakkaita, kuten Paulig ja Huhtamaki. Vuosien
myo6ta silakan merkitys vaheni ja muiden asi-
akkaiden merkitys kasvoi. Taméan kehityksen
seurauksena Eteldn Jaa alkoi 1970-luvun alussa
harkita siirtymista lahemmas isoja asiakkaita
paakaupunkiseudulle.

Vuonna 1972 tehtiin tarked paitos, jolla oli
suuri vaikutus yhtion tulevaisuuteen: hallitus
paatti rakentaa uuden pakastevaraston Vantaal-
le. Paikaksi valikoitui Viinikkala Itd-Vantaalla,
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4 Ensimmdinen pakasteauto. Suomen
ensimmdinen pakasteauto rakennettiin
1950-luvulla, ja se kuljetti yhdeksdd lavaa.
Auto kuului Albert Norrgérdille, josta
Eteldn Jaa osti osuuden vuonna 1977.

mika oli puhdas sattuma - siella sattui olemaan
vapaa tontti. KWH Freezen pakastevarasto
sijaitsee yha samalla paikalla vuonna 2025,
vaikka varastokapasiteetti onkin 1970-luvulta
moninkertaistunut 2 600 nelidmetrista 74 500
neliometriin.

Kun Vantaan varasto valmistui, se sijaitsi
keskella metsida kaukana asutuksesta. Joskus
varastoon vierailulle tulevat asiakkaat kdantyivat
puolimatkassa takaisin, koska luulivat eksyneen-
sa. Kontrasti nykytilanteeseen on voimakas, silla
tdna paivana suurin osa ymparoivista metsista
on kaadettu ja korvattu teollisuus- ja logistiikka-
rakennuksilla. Lisdksi Helsinki-Vantaan lento-
asema on laajentunut niin, etta KWH Freeze on
nykyaan yksi sen lahimmista naapureista.
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LUKU 1

44

Alun perin Keppo ldahti mukaan Eteldn Jadhdn
turvatakseen rehukalan saannin turkistarhoille.

Vuosien myota yhtiossa alettiin ymmadartaa, etta
pakastevarastoinnissa oli muutakin potentiaalia.

a Aikakauden loppu. Inkoon varasto suljettiin
lopullisesti vuonna 2022. Sitd ennen se ehti palvella
vuosia varavarastona korkeasesonkien aikana.

ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA

ASETUTTUAAN Vantaalle Etelan Jaa alkoi laa-
jentaa toimintaansa muillekin alueille pakas-
tevarastoinnin lisdksi. Vuonna 1977 yhtio osti
osuuden kuljetusyhtit Albert Norrgardista ja
seuraavana vuonna alettiin rakentaa kalanjalos-
tustehdasta Kemionsaaren Kasnasiin. Tehdas
valmisti ennen kaikkea silakkafileita Meri-
hyva-tuotemerkilld, mutta myos esimerkiksi
savumakrillia ja kylmadsavulohta. Tuohon aikaan
Kepon toimitusjohtaja Henrik Hoglund istui
Etelan Jaidn hallituksessa ja han suhtautui kala-
tehdassuunnitelmiin alusta alkaen Kkriittisesti.
Tehdas ei koskaan muuttunut kannattavaksi.
Alun perin Keppo lahti mukaan Etelan Jadhan
turvatakseen rehukalan saannin turkistarhoille.
Vuosien myo6ta yhtidssa alettiin ymmartaa, etta
pakastevarastoinnissa oli muutakin potentiaa-
lia, silld se oli alusta asti vakaata ja kannattavaa
liiketoimintaa. Samalla kdvi yha selvemmaksi,
etteivit muut osakkaat jakaneet Kepon visiota.
He tuntuivat mieluummin laajentavan uusille
alueille kuin panostavan ydinliiketoimintaan.
Keppo ymmirsi, etta olisi helpompaa pitaa
kaikki langat omissa kasissa. Vuosina 1985-87
yhti6 osti vahitellen pois muiden osakkaiden
osakkeet, joista suurimmat olivat tuolloin
Pemo Frys, Broderna Sjoholm, Botnia Frys ja
Smedsby Frys. Kun Keppo lopulta omisti 100
prosenttia osakkeista, nimenmuutos tuli ajan-
kohtaiseksi. Keppo oli hiljattain fuusioitunut
Wiik & Hoglundin kanssa ja vaihtanut nimek-
seen KWH-yhtyma. Henrik Hoglund totesi
yhtitn johdolle: ”Voitte valita minka nimen
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tahansa, kunhan etunimi on KWH.” Nain Etelan
Jaasta tuli KWH Freeze.

VUOSIEN varrella KWH Freeze on kasvanut
marginaalisesta toiminnasta yhdeksi KWH-
yhtyman ydinliiketoiminnoista. Tama johtuu
suurelta osin siita, ettd emoyhti6 on ollut valmis
tekemdan suuria investointeja uusiin pakaste-
varastoihin, mika puolestaan on mahdollistanut
KWH Freezen Vantaan varaston kapasiteetin
moninkertaistamisen. Vuonna 2021 KWH Freeze
oli kasvanut niin suureksi, etta siita tuli oma
liiketoimintaryhmansa Mirkan, KWH Logisticsin
ja Prevexin rinnalle. Sita ennen KWH Freeze oli
hallinnollisesti osa KWH Logisticsia.

KWH Freezen viimeisten 30 vuoden suuret
investoinnit on tehty Vantaan varastoon. Mutta
miten kavi alkuperaisen Inkoon varaston? Se
toimi vuosikymmenia varavarastona, jota hyo-
dynnettiin erityisesti kevaisin sesonkihuipun
aikaan. Ajan myota varasto rapistui, ja vuonna
2022 tehtiin lopullinen paatds sen sulkemisesta.

Yksi aikakausi oli tullut paatokseensa.
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Kun Vantaan varasto
valmistui, se sijaitsi
keskellda metsdada kaukana
asutuksesta. Joskus
varastoon vierailulle
tulleet asiakkaat
kadntyivat puolimatkassa
takaisin, koska luulivat
eksyneensa.

ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA
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¥ Turkisrehua. Pakastettu kala kuljetettiin
Pohjanmaalle minkinrehun raaka-aineeksi.
Kuva on rehua valmistaneelta Monds Frysiltd.

LUKU 1

ETELAN JAA PERUSTETAAN JA SILAKAN PAKASTAMINEN ALKAA

» Kalaa minkeille. Etelén Jadn pakastama
silakka pdadtyi minkinrehuksi, jota jaettiin
eldimille tarkoitukseen suunnitellulla
trukilla.

¥ Maailman suurin. Keppo oli vuosien ajan
maailman suurin turkistuottaja. Kuvassa
vasemmalla nédkyvé valkoinen Kepon
kartano toimii nykydéan KWH-yhtymén
vierastalona.

19



RASVAMONTUSTA TOIMITUSJOHTAJAKSI

KWH Freeze tunnetaan
yhtiong, jossa viihdytaan
pitkadn, ja Peter Lang

on tdsta hyva esimerkKki.
Hdnen 29-vuotista kauttaan
toimitusjohtajana leimasi
ennen kaikkea uusien

varastojen rakentaminen.

21
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¥ Kylmadad kyytid. Peter Lang sai
ensikosketuksensa pakastealaan
17-vuotiaana, kun hdn oli kesdtoissd
kuljetusliike Albert Norrgdrdilla.

LUKU 2

RASVAMONTUSTA TOIMITUSJOHTAJAKSI

4 Tuleva toimitusjohtaja. Peter Lang aloitti
KWH Freezen varastopddllikkond vuonna 1987.
Sitd ennen hdn oli opiskellut kauppaopistossa.

23

KAUNIINA kesapaivana vuonna 1979 Peter Lang
aloittaa kesatyot kuljetusliike Albert Norrgardin
korjaamolla Porvoossa. Tyotehtaviin kuuluu
muun muassa Oljynvaihtoa, rekkojen pesua ja
ajoneuvojen rasvausta. Tassa vaiheessa 17-vuo-
tias kesidtyontekija ei viela tieda, etta han tulee
jdamaan eldkkeelle samasta yhtiosta lahes puoli
vuosisataa myohemmin. Kuljetusliike Albert
Norrgard on nimittiin Etelan Jaian tytaryhtio,
joka myohemmin vaihtaa nimensa KWH
Freezeksi. Peter Langista puolestaan tulee
myohemmin KWH Freezen pitkdaikainen

toimitusjohtaja.

MUTTA kelataanpa hieman taaksepain. Peter
Lang paasi kesatoihin Albert Norrgardin kor-
jaamolle suhteiden avulla - hanen isansa Georg
Lang oli Albert Norrgardin toimitusjohtaja ja
siirtyi myohemmin johtamaan myos KWH-yhty-
man turkiseldinliiketoimintaa.

Ennen kuin Peter Lang lopulta paatyi KWH
Freezelle, han teki kuitenkin kierroksen muissa
yrityksissa. Borgd Gymnasium -lukiosta valmis-
tumisen jalkeen vuorossa oli asepalvelus, minka
jalkeen nuorella Peterilla oli kaksi vaihtoehtoa:
opiskella rakennusinsinooriksi tai kayda ”Lilla
Hanken”. Lilla Hanken on Svenska Handelsla-
roverketin eli ruotsinkielisen kauppaoppilai-
toksen laajasti kaytetty lempinimi. Peter paasi
sisdan molempiin oppilaitoksiin, mutta hian oli
jo ehtinyt aloittaa Lilla Hankenilla, kun kutsu
insindoriopintoihin tuli. Tassa tilanteessa Peter

hyddynsi strategista puoltaan: hin paatteli,
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44

Nousu rasvamontusta
toimitusjohtajaksi lienee
melko harvinainen
saavutus suomalaisessa
tyoelamdssad.

etta Lilla Hankenissa olisi luultavasti enemman
naispuolisia kurssikavereita ja paatti siksi jadda

sinne.

OPINTOJEN jalkeen Peter tyoskenteli myyja-
na maatalousalalla, mista hin siirtyi kalaa ja
ayridisid maahantuovan yrityksen palvelukseen.
Tamaén tyon kautta hin paatyi jilleen tekemisiin
vanhan tyOpaikkansa Eteldn Jaan kanssa, silla
hinen tydnantajansa oli yrityksen asiakas.
Sitten palaset loksahtivat kohdalleen: Etelan
Jadssa aukeni paikka, ja Peter oli valmis tarttu-
maan tilaisuuteen. Tammikuussa 1987 hanesta
tuli KWH Freezen varastopaallikko Vantaalla,
ja se sinet6i hinen tyduransa suunnan. Kun
KWH Freeze vuonna 1992 oli ajanut alas kaiken
muun toiminnan pakastevarastointia lukuun
ottamatta, Peterista tuli ensin paikallisjohtaja ja
nelja vuotta myohemmin toimitusjohtaja. Tassa
tehtavassa han pysyi yhteensa 29 vuotta,
vuodesta 1996 aina vuoteen 2025 asti.

LUKU 2

Vaikka Peter Langista ei koskaan tullutkaan
rakennusinsindorid, han paatyi silti omistamaan
suuren osan tyourastaan nimenomaan rakenta-
miselle. Peterin toimitusjohtajavuosina Vantaan
pakkasvarasto laajeni 1,3 hehtaarista 9 hehtaa-
riin, kun uusia laajennuksia tehtiin vahintaan
joka toinen vuosi tai valilla jopa vuosittain.
Naissa rakennushankkeissa tahtipuikkoa
heilutti tietenkin Peter Lang.

Tama on myds syy, miksi Peter pysyi toimi-
tusjohtajan paikalla niin pitkaan. Tarjolla oli
jatkuvasti uusia, mielenkiintoisia projekteja ja
mahdollisuuksia kehittaa liiketoimintaa. Laa-
jenemisen mahdollisti omistaja KWH-yhtyma,
joka on aina ymmartanyt liiketoimintojensa
pitkijanteisen kehittamisen paalle.

KWH Freeze tunnetaan tydpaikkana, jossa
ihmiset viihtyvat pitkdan. Yhtio tunnetaan myos
paikkana, jossa on mahdollista edetéa uralla - ja
Peter Lang on mité loistavin esimerkki molem-
mista. Usein puhutaan uralla etenemisesta
“lattiatasolta”, mutta Langin tapauksessa kyse on
noususta lattiatason alta - sijaitseehan autokor-
jaamon rasvamonttu lattian alapuolella, josta
auton alustaan paidsee kasiksi. Nousu rasvamon-
tusta toimitusjohtajaksi lienee melko harvinai-

nen saavutus suomalaisessa tyoelamassa.

RASVAMONTUSTA TOIMITUSJOHTAJAKSI

¥ Kaksi johtajaa. Peter Lang (vas.) luovutti toimitus-

johtajan tehtdavat Mika Halvorsenille 1.4.2025.

Léng ehti johtaa KWH Freezed yhteensd 29 vuotta.

Eteldn Jadn / KWH Freezen toimitusjohtajia vuosien varrelta*

Olav Bdck 1965-1968
Bernt-Olof Bostrom 1968-1987
Georg Lang 1987-1988
Timo Erdmaa 1988-1990
Georg Lang 1990-1991

*1960-luvulla yrityksen johtajaa kutsuttiin isénnoitsijdksi.

Peter Hoglund
Klas Damsten
Peter Lang
Mika Halvorsen

1992-1994
1994-1996
1996-2025
2025-




VAIN PAKASTEVARASTOINTI JAA JALJELLE

Kun KWH-yhtymadsta tuli
KWH Freezen ainoa
omistaja, yhtiota
ryhdyttiin selkeyttamaadan
kovalla kadella. Kaikki
muu liiketoiminta
pakkasvarastointia lukuun

ottamatta myytiin pois.

27



28

LUKU 3

VAIN PAKASTEVARASTOINTI JAA JALJELLE

4 Pitkaaikainen aisapari. Peter Lang
(vas.) ja Kjell Antus (oik.) tekivdt tiivista
yhteistyota 30 vuoden ajan.
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1990-LUVUN alussa KWH Freezen Vantaan
varastolla kierteli iltaisin erds nuori salaperai-
nen mies. Mies liikkui hyllyjen ja kuormalavojen
keskella, tarkkaili kerailijoita ja trukkikuskeja ja
esitti heille silloin talloin kysymyksia. Kuka oli
tdma mystinen nuori mies, joka oli niin kiinnos-
tunut varaston kaikista yksityiskohdista?

Mies oli nimeltaan Kjell Antus. Han oli tullut
KWH-yhtymaan pari vuotta aiemmin ja vuonna
1989 hanet nimettiin KWH Freezen controlle-
riksi. Kjell tajusi pian, ettd tyon oppiminen vaati
lasnaoloa Vantaalla ja niin han alkoi tyoskennel-
14 Vantaalla nelja paivaa viikossa, vaikka asuikin
edelleen virallisesti Pohjanmaalla.

Aluksi Kjell asui hotellissa, mutta huomasi
pian jarkevammaksi vuokrata asunnon. Hin
muutti kimppakdmppaan Keravalle. Koska Kjell
ei tuntenut ketdidn Keravalta, kivivat illat usein
pitkiksi. Siksi hdn keksi palata iltaisin tyopaikal-
le oppiakseen, miten varasto kiytanndossa toimi.

KJELLIN ensimmaisesta ajasta KWH Freezella
tuli myrskyisa. Jos illat kuluivat varastoon tutus-
tuessa, paivat menivat tytaryhtididen talouden
selvittelyssa. Vield 1980-luvun lopulla KWH
Freezella oli pakastevarastoinnin lisaksi paljon
muutakin toimintaa. Yritys omisti kuljetusliike
Albert Norrgardin seki kalatehtaan Kemion-
saaren Kasnasissa. Lisaksi KWH Freeze omisti
kuljetusalan laitteita myyvan Thermoliftin.
Yhtio tarjosi samanlaista kalustoa, mita KWH
Freeze itse kaytti, kuten kappaletavaranostureita
ja kuorma-autojen kylmakoneita. Taman lisaksi
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oli vield PM Freeze -yhtio, joka oli perustettu
tukemaan erdaan leipomoasiakkaan jakelua ja
varastointia Pieksamaella.

Toiminta oli siis hajanaista ja monesti myos
kannattamatonta. Esimerkiksi kalatehdas ja
kuljetustekniikka eivat olleet koskaan tuottaneet
voittoa. Suomeen 1990-luvun alussa iskenyt syva
lama ei tietenkdan helpottanut asiaa. Yhtena
haasteena oli my0s, ettd monet asiakkaat kokivat
KWH Freezen hallitsevan liian suurta osaa ket-
justa, kun yhti6 vastasi seka varastoinnista etta
jakelusta. My0s tasta syysta jotain oli tehtava.

MUUTAMAA vuotta aiemmin KWH-yhtymasta
oli tullut KWH Freezen ainoa omistaja, kun
muut osapuolet oli ostettu ulos. Nyt toimintaa
voitiin jarjestella vapaasti, joten ei auttanut kuin
ryhtya siivoamaan tytaryhtididen toimintoja.
Vuonna 1989 Kasndisin kalatehdas myytiin
paikalliselle yrittijalle. Tehdas ei ollut missain

vaiheessa ollut kannattava sen jalkeen, kun se

4 4

Toisin kuin muut

ronsyilevat lilkketoiminnat,
pakastevarastointi oli aina
ollut kannattavaa ja tuonut

vakaata ja pitkdjdanteista
kassavirtaa.

LUKU 3

1980-luvun alussa perustettiin. Vuonna 1992 oli
Thermoliftin vuoro, joka oli yhtiditetty vasta
vuonna 1990. Myynti hoidettiin pddasiassa niin,
etta operatiivinen johto osti Thermoliftin Suo-
men markkinoiden edustukset.

Kuljetusliike Albert Norrgardin toiminta ajet-
tiin alas vaiheittain. Vuonna 1990 yhtio sulautet-
tiin KWH Freezeen ja Albert Norrgard lakkautet-
tiin yhtiona. Jakelutoiminta myytiin sen jalkeen
Esa Kuokka -nimiselle henkil6lle. Kuokka tunsi
toiminnan ldpikotaisin, silla hdn oli tydskennel-
Iyt Albert Norrgardin paallikkona. Kuokan uusi
yhtio jatkoi toimintaansa KWH Freezen vuokra-
laisena, mika osoittautui hyvin onnistuneeksi
jarjestelyksi. KWH Freeze jatkoi tiivista yhteis-
ty6td Esa Kuokan uuden yhtion kanssa vuosien
ajan ja Esa Kuokka Oy sdilyi yritysnimena aina

vuoteen 2021 asti.

KAIKKIEN niiden jarjestelyjen jalkeen yhtioon
jai vain yksi toiminto - pakastevarastointi. KWH
Freeze ansaitsi vihdoin nimensi, silla nyt yhtio
tarjosi pelkastaan pakastevarastointia, eika
kaikenlaista siihen enemman tai vihemman
liittyvaa oheistoimintaa. Tama kehitys noudatti
taysin KWH-yhtyman pitkan aikavalin strategiaa,
eli erikoistumista kapeisiin erikoisaloihin.
Toisin kuin muut rénsyilevat liiketoiminnat,
pakastevarastointi oli aina ollut kannattavaa
ja tuonut vakaata ja pitkdjanteista kassavirtaa.
Nyt ydintoimintaa voitiin my0s alkaa kehittaa
tarjoamalla asiakkaille laajempia palveluita,
kuten pakastetuotteiden keriilya. Erikoistumi-

VAIN PAKASTEVARASTOINTI JAA JALJELLE

w Esa Kuokka. Vuodesta 1989 alkaen
KWH Freeze karsi tytdryhtioitddan rankalla
kddelld. Kuljetustoiminta myytiin Esa
Kuokalle (kuvassa).

nen pelkistiin pakastevarastointiin vakiinnutti
KWH Freezen aseman alan johtavana toimijana

Suomessa.

MYRSKYISAN 1990-luvun alun aikana KWH
Freezessa tehtiin viela yksi merkittava jarjeste-
ly. KWH-yhtyma painiskeli tuolloin kannatta-
vuusongelmien kanssa, mika johtui suurelta
osin huonosti menestyvasta turkistarhauksesta.

Rahoitus oli yhtymalle jatkuva huolenaihe, ja
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padoman vapauttamiseksi keksittiin myyda
KWH Freezen Vantaan varastokiinteistot.
Vuonna 1991 Vantaan kiinteistot myytiin 70
miljoonalla markalla erdalle kiinteistosijoittajal-
le. Samalla tehtiin 15-vuotinen sopimus Kiin-
teistdjen takaisinvuokraamisesta. Aluksi kaikki
toimi hyvin: KWH-yhtyma sai kaipaamansa
paaomaruiskeen ja KWH Freeze sai luotettavan
vuokranantajan. Ajan mittaan jarjestely aiheutti

kuitenkin kitkaa.
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1990-luvun puolivilistd lahtien oli jatkuvas-
ti tarve laajentaa pakkasvarastoa. Tama johti
saannollisesti neuvotteluihin vuokranantajan
kanssa laajennusten kustannusten jakamisesta.
Vuokranantaja myos muutti vuosien varrella
strategiaansa, eika ollut enaa yhta kiinnostunut
kiinteistosijoittamisesta.

Kymmenen vuoden kuluttua koitti paiva,
jolloin KWH Freezella oli sopimuksen mukaan
mahdollisuus ostaa kiinteistot takaisin. Kos-
ka KWH-yhtyma oli tahdn mennessa saanut
taloutensa kuntoon, tilaisuuteen tarttuminen
oli itsestadnselvyys. Vuonna 2001 kiinteistot
lunastettiin takaisin, ja KWH Freeze oli jalleen
herra omassa talossaan. Ja hyva niin, silld ilman

LUKU 3

tata ratkaisua olisi ollut erittdain vaikea toteuttaa

tulevien vuosien lukuisia laajennuksia.

w Jaddtelomainos. Taltd saattoi
ndyttdd jadtelomainonta 1980-luvulla.
Jadtelo on jo pitkdadn ollut yksi

KWH Freezen pakastevaraston
suurimmista tuoteryhmista.

VAIN PAKASTEVARASTOINTI JAA JALJELLE

P Uusi isanta.
KWH-yhtymadastaé tuli
Eteldn J&dn ainoa
omistaja vuonna
1987, ja yrityksen
nimeksi vaihtui KWH
Freeze. Kuvassa
vasemmalta omistaja
Peter Hoglund,
toimitusjohtaja

Klas Damsten seka
omistaja Henrik
Hoéglund ja Peter
Léng.
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JATTIPAKASTIMET, JOTKA ENNEN LAMMITTIVAT HARAKOILLE

Teollisen mittakaavan
pakastaminen on luultua
monimutkaisempaaq, ja
prosessissa syntyy valtavasti
hukkalampod. Nykyddn tama
ldmpo saadaan suurelta osin

talteen ja hyotykdyttoon.
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LUKU 4

JATTIPAKASTIMET, JOTKA ENNEN LAMMITTIVAT HARAKOILLE

a Lappusadetta. Nykyddn tarrojen
liima kestad pakkasta, mutta toista oli
vuonna 1991, kun viivakoodit otettiin
kdyttoon.

4 Jadtdvaada. Yli 20 asteen

pakkanen tekee varastosta rankan
tydympdriston. Onneksi trukkien hytit
ovat nykyddn ladmmitettyja.
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ILMASSA on jannitystd vuonna 1991, kun KWH
Freeze on ottamassa kiyttoon viivakoodit.
Viivakoodit ovat uusinta uutta, ja trukkeihin on
hiljattain asennettu viivakoodinlukijat. Nyt myo6s
ensimmaiset 600 kuormalavaa on varustettu
viivakooditarroilla, ja lavat odottavat koodien
skannausta 25 asteen pakkasessa.

Eréas yksityiskohta on kuitenkin jadnyt tar-
kistamatta tarroja tilatessa: kestadko niiden
liima alhaisia lampédtiloja? Kuten arvata saattaa,
liimaa ei ollut tarkoitettu kovaan pakkaseen.
Kun henkilokunta hetked myohemmin astuu
varastoon, heitd on vastassa lappujen lumisade,
kun viivakooditarrat leijailevat alas hyllyilta.

TAPAUS osoittaa, miten pakkasasteet tuovat
ylimaéaraisen haastekertoimen kaikkeen KWH
Freezen toimintaan. 1970-luvulla KWH Freezen
pakastevarastossa oli usein 28 astetta pakkasta.
Siihen aikaan kuljetuskalusto oli heikompaa,
joten tarvittiin puskuria siltd varalta, ettd tavara
lampenisi matkan aikana. Vuonna 2025 varasto-
jen lampdotila on 21-23 miinusasteessa.

Lampotiloja valvotaan tarkasti, mutta siitd
huolimatta virheita sattuu. Vuoden 2010 tienoil-
la valvontajarjestelmain iski tekninen vika, ja
erds tietokone naytti paivakausia vaaria lukemia.
Taman seurauksena osa pakastevarastosta jai
ilman jadhdytysta. Lopulta virheen huomasi va-
rastotyOntekija, jonka mielesta varastossa tuntui
lilan lampimalta.

Voisi ehka kuvitella, ettd kaikki varastossa
sijaitsevat pakasteet olisivat mennyttd, mutta
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A Lampod ja kylmdad. Kylmdn
tuottaminen synnyttdd sivutuotteena
hukkaldmpo6d. Vuonna 2025 Vantaan
Energia alkoi hyédyntddé osan
hukkaldmmostd kaukoldmponad.

onneksi niin ei kiynyt. Pistokokeet nimittdin
osoittivat, ettd tavaroiden lampdotila oli noussut
vain aavistuksen, vaikka niita oli sailytetty liian
lampimassa viikon ajan. Kyseessa on sama peri-
aate kuin kotipakastimissa sihkokatkon sattues-
sa: kunhan ovea ei avata, tavarat pysyvat jadssa

useita paivia.

LUKU 4

VERTAUS kotipakastimeen ei ole tuulesta tem-
mattu. Kokoeroista huolimatta KWH Freezen
jattimaiset varastot toimivat nimittain kotipa-
kastimen kanssa samalla periaatteella. Pakastin
ei itse tuota kylmaa, vaan seki kotipakastin etta
pakkasvarasto siirtivat lampo6aan sisipuolelta
ulkopuolelle.

Tahan lJammonsiirtoon tarvitaan lampoa
kuljettava aine. Suurissa laitoksissa tama niin
sanottu kylmaaine on useimmiten ammoniakki
tai hiilidioksidi. KWH Freezen varaston vanhois-
sa osissa kaytetaan vain ammoniakkia, kun taas

uusi konehuone hytdyntaa molempia aineita.

JATTIPAKASTIMET, JOTKA ENNEN LAMMITTIVAT HARAKOILLE

Jarjestelmat ovat tietenkin hermeettisesti suljet-
tuja, silla kumpaakaan ainetta ei haluta vuota-

van ilmaan.

MUTTA miten ammoniakki ja hiilidioksidi sitten
kuljettavat lammon pois varastosta? Konehuo-
neissa on valtavat kompressorit, jotka purista-
vat aineet nesteeksi, ennen kuin ne johdetaan
putkistoa pitkin pakastevarastoon. Yksinkertais-
tettuna tapahtuu sen jalkeen seuraavaa: varas-
ton ilman 1ampo siirtyy kylméaineeseen, minka
jalkeen kylmaaine kuljetetaan takaisin konehuo-
neeseen.

Joku saattaa nyt miettia, mita tapahtuu sille
lammolle, joka on kuljetettu ulos pakkasva-
rastosta. Vastauksen voi nahda vilkaisemalla
KWH Freezen konehuoneiden katolle. Siella
istuu yleensa kymmenia tai satoja naakkoja
nauttimassa ulos hohkaavasta lammaosta. Jos ei
aiemmin ole ymmartanyt, mista sanonta "1ampo
menee harakoille” tulee, niin nyt sen viimeis-

taan ymmartaa.

KWH FREEZE on tietysti hyddyntinyt osan
ylijadmalammosta jo pitkddn omien tilojensa
lammitykseen, mutta suurin osa paastettiin tai-
vaan tuuliin aina 2020-luvun puoleenvaliin asti.
Siina vaiheessa KWH Freeze oli jo kymmenen
vuoden ajan yrittanyt tarjota ylijadamalampoaan
paikalliselle energiayhtiolle, Vantaan Energial-
le. Vasta kun fossiilisten polttoaineiden alasajo
nousi yhteiskunnassa kuumaksi puheenaiheek-

si, Vantaan Energia tarttui tarjoukseen vuonna
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2024. Energiayhtion on tarkoitus hytdyntaa
osan KWH Freezen ylijadmalammosta kauko-
lampoverkossaan. Talteen otettava lampOmaira
vastaa arviolta noin 4 000 omakotitalon lammi-

tystarvetta.

SOPIMUS Vantaan Energian kanssa on yksi KWH
Freezen 60-vuotisen historian tarkeimmista
virstanpylvaista energia-alalla. Mutta koska
pakastevarasto vaatii valtavasti sahkoa - tarkem-
min sanottuna 22 miljoonaa KkWh vuodessa -
energiansiasto on ollut tarkeaa jo kauan ennen
kuin kasvihuonepadstoista ja ilmastotavoitteista
alettiin yleisesti puhua.

Varastojen lampotilaa on vahitellen laskettu
aiemmasta 28 pakkasasteesta nykyiseen 21-23
miinusasteeseen. KWH Freeze alkoi my0s siirtya
LED-valaistukseen jo vuonna 2013, mika pienen-
si energiankulutusta entisestaan. Vuonna 2019
Vantaan rakennusten katoille alettiin asentaa
aurinkopaneeleja. Nykyaan 4 600 paneelia
kattaa noin seitsemin prosenttia KWH Freezen
sahkontarpeesta. Ja viimeisena muttei vahai-
simpdna: kaikki KWH Freezen nykyaian ostama
sahko on fossiilitonta.

4 4

Talteen otettava lampo-
madra vastaa arviolta
noin 4 000 omakotitalon
lammitystarvetta.
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Valtavat kompressorit
puristavat ammoniakin
nesteeksi, ennen kuin

se johdetaan putkistoa
pitkin pakastevarastoon.
Yksinkertaistettuna
varaston ilman lampo
siirtyy kylmdaineeseen,
minka jalkeen kylmadaine
kuljetetaan takaisin
konehuoneeseen.

JATTIPAKASTIMET, JOTKA ENNEN LAMMITTIVAT HARAKOILLE




HEI ME RAKENNETAAN

Vantaan pakkasvarasto on

kasvanut moninkertaiseksi

viimeisten 30 vuoden aikana.

Laajentuminen on vaatinut
mittavia pdadomia, lukuisia
rakennushankkeita ja vdlilla
myos ripauksen onnea

tonttikaupoissa.
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¥ Viinikankaaren valtias.

KWH Freezen varastoalue Vantaalla
on kasvanut pala palalta vuodesta
1973.1990-luvun puolivdlistd
alkaen varastoa on laajennettu
vahintadn joka toinen vuosi.

LUKU 5

HEI ME RAKENNETAAN
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VUONNA 2010 oli tullut aika kunnostaa Vantaan
pakastevaraston vanhin osa. 1970-luvulta perai-
sin ollut vanha varasto oli tarkoitus purkaa lahes
kokonaan suuremman ja nykyaikaisemman
varaston tieltd. Hommaa hoitamaan oli palkattu
pari miestd, joiden oli maara purkaa seinat kasi-
kayttoisilla piikkauskoneilla.

Kéavi nopeasti ilmi, etteivat tydkalut tehonneet
seindan lainkaan, silli se oli aivan jadssa. Kukaan
ei nimittiain ollut aiemmin huomannut, etta
seinien eristeet olivat vuosikymmenten saa-
tossa imeneet itseensa kosteutta, joka oli sitten
jaatynyt. Tarkoitus ei tietenkdan ollut koskaan
jaadyttaa itse seinid, ainoastaan niiden sisalla
varastoituja tuotteita.

Edessa oli mutkikas ongelma. Jaian ei voinut
antaa sulaa seinien sisaan, silla silloin lattia olisi
pian uinut vedessa. Ainoaksi vaihtoehdoksi jai
tuoda paikalle iso kaivinkone, joka hoiti purku-
tyon loppuun.

REMONTTI oli tarkoitus tehda niin, etta beto-
ninen perusta saistettiisiin ja katto ja seinat
uusittaisiin. Kavi kuitenkin ilmi, etta kompres-
sorit - siis kylmaa tuottavat koneet - olivat niin
hyvissa kunnossa, etta nekin voitiin sadstaa.
Vielda vuonna 2025 nama samat kompressorit
kayvat edelleen tdydella teholla, vaikka niilla on
ikaa yli 50 vuotta. On hammastyttivai, miten
hyva laatu ja vield parempi yllapito vaikuttavat
kestavyyteen.

Yksi mielenkiintoinen piirre juuri taman
pakastevaraston uudistuksessa oli, etta uudesta



rakennuksesta tuli KWH Freezen ensimmainen
kylmavarasto. Tahan asti yritys oli tarjonnut
ainoastaan pakastevarastointia, mutta remon-
tin yhteydessa yksi suurista asiakkaista kertoi
tarvitsevansa nimenomaan kylmavarastoa. Ja
koska KWH Freezelld on tapana tulla asiakkaita
vastaan, asiakkaan toive toteutettiin.

JAASSA olevan pakastevaraston remontti on

yksi KWH Freezen historian ikimuistoisimmista
rakennusprojekteista, mutta se on silti vain yksi
lukemattomista vastaavista hankkeista vuosien
varrella. Suuri rakennusbuumi alkoi 1990-luvun
puolivalissa Suomen liityttyd EU:hun, jolloin

pakastettujen elintarvikkeiden kysyntd ampaisi
kattoon. Siitd lahtien varastoa on laajennettu

A Jadteloauto. Kotijadtelo rantautui
Suomeen vuonna 1993, ja KWH Freeze
oli mukana auttamassa toiminnan
kdynnistdmisessa.

joko joka vuosi tai vahintdan joka toinen vuosi.
1990-luvun puolivilissa varastopinta-ala oli yh-
teensa 1,44 hehtaaria, kun se 30 vuotta myohem-
min oli kasvanut jo 745 hehtaariin.

Nykyinen toimitusjohtaja Mika Halvorsen
muistaa, kuinka hin 16-vuotisen kehitysjohtaja-
uransa aikana usein ajatteli, etta kaynnissa
oleva laajennus varmaan olisi viimeinen. Mutta
jo seuraavana vuonna hin sai todeta kysynnin
olevan niin suurta, etta taas tarvittiin lisatilaa.
Kysynnéan syyna on ollut pakasteiden jatkuvasti
kasvanut kulutus seka se, ettd KWH Freeze on
samalla onnistunut viemaan markkinaosuuksia.
Yritys onkin jo vuosikymmenten ajan ollut Suo-
men ylivoimaisesti suurin kaupallinen toimija

pakastevarastoinnissa.

TOINEN syy KWH Freezen kasvuun on ollut kyky
tarjota asiakkaille pelkdn varastoinnin ohella
erilaisia lisdpalveluita. Hyva esimerkki on Hem-
glass / Kotijaateld tunnusomaisine jadteldautoi-
neen. Yritys aloitti toimintansa Suomessa vuon-
na 1993 kaytannossa tyhjasta. Hemglass rakensi
seka varastonsa ettd logistiikkansa yhdessa KWH
Freezen kanssa, ja yhteistyo on jatkunut senkin
jalkeen, kun toiminta myytiin Suomen Jatskiau-
tolle.

Pakastevarastointi on pddomavaltainen ala,
jalaajentaminen maksaa. KWH Freeze on pys-
tynyt tekemiin suuria investointeja, koska sen
omistajana on vakaa perheyritys. Ja rahan lisaksi
laajentamiseen tarvitaan tietenkin myos tontti-

maata. KWH Freeze onkin ollut kaukonikodinen

HEI ME RAKENNETAAN

KWH Freezen investoinnit 2000-2025
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ja ostanut Vantaan varaston ymparilta naapuri-
tontteja jo kauan ennen kuin niille oli mitaan
rakennussuunnitelmia. Eteldn Jaa asettui
1970-luvulla osoitteeseen Viinikankaari 8 ja sen
jalkeen on ostettu tontit Viinikankaari 4, 6, 9, 10
jall.

ERITYISEN mieleenpainuva tapahtuma oli Viini-
kankaari 4:n osto vuonna 1996. Tontin omistaja
oli joutunut laman aikana vaikeuksiin, ja kuten
tuohon aikaan usein kivi, laina oli siirtynyt
roskapankki Arsenalin hoidettavaksi. Kun KWH
Freeze oli ostamassa tonttia, Kjell Antus ja Peter
Lang saapuivat hyvissi ajoin Arsenalin tiloihin
Helsingissa. Heidat maarattiin odottamaan
nurkassa. Kello oli yhdeksan aamulla, ja vanhan
rakennuksen tunnelma oli painostava.

Pitkan odotuksen jalkeen Peter ja Kjell kutsut-
tiin sisddn pankkisaliin. Papereiden allekirjoit-
tamisen jilkeen oli aika maksaa 2,5 miljoonan
markan kauppasumma. Peter otti taskustaan
shekin ja ojensi sen tontin omistajaa kohti.
Valittomasti Arsenalin virkailija nappasi shekin
itselleen. Peter ja Kjell yrittivat viela keventaa
tunnelmaa ehdottamalla koko seurueelle yhteis-
ta lounasta, mutta Arsenalista ilmoitettiin, ettei
heilld ollut tapana lounastaa liilkekumppaneiden
kanssa.

1990-luvun syva lama oli monin tavoin raaka,
ja se heijastui selvasti Arsenalin tapaan toimia.
Kjell muistelee, etta tapaamisesta tuntui puut-
tuvan kaikki keskindinen luottamus. KWH

Freezelle kauppa Arsenalin kanssa oli kuitenkin

LUKU 5

onnenpotku: vuonna 2002 vanha rakennus
Viinikankaari 4:std purettiin ja paikalle alettiin

rakentaa uutta pakastevarastoa.

TONTTIKAUPPA Arsenalin kanssa oli tarkkaan
suunniteltu, mutta joskus KWH Freeze on
hankkinut tontteja ldhes sattumalta. Vuonna
2006 Peter Lang selaili nettia, kun han huomasi
erdan yksityishenkiléon myyvan maa-aluetta
KWH Freezen alueen vieresta. Peter otti yhteytta
tontin omistaneeseen perheeseen, ja kaupat
syntyivat nopeasti.

1990-luvun puolivalistd lahtien KWH Freezen
varastoa on laajennettu vihintiin joka toinen
vuosi, joskus jopa vuosittain. Kuinka paljon yhti6
voi vield kasvaa? Siti ei tiedd kukaan, mutta tata
Kkirjoitettaessa vuoden 2025 lopulla suunnitel-
laan jo taytta vauhtia uutta rakennusta Viinikan-
kaari 9:dan.

Tontit 9 ja 11 ovat viimeisimmat hankinnat,
ja ne sijaitsevat Viinikankaaren toisella puolel-
la muita tontteja vastapaita. Tama tarkoittaa,
ettd tonttien vilinen tie tullaan siirtimaan,
jotta saadaan luotua yhtendinen alue. Naiden
jarjestelyjen ansiosta rakennusmaata riittaa
vield tuleviksikin vuosiksi. Ei siis tarvitse olla
kummoinenkaan ennustaja ndhdakseen, etta
rakentaminen jatkunee myos seuraavan vuosi-
kymmenen.

HEI ME RAKENNETAAN
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) Vuosi vuodelta. Kuvasta ndkyy,
miten Vantaan varastoa on laajen-
nettu vaiheittain vuodesta 1973.
Vuonna 2026 tietd siirretddn, jotta
uusin varastorakennus saadaan
osaksi aluetta.
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Pakastevarastointi on
padomavaltainen ala, ja
laajentaminen maksaa.
KWH Freeze on pystynyt
tekemadn suuria
investointeja, koska sen
omistajana on vakaa
perheyritys.
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Pakasteilla on kiistattomia
etuja: ne vahentavat ruoka-
havikkia eivatkd vaadi lisa-
aineita sailyakseen. Ei siis
ihme, etta pakastetuotteiden
kulutus on tasaisessa

kasvussa.
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35 MEUR

PAKASTEIDEN RAJAHDYSMAINEN KASVU

4 4

Pakasteille oli siis
selked momentum
1990-luvun puolivdilissad.

JOS pitdisi valita yksi vuosi, joka mullisti Suo-
men elintarvikealan perusteellisimmin, olisi
vaikea sivuuttaa vuotta 1995 - vuotta, jolloin
Suomi liittyi Euroopan unioniin. Ennen siti
kotimaan markkinat olivat suojatut ja elintar-
vikkeiden tarjonta rajallista. Kun suomalaiset
1970- ja 1980-1luvuilla soivat pakasteita, ne olivat
lahinnéa kokonaisia broilereita, kalapuikkoja ja
pakasteherneita.

EU-jasenyyden myota markkinat vapautuivat,
mika toi tullessaan uusien pakastetuotteiden
hyokyaallon. Tuontituotteita virtasi maahan, ja
samalla kotimaiset valmistajat alkoivat tarjota
uusia vaihtoehtoja. Yhtikkia suomalaiset saat-
toivat ostaa ldhikaupan pakastealtaasta valmis-
ruokia, pizzoja ja eksoottisia vihannessekoituk-
sia. Kaupat alkoivat myos myyda esipaistettuja
leipid, jotka sulatettiin ja paistettiin valmiiksi
myymalassa.

Pakasteiden suuri kasvu johtui osittain EU-
jasenyydesta, mutta kehitysta vauhditti myos
toinen suuri yhteiskunnallinen trendi. Taméa
trendi on edelleen voimissaan ja liittyy siihen,
etta yhden hengen talouksien maara kasvaa.
Samalla ihmiset kaipaavat mukavampaa ela-
mantyylia ja laittavat yha harvemmin ruokaa
itse. Pakasteille oli siis selked momentum
1990-luvun puolivalissa.

ENNEN vuotta 1995 kaupan varastot olivat erilai-
sia kuin nykyaan. Ympari maata oli useita pienia
pakastevarastoja, jotka palvelivat paikallisia
liikkeita. Tama ratkaisu toimi niin kauan kuin
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tuotevalikoima oli rajallinen eika vaadittu
erityisen montaa hyllymetria. Mutta kun tuot-
teiden maara rajahti kasiin, vanha malli ei enaa
toiminut. Samaan aikaan pakastekuljetukset
paranivat, jolloin pakastetuotteita voitiin kuljet-
taa pidempia matkoja laadun karsimatta. Toimi-
tukset muuttuivat yha enemman tarvepohjaisik-
si, ja toimitusajat lyhenivat 72 tunnista 48:aan tai
jopa 24:4an tuntiin.

Tastda muutoksesta syntyi tarve suuremmille,
keskeisesti sijaitseville varastoille, jotka tarjosi-
vat myos erilaisia palveluita. Asiakkaat toivoivat
varastotilan lisdksi apua logistiikassa ja tuottei-
den lahettimisessd myymaloihin. Juuri tahidn
kysyntaan KWH Freeze pystyi vastaamaan.
Vaikka 1990-luvun alku oli yritykselle vaikeaa
laman jalkimainingeissa, vuosikymmenen
puolivalista ja lopusta tuli kukoistuksen aikaa -
KWH Freeze laajensi toimintaansa useaan
otteeseen, ja parhaimmillaan kapasiteetti
kasvoi 20 prosenttia vuodessa.

SAMA kehitys on oikeastaan jatkunut tahan pai-
vaan asti. Kasvu sai ainoan kolauksensa vuonna
2020, jolloin koronapandemia lamaannutti maa-
ilman. Pandemia johti useimpien ravintoloiden
sulkemiseen, ja kahdessa viikossa KWH Freezen
volyymit putosivat 40 prosenttia. Volyymit
elpyivat kuitenkin suhteellisen nopeasti, koska
ihmiset alkoivat sydda enemman kotona. Kesti
kuitenkin yli kolme vuotta, ennen kuin paastiin

takaisin koronaa edeltaneeseen tilanteeseen.
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A Jadtelokansaa. Suomalaiset syovdt
eniten jadtelod maailmassa, ja se ndkyy
KWH Freezelld. Alkukesdstd pakkasvarasto
on aina ddridén myoten taynna.

PAKASTEIDEN RAJAHDYSMAINEN KASVU

KWH Freeze jatkoi silti rakennusprojektejaan
taydella teholla koko pandemian ajan.
Varastotyota ei voi tehda etdnd, mutta KWH
Freeze selvisi koronasta hyvin ilman tartun-
ta-aaltoja. Yritys otti kayttoon erilaisia varotoi-
menpiteitd, muun muassa kaikki kokoukset
pidettiin ulkona ja osallistujat olivat viiden met-
rin valeilla. Harmillisesti uusi henkildsto-
ruokala oli valmistunut juuri ennen koronaa.
Kesti aikansa, ennen kuin se voitiin ottaa taysi-

maaraisesti kayttoon.

JOS kuitenkin unohdamme pandemian aiheut-
taman valiaikaisen héairion, pakasteiden kulu-
tus on kasvanut jo useiden vuosikymmenten
ajan. Tama johtuu suurelta osin siita, etta lahes
kaikkia elintarvikkeita voi pakastaa. Tomaat-

ti, kurkku ja salaatti ovat poikkeuksia, mutta
muuten lahes kaiken ruoan voi pakastaa - lihan,
valmisruoat, leivonnaiset, vihannekset, leivan -
lista on loputon.

Pakasteilla on monia etuja. Ravintoaineet ja vi-
tamiinit sdilyvat eika lisdaineita tarvita sailyvyy-
den parantamiseksi. Hivikki vihenee, kun vain
tarvittava maara sulatetaan. Suurin pakasteiden
kayton kasvu on viime vuosina tapahtunut am-
mattikeittividen puolella, mutta myos yksityista-
louksien kulutus kasvaa.

Pakastemarkkinoiden kasvu on mahdollis-
tanut myos KWH Freezen kasvun. Voimakas
laajentuminen, joka alkoi 1990-luvun puolivi-

lissd Suomen EU-jasenyyden myo6td, on oike-
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EU-jasenyyden
myotd markkinat
vapautuivat, mikad
toi tullessaan uusien
pakastetuotteiden
hyokyaallon.

astaan jatkunut keskeytyksetta tihan paivaan
asti. Yksin vuosina 2008-2009 yritys investoi 30
miljoonaa euroa uusiin varastotiloihin. Summaa
voidaan pitdad melko isona huomioiden, etta lii-
kevaihto oli tuolloin 12 miljoonaa euroa. Taman
investointitahdin on mahdollistanut yrityksen
omistaja. KWH-yhtyma on vakavarainen per-
heyhtio, joka on aina ymmartianyt investointien
merkityksen.

Pakasteiden lisadntyneen kulutuksen lisaksi
kasvua vauhdittaa my0s toinen tekija, nimit-
tain alan ulkoistamistrendi. Yha harvemmat
yritykset haluavat sijoittaa rahaa omiin pakaste-
varastoihin, varsinkin kun monet pakastetuot-
teet ovat kausituotteita. Jaatelonvalmistajien
ei kannata rakentaa pakastevarastoja, jotka
seisovat puolityhjina syksylla ja talvella, vaan on
jarkevimpaa vuokrata varastotilaa. KWH Freeze
puolestaan hyotyy siitd, ettd silld on asiakkaita
useilta toimialoilta, silla siten se voi tasoittaa eri

kausituotteiden aiheuttamia ruuhkahuippuja.



58

A Talvisesonki. Loppusyksystd
pakkasvarastossa on toinen huippu-
sesonki, kun hyllyt tayttyvat joulun
leivonnaispakasteista.

KWH FREEZELLA tiedetian aina, miti suomalai-
set syovit - varaston tuotteet seuraavat nimit-
tain pilkulleen suomalaisten ruokailutottumuk-
sia. Tai oikeastaan KWH Freezella tiedetaan,
mitd suomalaiset tulevat sydmaéan parin kuu-
kauden kuluttua, silla varastoja aletaan tayttaa
hyvissa ajoin ennen sesonkien alkamista.
Tammikuussa hyllyt ovat vield melko tyhjia,
mutta pian ne alkavat tayttya jaatelosta kesaa
odotellessa. Suomalaiset syovit eniten jaateloa
koko Euroopassa, ja kulutus on lisdksi kasvanut
viime vuosina. Kesalld jadtelotehtaat eivat ehdi
valmistaa kaikkea sitd jadteloa, joka sesongin
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aikana kuluu, vaan varastot on tiaytettiva hyvissa
ajoin. Jaateldvarastoja aletaan siis tayttaa jo
kevattalvella, ja huhti-kesikuussa KWH Freezen
varastot ovat aina tupaten taynna. Joskus jaitelo-
kausi alkaa toden teolla vasta heinakuussa, mut-
ta lampimaéan kevaan sattuessa varastot voivat
alkaa tyhjentya jo toukokuussa.

Kesilla jarjestetian myos paljon festivaaleja,
mika tarkoittaa, ettd pakastevarastot tayttyvat
erilaisista pikaruokatuotteista kuten hampurilai-
sista, pizzoista ja ranskalaisista perunoista.
Kesan jalkeen volyymit laskevat, mutta syksyl-

14 on toinen, pienempi ruuhkahuippu. Silloin
varastot tayttyvat joulun voi- ja piparkakkutaiki-
noista.

Joulun aikaan varastot alkavat olla tyhjia, eivat-
ka ne ole koskaan niin tyhjid kuin vuodenvaih-
teen jalkeen. Alkukesa on varaston huippuseson-
kia, kun taas vuodenvaihde on hiljaisinta aikaa,
jolloin kiyttoaste on 30 prosenttia alle maksimi-
kapasiteetin. Melko pian kevattalvella Vantaan
varastoon alkaa kuitenkin virrata mammi-pak-
kauksia. Yksikdan valmistaja ei ehdi tuottaa
tarpeeksi mammia niiden kahden lyhyen paa-
sidisviikon aikana, jolloin suomalaiset mammia
syovat.

Talta vuosi pakastevarastossa ndyttaa,

vuodesta toiseen.

» Huiput ja laskut. Pakkasvaraston
vuosirytmi on aina sama: alkukesdéistd
on tdyttd, kun taas tyhjintd on
vuodenvaihteen jdlkeen.

PAKASTEIDEN RAJAHDYSMAINEN KASVU
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OMA IT-JARJESTELMA JA KYBERHYOKKAYS
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IT-alan edellakavijand KWH
Freeze kehitti aikoinaan
toimialan ensimmadisen
toiminnanohjausjdrjestelman.
Vuonna 2023 yhtid sai myos
kantapaan kautta oppia, miten

kyberhyokkdyksesta selvitadan.
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OMA IT-JARJESTELMA JA KYBERHYOKKAYS

4 Tehostamista. Toiminnan-
ohjausjdrjestelmdn ensimmdinen
versio otettiin kéytto6n
1990-luvun alussa. Samaan
aikaan trukkeihin asennettiin
pddtteet ja lukulaitteet.

4 Adniohjaus. Kerdilijat
tyoskentelevdt varastossa

ldmpimissd vaatteissa kuulokkeet

pddssd. He saavat kerdilyohjeet
kuulokkeisiin ja antavat itse
jdrjestelmdlle adnikomentoja.
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ERAANA perjantai-iltapdivina vuonna 1991
ohjelmoija nappailee koodirivin KWH Freezen
toiminnanohjausjarjestelmian. Kenties enteena
pian tapahtuvalle on, ettd sattumoisin eletdin
perjantaita, kolmattatoista paivaa. Ohjelmoija
luulee komentonsa kohdistuvan valiaikaiseen
tietokantakopioon, mutta sen sijaan se kohdis-
tuukin oikeaan tuotannon tietokantaan. Har-
millisesti koodirivi sisdltda lisdksi sanan “delete”.
Kymmenen sekuntia myohemmin varastotyon-
tekija soittaa IT-osastolle ja ihmettelee, miksi
varastoon juuri saapunut lava ei nay tietojarjes-
telmassa.

Kay ilmi, ettd ndkymattomissa ei ole ainostaan
yksi lava - kaikki tieto kaikista tuhansista lavois-
ta on poistunut epdaonnisen koodirivin vuoksi.
Alkaa kiihked selvitystyd. Onneksi on perjantai-
iltapaiva, joten ongelmien ratkaisemiseen on
aikaa koko viikonloppu. Jarjestelma palautetaan
edellisen yon varmuuskopioista. Sen jalkeen
on aika syottad kaikki perjantain tapahtumat
manuaalisesti jarjestelmain. Ty jatkuu koko
viikonlopun, ja maanantaiaamuna KWH Freezen
henkilOosto voi huokaista helpotuksesta. Kaikesta
huolimatta he selvisivat lihes pelkalla siikah-
dyksella.

NYKYAAN vastaava ei olisi enda mahdollista,
koska kaytossa on erilliset testi- ja tuotantoym-
paristot, ja inhimillisten virheiden tekeminen
on huomattavasti vaikeampaa. Kun epdonninen
koodirivi syotettiin jarjestelmaan vuonna 1991,
oli KWH Freezen ensimmaiinen ERP-jarjestelma
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vasta hiljattain otettu kayttoon. Jarjestelma oli
talon sisalla ohjelmoitu, ja tyo oli valilla virhei-
den kautta oppimista.

Syy oman jarjestelmin kehittamiseen oli,
ettei ulkopuolisia jarjestelmia ollut 1990-luvun
alussa saatavilla. Oli siis vain ryhdyttiva suun-
nittelemaan ja ohjelmoimaan jarjestelmaa itse,
ja KWH Freezesta tulikin alansa IT-edelldakavija.
Henkilo, joka tuntee jarjestelman parhaiten, on
IT-paallikkd Anu Saari, joka tuli alun perin KWH
Freezelle laskutusosastolle vuonna 1989. Melko
pian esimiehet huomasivat, ettd Anu oli kiinnos-
tunut ohjelmoinnista, ja koska hanella oli lisaksi
tutkinto kauppaoppilaitoksen ATK-linjalta, oli
luonnollista, ettd han alkoi tydskennella raken-

teilla olleen ERP-jarjestelmén parissa.

KUN jarjestelma otettiin kayttdon vuonna 1991,
merKkitsi se valittdmasti suurta parannusta ja
varastotyon tehostumista. Nyt organisaatiolla
oli reaaliaikainen tieto siiti, missa kaikki
tuotteet sijaitsivat. Joka kerta kun tuote liikkui
varastossa, siita jai jalki jarjestelmaan. Melko
pian aloitettiin my0s integraatiot asiakkaiden
jarjestelmiin, minka ansiosta tilauksia pystyttiin
automatisoimaan sen sijaan, etta ne otettiin
vastaan puhelimitse ja syotettiin manuaalisesti
jarjestelmian. Vuonna 2013 ERP-jarjestelmasta
otettiin kayttoon uudistettu versio, jolloin voitiin
vihdoin luopua aiemmin kiytetyista kerailylis-
toista ja tarroista.

ERP-jarjestelmaa pyoritti aluksi valtava tie-

tokone, joka vei puolet huoneen lattia-alasta.
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Varmuuskopiointi oli tihan aikaan vield alkeel-
lisempaa kuin itse tietokone. Varmuuskopiot
koostuivat suurista keloista, joissa oli ruskeaa,
puoliksi lapindkyvaa nauhaa - siis samanlaista
kuin VHS-kaseteissa. Joka aamu tietokoneeseen
asetettiin uusi nauha ja varmuuskopiointi kiyn-
nistyi. Edellisen paivian nauha otettiin talteen ja
vietiin pankkiholviin. Juuri tdllainen varmuus-
kopio pelasti jarjestelman sind perjantaina,

kun epaonninen delete-komento teki tuhojaan.
Myodhemmin toimistolle saatiin paloturvallinen
kassakaappi, eika keloja enai tarvinnut vieda
pankkiholviin. Nykyaan varmuuskopiointi on
jo pitkaan hoidettu taysin automaattisesti ulkoi-
silla palvelimilla.

VUONNA 2002 KWH Freeze otti seuraavan aske-
leen IT-alalla ja avasi ensimmaisen kotisivunsa
osoitteessa www.kwhfreeze.fi. Samaan aikaan
avattiin extranet, josta asiakkaat saattoivat

tarkistaa varastosaldonsa. Ratkaisusta tuli heti

Yy
KWH Freeze teki nopean

padtoksen: rikollisten
kanssa ei neuvotella.

OMA IT-JARJESTELMA JA KYBERHYOKKAYS

menestys, ja 40 asiakasta alkoi samantien kayt-
taa tata mahdollisuutta.

Oman ERP-jarjestelman kehitys jatkui ja
toimintoja tuli yha lisia. Jarjestelman avulla
pystyttiin optimoimaan kerailyreitteja siten, etta
kerailijoiden kavelymatkat olisivat mahdollisim-
man lyhyet. Lisdksi jarjestelmassa alettiin kayt-
tda puheohjausta 2010-luvun alussa. Varastossa
22 asteen pakkasessa tyoskentelevit kerailijat
saavat ohjeensa kuulokkeisiin daniviesteina -
Mene sille hyllylle, keraa sita ja sitd tuotetta niin
ja niin paljon. Kun keriilija on kerannyt tuotteet,
han antaa oman vastaavan adnikomentonsa
jarjestelmian. Tama tekee keriilijoiden tyosta
tehokkaampaa ja myds mukavampaa, silla enaa
heidén ei tarvitse riisua paksuja kasineitaan.

Puheohjaus toimi aluksi ainoastaan suomeksi,
mutta ulkomaalaistaustaisen tydvoiman maaran
kasvettua jarjestelma on otettu kaytt6on myos
englanniksi. Sen sijaan puheohjauksen saami-
nen toimimaan vendjaksi on ollut vaikeampaa.
Sen jalkeen kun Venija hyokkasi Ukrainaan
vuonna 2022, varastoon palkattiin viitisentoista
ukrainalaista pakolaista. Ajatuksena oli opettaa
jarjestelmi puhumaan vendjia, mutta tekniikan
opettaminen osoittautui kuitenkin ihmisen
opettamista vaikeammaksi. Sitkeista yrityksista
huolimatta jarjestelmai ei halunnut ymmartaa
venajad. Sen sijaan ukrainalaisille tyontekijoil-
le paatettiin opettaa noin 50 tarvittavaa suo-
menkielistd komentoa. He oppivat komennot
hetkessa.
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SITA mukaa kun yritykset tulevat yha riippuvai-
semmiksi IT-jarjestelmistian, kasvavat myaos nii-
den vadrinkdyton riskit. KWH Freeze sai kokea
timan karvaasti isinpaivana 2023. Kaikki alkoi
tietoturvavalvomon havaitsemista poikkeamista.
Melko pian selvisi, ettd KWH Freeze oli joutu-
nut kyberhyokkayksen kohteeksi. Tunkeutujat
lukitsivat jarjestelmén ja vaativat lunnaita sen
avaamiseksi.

KWH Freeze teki nopean paatoksen: rikollis-
ten kanssa ei neuvotella. Sen sijaan aloitettiin
prosessi jarjestelmin palauttamiseksi varmuus-
kopioista, aivan kuten oli tehty reilut 30 vuotta
aiemmin. Myos tilla kertaa oli suuri etu, etta
hyokkays sattui viikonloppuna - hairio oli siksi
huomattavasti pienempi kuin jos se olisi tapah-
tunut arkipdivana. Ty0 jarjestelmin palautta-
miseksi varmuuskopioista aloitettiin myohiin
isdnpdivan iltapdivalla, ja sopivasti iltavuoron
alkaessa jarjestelma oli jalleen kaytossa.

Paitos jarjestelmin valittomasta palauttami-
sesta tarkoitti, etta operatiiviselle toiminnalle
aiheutunut vahinko jii olemattomaksi. Tunkeu-
tujat eivat myoskain paasseet kasiksi mihinkaan
arvokkaaseen tietoon. Paitos tarkoitti kuitenkin
samalla, etta todistusaineisto tuhoutui. Ei paasty
enaa tutkimaan tarkasti, miten tunkeutujat
olivat piisseet sisdin tai keita he olivat. Tapah-
tuman seurauksena KWH Freeze alkoi panostaa
IT-turvallisuuteen entistid enemman. Vuonna
2025 IT-osasto koostuu viidesta henkilosta, joista
yksi tyOskentelee yksinomaan kyberturvallisuu-

den parissa.



OMISTAUTUNUT HENKILOSTO

Tyodurat ovat KWH Freezella
poikkeuksellisen pitkid,

eikd 30 vuoden palvelus ole
talossa harvinaisuus. Mikd on
ndin sitoutuneen henkiloston

salaisuus?
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KWH Freezen henkilosto 2000-2025

OMISTAUTUNUT HENKILOSTO

TYOSKENTELY pakastevarastossa on monella
tapaa erityista. Kaikki eivat selvia fyysisesta
tyOsta, jossa tyOpaivit vietetddn 22 asteen pak-
kasessa ympari vuoden. KWH Freezen trukki-
kuskit istuvat tosin enimmakseen lammitetyissa
hyteissddn, mutta keriilijat tyoskentelevat
apunaan vain lampimaét vaatteensa.

Jos sattuu pitdmaan kylmaésta, KWH Freeze
tarjoaa kuitenkin tyopaikan, jossa ihmiset tuntu-
vat viihtyvan erittdin hyvin. Tama nakyy ennen
kaikkea siina, ettd henkiloston vaihtuvuus on
pienta niin varastolla kuin toimistollakin.

Vuosien varrella KWH Freeze on tehnyt useita
tyoviihtyvyytta parantavia linjauksia. Ensin-
nakin varastotyontekijat saavat suoritepalkkaa
peruspalkan péaalle. Nopeat ja taitavat voivat siis
saada tyonsa valmiiksi lyhyemmassa ajassa tai
ansaita jopa 20 prosenttia enemman palkkaa.
Peruspalkka on muutenkin jo tavallista kor-
keampi, koska ty6 tehdaan ankarassa kylmyy-
dessa.

Toiseksi, KWH Freeze on pyrkinyt valttamaan
irtisanomisia ja lomautuksia - viimeisimmat
irtisanomiset tehtiin vuonna 1993. Sen sijaan
kiireiden hallitsemiseksi kidytetain vuokratyo-
voimaa henkildstopalveluyritysten kautta. Edes
koronapandemian aikana ketdan ei tarvinnut
lomauttaa, vaikka yhti® menetti lyhyessa ajassa

40 prosenttia normaaleista volyymeistaan.
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HENKILOSTON vuokraaminen henkildstdpal-
veluyritysten kautta on myds osoittautunut
onnistuneeksi tavaksi rekrytoida vakituista
henkilosto4a, silla tydhon soveltuvat voivat ajan
myo6ta saada vakituisen tydsuhteen. Monien
muiden yhtididen tapaan my6s KWH Freezesta
on 2020-luvulla tullut huomattavan kansain-
valinen tyopaikka, jossa tyontekijoita tulee
useista eri maista. Englanti on otettu kiayttoon
tyokielend suomen rinnalle.

Alhaiselle henkildstovaihtuvuudelle on viela
yksi syy: KWH Freezella on hyviat mahdolli-
suudet edeta uralla. Johtoryhma on yrityksen
kokoon ndhden suuri, mika tarkoittaa matalaa
hierarkiaa ja sita, ettd paatoksentekoon osallis-
tuu moni henkilé. Johtoryhman jasenilla on mo-
nissa tapauksissa poikkeuksellisen pitkit urat
yrityksessa - 20, 30 tai jopa lahemmas 40 vuotta.
Tama on erityisen huomionarvoista, koska KWH
Freeze sijaitsee padkaupunkiseudulla, jossa
tydmarkkinoiden mahdollisuudet ovat muuta
Suomea suuremmat.

Miki on saanut ihmiset pysymaan talossa?
Entd mika on tunnusomaista KWH Freezen tyo-
kulttuurille? Annetaan pitkaan mukana olleiden
johtoryhmaldisten vastata.
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Johtoryhmda 2025

Kim Elonen

Riskienhallinta-, turvallisuus-,
laatu- ja ympdristopdadllikko

Talossa vuodesta 1999

“Tulin KWH Freezelle kesdlld 1999 kerdilijaksi
varastoon. Suunnitelmani oli tyoskennelld vain
muutama vuosi lukion jalkeen ja hakea sitten
ladketieteelliseen.

Siihen adikaan varastossa saattoi vilkkonlopun jal-
keen olla jopa 30 astetta pakkasta, mutta minulla
ei ollut suurempia ongelmia kylmyyden kanssa.
Piti vain pysyd koko ajan liikkeessd, silld siten
pysyi myos ldmpimdnd. Siihen aikaan ei vield ollut
puheohjausta, vaan tilaukset tulostettiin tarrala-
puille. Se tarkoitti, ettd vdlilla piti ottaa hanskat
pois lappujen kdsittelyéa varten.

Kerran viikossa meilld oli kehityspalavereja, ja
niissd esitin usein ideoita toiminnan parantami-
seksi. Esimieheni panivat varmaan merkille ak-
tiivisuuteni, silld muutaman kuukauden kuluttua
minulta kysyttiin, haluaisinko alkaa tyoskennelld

laadunvalvonnan parissa.

Olen tavallaan edelleen silla tielld. En tiedd
tarkalleen, milloin luovuin ajatuksesta opiskella
ladkdriksi, mutta tyd on koko ajan ollut niin
mielenkiintoista ja mukaansatempaavaa, ettei
minulla ole koskaan ollut suurta halua hakeutua
muualle. Vuosi vuodelta olen saanut lisGa
vastuuta ja uusia tyotehtdvid, mutta tydni on
kaikkina vuosina pyérinyt laadun, turvallisuuden
ja ympdriston ympdrillé.

KWH Freeze on tydpaikka, jossa on hyva joh-
tamiskulttuuri ja jossa tyontekijoistd valitetddn
aidosti. Tadlld on vahva ja inspiroiva halu kehittyd,
ja uskon sen myds olevan yksi salaisuuksista, miksi
monet tyontekijdt, kuten mind itse, olemme viih-
tyneet tadlla niin kauan.”
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Anne Turunen

Pddkirjanpitdjd

Talossa vuodesta 1988

“Kun aloitin t&dlld vuonna 1988, yrityksen nimi oli
vield Eteldn J&d. Olin vastavalmistunut merko-
nomi ja tulin hoitamaan reskontraa. Paadyin juuri
tdhdn yritykseen sattumalta: luin vain tydpaik-
kailmoituksen Helsingin Sanomista ja ldhetin
hakemuksen.

Nyt olen tydskennellyt KWH Freezella pian
40 vuotta, ja uskon jatkavani tadlla eldkkeelle
jadmiseen asti eli vield viisi vuotta. Ty on harvoin
ollut tylsad, koska olen jatkuvasti saanut uusia
tyotehtdvid ja oppinut paljon uutta. Nykyddn
tyéskentelen pddkirjanpitdjdand ja olen ollut myos
johtoryhmdn jasen viimeiset kymmenen vuotta.

Ainoat kerrat, kun olen ollut pidempddn pois
toistd, olivat poikieni syntymat, mutta kaipasin
takaisin téihin Gitiyslomillakin. Kaikki eivét pidd
kirjanpitoa mielenkiintoisena, mutta mind piddn.
On tyydyttdvad saada kasaan joka kuukauden

tilinpaatos.
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Kuvailisin KWH Freezen yrityskulttuuria ren-
noksi ja perheenomaiseksi. Tuntuu, ettd voin olla
tdalla oma itseni. Toivon, ettd voimme sdilyttad
epdmuodollisen kulttuurin myds tulevaisuudessa,
vaikka tyontekijdiden mddrd on kasvanut paljon
viime vuosina.

Meillé on kollegoiden kesken vdlilld aika raaka
mutta samalla sydédmellinen puhetapa, jossa
kaikki ovat mukana. Uskon, ettd tastd syysta
monet ovat viihtyneet samassa tyopaikassa niin
pitk&adan.

Me tdalla tyoskentelevat sovimme yksinker-
taisesti hyvin yhteen, ja parasta tydssdni ovat
ehdottomasti kollegani — tdihin tuleminen on
vahan kuin kotiin tulisi. Minulle se on ehkd erityi-
sen paljon sitd, koska molemmat poikani tydsken-
televat myos taalla. He aloittivat kesatyot taalla
varastossa jo teini-ikdising, ja sitten kdvi kuten

minullekin — he jdivat taloon.”
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Anu Saari

IT-padllikko
Talossa vuodesta 1989

“Kun aloitin tyét KWH Freezella vuonna 1989,
en tietenk&dn suunnitellut olevani taalla vield
vuonna 2025. Siihen aikaan oli vain térkedd
saada tydpaikka. Vuosien varrella on koko ajan
tapahtunut niin paljon uusia asioita, ettd harvoin
on tullut pitkdstynyt olo.

Alun perin tulin laskutusosastolle ditiysloma-
sijaiseksi. Olin juuri valmistunut kauppaoppilai-
toksen ATK-linjalta, kuten sitd silloin nimitettiin.
Ei kestdnyt kauaakaan, kun aloin tydskennelld
ERP-jdrjestelmdmme parissa, joka oli silloin
rakenteilla. Pddsin mukaan koodaamaan jdrjes-
telmd&n ensimmadistd versiota. Kiinnostus tieto-
koneisiin on tullut kotoa. Isdni rakensi minulle
oman tietokoneen, kun olin lapsi, ja ala on aina
tuntunut luontevalta.

Ajan myo6td sain enemmdn vastuuta, ja nyt olen
ollut IT-pddllikkd vuodesta 2001. Yhteen aikaan

vastasin yksin IT-jérjestelmdéstdmme — se oli

raskasta aikaa, kun vastuu oli suuri ja tyépdivét
pitkid. Mutta sitd jaksoa lukuun ottamatta olen
aina viihtynyt hyvin tydsséni. Onneksi meitd on
nykyddn tiimissa viisi henkilod.

Vastapainona kaikelle uuden oppimiselle on
tuntunut turvalliselta, ettd kollegat ovat olleet
pitkdlti samoja monien vuosien ajan. Sanoisin,
ettd KWH Freezen tyokulttuuria leimaa omistau-
tuminen. Meiddn pitkdt tyduramme ovat todiste

siitd.”
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Mika Halvorsen

Toimitusjohtaja
Talossa vuodesta 2009

“Minut nimitettiin KWH Freezen toimitusjoh-
tajaksi huhtikuussa 2025, mutta olin sitd ennen
ty6skennellyt jo 16 vuotta yrityksen kehityspdadl-
likkond. Minulla on siis itselldni juuri sellainen
pitkd ura, mika tdlle talolle on tyypillistd.

Kehitysjohtajana toimiessani varastotilamme
kaksinkertaistuivat. Usein ajattelin, ettd tdmadn
tdytyy olla viimeinen laajentamiskerta, mutta
ei — seuraavana vuonna joku asiakas tarvitsi taas
lisdad tilaa ja kdynnistimme uuden rakennuspro-
jektin.

Tdmd on erittdin pddomavaltainen ala. Saam-
me olla iloisia, ettd omistajamme on vakaa
perheyritys, joka on halunnut panostaa. Pakas-
tevarastointi alana on melko pieni Suomessa,
mutta tdlla pienelld alalla olemme nykyddn
jattilainen. Yli puolet kaikista Suomessa kulutet-
tavista pakaste-elintarvikkeista kulkee Vantaan

varastomme kautta.
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KWH Freezelle on ollut ominaista suora, avoin
ja epdmuodollinen yrityskulttuuri. Organisaatio
on erittdin matala ja johto on mukana pdivit-
tdisessd tydssd, mikd on uskoakseni yksi selitys
tydntekijoiden viihtyvyydelle. Tdmdn kulttuurin
sdilyttdminen on tietysti kasvun my6td vaikeam-

paa, mutta toivon sen olevan mahdollista.”
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Jari Paasonen

Varastopddllikko
Talossa vuodesta 2000

Jonne Siitari

IT- ja prosessikoordinaattori
Talossa vuodesta 2001

Stefan Thilman

Kehityspddillikko
Talossa vuodesta 2016

Eija Savela

Talousjohtaja
Talossa vuodesta 2021





