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KONSERNCHEFENS OVERSIKT

Aktiot ledarskap och flexibel organisation

fter en stark inledning pa
aret svangde Covid-19 upp
och ner pa varlden och vara
marknader under varen.
Varldshalsoorganisationen
WHO (The World Health Or-
ganization) deklarerade den 11 mars 2020
att en pandemi brutit ut och efter det har
bade féretagens och manniskornas liv for-
andrats dramatiskt. Det utlystes lockdowns
och detta ledde till stiltje i var forsaljning i
manga lander. Restriktioner och begransa-
de mojligheter att traffa kunder gjorde att
vi hamnade att 6verge arets tillvaxtmal.

Efter varens djupdykning aterhamtade
sig vara verksamheter starkt under andra
halvan av 2020 och till slut blev omsatt-
ningsminskningen endast tva (2) procent
(%) pa arsniva.

Pandemin har visat hur viktigt det ar
for organisationerna att vara flexibla och
snabbt kunna anpassa sig till forandringar
i omvarlden. Genom ett aktivt ledarskap
kunde vi sanka de fasta kostnaderna med
cirka tio miljoner euro utan att pa kort sikt
riskera att ndgot vasentligt ur affarsper-
spektiv [amnats ogjort. KWH-koncernen
har igen visat sin styrka baserad pa en bred
och stark lokal narvaro pa marknaderna
och en balans mellan lyckade branschval.

Under inledningen av 2021 har lakeme-
delsindustrin fatt sina vacciner godkanda
och vaccineringarna har inletts vilket be-
tyder att vi mot slutet av aret kan bromsa
virusets framfart. Vi ar beredda att aterga
till en ny omformad varld dar pandemins
effekter dock fortfarande kommer att
synas lange.




Efter tvd ar med rekordstora investering-
ar, framst inom KWH Logistics ar det nu
lage for en viss konsolidering och fokuse-
ring pa att gjorda satsningar nar stallda
mal. Nagon sparbudget talar vi inte om
infor ar 2021 utan Mirka saval som KWH
Freeze planerar stora investeringar drivna
av tillvaxt.

Det ar viktigt att vi ska ligga ratt i tiden
och aktivt félja och svara pa férandringar i
var omvarld. Vi fortsatter att ha aktiv fokus
pa digitalisering och ny teknik. Utéver det
traditionella fornyelsearbetet ar det for
narvarande ett 6kat tryck pa att utveck-
la nya kommersiella affarsmodeller och
affarsprocesser.

Var personalstyrka ar i stort sett oférand-
rad jamfoért med aret innan. Under coro-
na-aret 2020 har de anstalldas hélsa och
sakerhet prioriterats. Bakom KWH-koncer-
nens framgang star alla vara engagerade
och motiverade medarbetare. Efter ett ar
fyllt med pafrestningar pga. coronan ar
det viktigt att vidta atgarder som starker
samhorigheten, dkar trivseln och bibehaller
motivationen och engagemanget. Vi har
lart oss nya och effektiva arbetsmetoder.
Vilka av dessa som blir bestdende skall vi
tillsammans utvardera och anpassa sa att
de fungerar optimalt i vara arbetsmiljoer
framover.

Manga av de politiska orosmolnen har
hamnat i skymundan bakom pandemins
framfart. USA har fatt en ny president vilket
med stdrsta sannolikhet skapar en storre
stabilitet for aktiviteter pa den amerikan-
ska marknaden. Inom EU ar nu Brexit en
verklighet och vi anpassar oss snabbt till

nya tullrutiner. Under det gangna aret har
vi aven bevittnat ett antal politiska beslut
med malet att halla ihop alla system och
sanka risken i ekonomin. En massiv likvidi-
tet har byggts upp vilket aven kommer att
skapa en stark efterfrdgan pa vara markna-
der sa fort som pandemin gar mot sitt slut.

Jag ser framfor mig ett mycket spannan-
de ar 2021 och hoppas att det "férlorade”
aret 2020 ar historia och att vi kan aterga
till fortsatt fokusering pa tillvaxt och ut-
veckling. Var starka finansiella stallning ger
oss friheten att agera aven i ekonomiskt
svarare tider.

R

Kjell Antus, koncernchef






KWH-
koncernens
historia gar
tillbaka till
mer dn 9o ar

KWH-koncernen har sina rotter i 1920- och
1930-talets travaruhandel. Senare foljde
investeringar i palsdjursuppfédning och
textil samt plastprodukter som styrox,
golvplattor, plastrér och plastfolier. De
kommande decennierna gjordes investe-
ringar i det som utgoér grunden for dagens
blomstrande verksamhet; pa 1950-talet
logistik, pa 1960-talet slipmaterial och pa
1980-talet vattenlas.

Under aren har vi investerat i bolag inom
nya attraktiva marknader och branscher
men aven avyttrat bolag langs vagen.
KWH-koncernen och dess féregangare
har alltid varit oradda att férnya sig. Var
formaga att standigt fanga upp nya moj-
ligheter och skapa kundvarde har gjort att
KWH-koncernen éver tiden har utvecklats

till en internationell, diversifierad industri-
koncern och serviceproducent inom

| logistikbranschen. Diversifieringen och var

innovationsférmaga har aven hjalpt oss
genom aret 2020 som praglades av coro-
napandemin.

KWH-koncernen ar idag ett familjebo-
lag med rétterna starkt i Osterbotten. Var
industriella kunskap, vara natverk och var
finansiella styrka ger oss en solid grund att
bygga pa infor framtiden.




I{WH—I{O”CéT'nen - VERKSAMHETSPRINCIPER
ett famz.l].edgt ETT INDUSTRIELLT

UTVECKLINGSBOLAG

utveCklZ.nngOIag * Vi ar ett kunskapsforetag som foku-

serar pa kompetens, professionalism
och kvalitet.

* Viaren langsiktig och engagerad
agare som soker tillvaxt i vara verk-
samheter genom var finansiella styr-
ka och vart industriella kunnande.

FORNYELSE GENOM INNOVATION

* Vara dotterbolag bedriver
internationellt konkurrenskraftig,
kunskapsintensiv och serviceinriktad
nischaffarsverksamhet. Det uppnar
vi genom digitalisering och saval
teknisk som kommersiell innovation.

* Verksamheterna byggs upp kring
unika produkter och processer, eller
en unik branschposition. Det har ger
oss bestdende konkurrensfordelar.




VARDEGRUND

KUNDEN FORST

* Vart mal ar att skapa varde
for kunderna och bidra till I6sningar

INNOVATIVA LOSNINGAR

* Vara dotterbolag ar kunskapsledare
i sina branscher

* Vi har ambitionen att bli
branschledande i vara
karnprocesser

* Visoker och utvecklar
kontinuerligt nya affars-
majligheter

ENGAGERADE MEDARBETARE

* Vi fokuserar pa trivsel,
motivation och kreativitet

* Viger alla méjlighet att
forverkliga sin potential

HALLBAR VERKSAMHET

* Vi bedriver vara verksamheter pa
ett ansvarsfullt, Iangsiktigt och
hallbart satt

EFFEKTIV RISKHANTERING

* Grunden for var fornyelse ar
finansiell styrka och val avvagda risker

KWH-KONCERNEN
I ETT NOTSKAL

MIRKA

Tillverkar slipmaterial, polermedel,
slipmaskiner och tillbehér och erbjuder
|6sningar for bade ytbehandling och
precisionsindustrin.

Har 18 dotterbolag och 4 bransch-
kontor varlden éver. Produktionen finns
i Finland, Italien och Belgien. Ungefar
97 % av produkterna gar pa export och
saljs i over 100 lander.

KWH LOGISTICS

Port Logistics, International Transport
och Industrial Services: hamn-, trans-
port-, lagrings- och industritjanster,
spedition, logistiska helhetslésningar for
exportindustri och handel. Cold Storage:
frys- och kyllager i Vanda och Inga.

KWH INVEST

Prevex: En av Europas ledande tillverka-
re av vattenlas. Fokuserar pa funktionel-
la och utrymmesbesparande vattenlas
for kok och badrum. Fabrik i Nykarleby,
Finland och Poznan, Polen.

Export cirka 90 % av produktionen.
Strategiska aktieinnehav: Uponor Infra
Oy, innehav 45 %, olika plastrorssystem.




OMSATTNING

@ Mirka € @ Finland
Omsattning 283,6 milj. € 204,4 milj. €
Andel av omsattning 57 %

O Export

O KWH Logistics 220,6 milj. €
Omsattning 188,5 milj. €
Andel av omsattning 38 % Utlandsverksamhet

81,9 milj. €
KWH Invest
Omsattning (Prevex) 31,9 milj. €
Andel av omsattning 6 % Omsattning
501 milj. €

OMSATTNING OCH RESULTAT M€

397,7

465,0
501,9

512,1

501,3

® Omsattning Rorelseresultat

SOLIDITET 78 %
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PERSONAL

@ Mirka
Personal 1407
Andel av personal 61 %

O KWH Logistics
Personal 611
Andel av personal 27 %

KWH Invest
Personal (Prevex) 268
Andel av personal 12 %

@ KWH-koncernen
Personal 13
Andel av personal 1%

Qo' Finland
Personal 1554

O Utomlands
Personal 746

Personal
pax{ee]

INVESTERINGAR OCH AVSKRIVNINGAR M€

135,1

85,8

@  Investeringar

Avskrivningar

INVESTERINGAR I FINLAND 83 M€

1






2020 2019 2018 2017 2016
UR RESULTATRAKNINGEN, MILJ.€

Omesattning

Finland 204.4 200.,8 199,0 174,5 141,8
Export frdn Finland 220,6 2281 219,9 2124 1891
Utlandsverksamhet 81,9 88,6 88,0 82,7 68,4
Totalt 5013 5121 501,9 465,0 3947
Léner och bikostnader 1377 1411 129.4 13,8 98,7
Avskrivningar och nedskrivningar 438 38,0 28,3 25,0 24,0
Rorelseresultat 571 45,4 66,9 62,9 47,1
Finansnettokostnad 51 1,0 1.9 3.4 12
Resultat fore skatter 52,0 b4bb4 64,9 59,5 47,0
Skatter enligt resultatrakningen 9,2 9] 11,5 1.5 10,7
Rakenskapsperiodens vinst 427 353 535 48,0 353
UR BALANSRAKNINGEN, MILJ. €
Langfristiga tillgangar 485,6 439)] 3410 323,0 290,8
Omsattningstillgangar 65,5 59,3 56,1 50,2 46,0
Fordringar 79,9 75.4 754 72,9 573
Kassa och banktillgodohavanden 63,4 757 12,8 95,2 94,9
Eget kapital 542,2 5071 483,5 438,8 396,9
Frammande kapital 152,2 1433 101,8 102,5 921
Rantebarande nettoskulder -8,7 -26,0 -95,0 -76,5 -73,5
Balansomslutning 6944 6494 5853 541,3 489,0
RELATIONSTAL, %
Forandring i omsattning -2 2 8 18 8
Export och utlandsverksamhet 60 62 61 63 65
Andel av koncernomsattning
Mirka 57 58 57 59 61
KWH Logistics 38 36 37 34 33
KWH Invest och ovrigt 6 6 6 7 7
Avkastning pa bundet kapital 10 9 14 14 1
Avkastning pa eget kapital 8 7 12 1 9
Soliditet 78 78 83 81 81
Gearing -2 -5 -20 -17 -19
OVRIGA UPPGIFTER
Bruttoinvesteringar, milj. € 85,8 1351 58,4 527 39,4
Nettoinvesteringar, milj. € 84,5 133,6 57.8 52,4 374
Anstallda i genomsnitt 2300 2363 2195 1927 1730
darav utomlands 746 740 726 596 477
Omsattning per anstalld, 1000 € 218 217 229 241 228

FORMLER FOR NYCKELTAL

AVKASTNING PA BUNDET KAPITAL SOLIDITET

resultat fore skatter + rantekostnader och finansiella kostnader x 100 eget kapital x100

balansomslutning - icke-réntebarande skulder i genomsnitt balansomslutning - erhallna foérskott

AVKASTNING PA EGET KAPITAL GEARING

nettoresultat x 100 rantebarande skulder - kassa och banktillgodohavanden x 100

eget kapital i genomsnitt eget kapital
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Cal
/'M.:I‘l:\ri Ab
Mirka Scandinavia AB Mirka Rus LLC.
@
rka Canada Inc. @ Mirka (UK) Ltd Mirka Belgium Logistics NV
. §'® Mirka GmbH
Aa Mirka France sarl X k
) Mirka Italia s.r.| och Cafro S.p.A
Mirka USA Inc. @ . » e Mirka Turkey Zimpara Ltd Sirketi
KWH Mirka Ibérica S.A.U. -

Mirka Trading
@ Mirka India Pvt. Ltd a Shanghai Co., Ltd.

N &

Mirka Middle Egst FZCO
Mirka Mexicana, S.A.de C.V.

n
b
Ml[ka fASla Pacific Pte Ltd.
@-9%1
=

Mirka Brasil Ltda.

g O Huvudkontor

. Dotterbolag
@ Exportkontor

MIRKA

Snabb aterhdmining
med [orsdljningsrekord
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57%

Andel av KWH:s
omsattning

61%

Andel av KWH:s
personal

36%

Andel av KWH:s
bundna kapital

16

2016 -

2017

2018

2019

2020

2016 -

2017

2018

2019

2020

2076 -

2017 -

2018 -

2019 -

2020 -

MIRKAS NYCKELTAL

OMSATTNING M€

Sammanlagt

8,2 271/5,%

@® Finland (  Exportoch utlandsverksamhet

)
m
P
»n
o
z
>
-

2397

2714

286.4

2972

283,5

Sammanlagt

687

722

781
849
763 644

® Finland ¢ Utomlands

INVESTERINGAR M€*

‘

6,8

25,3

20,9

32,3

20,1

*innehaller IFRS16 sedan 2019

1108

1223

1409

1504

1407



irka erbjuder ett brett
sortiment av l6sningar
for ytbehandling och
precisionsslipning. F&-
retaget ar specialiserat
pa helhetslésningar, dar
slipmaterialen kompletteras av innovativt
designade maskiner och polermedel.

Mirka har natt sin nuvarande position som
global teknologiledare tack vare att foreta-
get vid millennieskiftet uppfann den damm-
fria slipningen. Mirkas andra framgangsfak-
torer ar en foretagskultur som praglas av
en vilja och férmaga till standig utveckling,
samt ett stort globalt forsaljningsnatverk.

STORA INVESTERINGAR

| DIGITAL PLATTFORM

Mirkas storsta investeringar ar 2020 gick till
digitalisering, framforallt i form av bygget
av en ny digital kundplattform. Arbetet
inleddes 2019 och fortsatte under 2020, och
plattformen har nu delvis tagits i bruk.

Den digitala plattformen anvands till att
transformera verksamheten sa att den blir
helt digital, och integrerar en lang rad funk-
tioner sdsom:

- Férsaljning

- Marknadsféringsautomation

- Kundservice

- B2B e-handel

Byggandet av plattformen har framskridit
helt enligt tidtabell trots att allt arbete gjorts
pa distans pa grund av coronapandemin.
Den lugnare tiden under epidemins borjan
kunde dessutom utnyttjas for att utbilda
framforallt forsaljarna i de nya digitala verk-
tygen.

Mirka fortsatter nu att utbilda kunder, dist-
ributdrer och den egna personalen i det nya
sattet att jobba och siktar pa att utveckla
B2B-nathandeln i framtiden.

TILLVAXT I
RENOVERINGSBRANSCHEN

Som fér s& manga andra féretag praglades
ar 2020 framférallt av coronapandemin for
Mirkas del. Sett ur storre perspektiv drabba-
de coronapandemin vissa branscher hart,
medan andra snarare drog nytta av pande-
min. Det har ar ndgot som tydligt avspeglas i
Mirkas verksamhet. Medan till exempel bilin-
dustrin gatt bakat har renoveringsbranschen
upplevt en boom da folk tillbringat en stérre
del av tiden hemma och haft tid och rad

att renovera. Mirkas segment Construction

& Decoration vaxte darfor kraftigt under
senare delen av 2020 och star numera for en
betydande del av omsattningen.

SNABB ATERHAMTNING

UR PANDEMIN

Redan i bérjan av aret kunde Mirka se att
forsaljningen i Kina paverkades av corona-
pandemin, men det forsta kvartalet gick
anda enligt budget. | mitten av mars slog
epidemin till pa allvar i stora delar av varl-
den, och Mirka tappade pa kort tid en stor
del av omsattningen.
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OLAV
HELLMAN

STEFAN
SIOBERG

CEO CFO
THEO JO"ACHIM
SAKALIS RANNAR
VP Sales, Operations Director

precision industry

NINA SIMON
NYMAN BLOXHAM
Marketing VP Sales,
Director surface finishing
MATS JAN
SUNDELL TORKULLA

R&D Director,
Deputy Chief Executive

Production Director



Foretaget reagerade snabbt och lyckades
gobra betydande inbesparingar pa kort tid.
Nar restriktionerna lattade i maj och juni
kom kunderna tillbaka som nastan dver en
natt. P4 sommaren lag omsattningen redan
pa foregaende ars niva.

FORSALININGSREKORD
UNDER HOSTEN
Hosten 2020 var i sin tur en period av stark
aterhamtning fér Mirka, da man slog férsalj-
ningsrekord hela fyra manader i rad. Sett ur
ett helhetsperspektiv kan man saga att Mir-
ka klarade sig i det narmaste oskadd ur epi-
demin - totalt sett hamnade omsattningen
for aret bara en aning under féregaende
ars niva och ocksa resultatet 1dg pa en bra
niva. Férutom genom permitteringar gjorde
Mirka inbesparingar genom betydligt lagre
kostnader for massor, resor och evenemang.
Det ar ocksa vart att notera att Mirka
lyckats ta marknadsandelar under aterhamt-
ningen, och att foretaget hamtat sig snabb-
are fran raset an manga av konkurrenterna.
Mirka bedémer att den starka aterhamtning-
en som skedde under hosten 2020 kom-
mer att fortsatta under 2021. Hésten 2021
uppskattas verksamheten redan vara tillbaka
till det normala.

STYRKOR
UNDER EN PANDEMI
Den snabba aterhamtningen fran pande-
min beror delvis pa att Mirka ar ett ovanligt
valorganiserat féretag. Mirka har en mycket
noggrann och snabb rapportering, vilket
visade sig vara guld vart under 2020 da
foretaget kunnat se trender i ett tidigt skede
och reagera pa dem nastan i realtid.
Epidemin visade ocksa nyttan av att Mirka
redan lange har satsat stort pa arbetsmil-
jofragor. Tack vare strikta sakerhetsrutiner
har Mirkas organisation och produktion varit
100 procent leveransredo hela tiden och

inga smittfall har intraffat i produktionsan-
laggningarna. Arbetshalsa och arbetssaker-
het bor alltsa inte ses som kostnader utan
som investeringar som betalar igen sig.

Mirka jobbar ocksa systematiskt for de har
fragorna pa europeisk niva genom bransch-
sammanslutningen SEAM (Sustainable
European Abrasive Manufacturers), som
lanserades i bérjan av ar 2020.

En annan av Mirkas styrkor som blev extra
tydlig under coronapandemin var foretagets
struktur med dotter- och férsaljningsbolag
runtom i varlden. Eftersom férsaljningen inte
sker utgaende fran Finland utan via sjalvstan-
diga lokala bolag blir organisationen mer
motstandskraftig. Det har inneburit att verk-
samheten har kunnat hallas igdng hela tiden
trots att de flesta lander infort olika typer av
nedstangningar, restriktioner och reseférbud.

NY TRAFFPUNKT | JEPPO

En annan stor satsning under 2020 var ut-
byggnaden av Mirkas huvudkontor i Jeppo
i Finland. Den aldsta delen av kontoret revs
for att ge plats at en tre ganger storre hall
som heter Mirka Home. Byggnaden har
kunnat anpassas till det nya flexibla sattet
att jobba dar en stor del av arbetet sker pa
distans. Bland annat har alla métesrum
inbyggd madjlighet till distansmoten och ar-
betspunkterna ar planerade med utgangs-
punkt att Mirkas anstallda ocksa efter coro-
nan kommer att jobba delvis pa distans.
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KWH LOGISTICS FYRA AFFARSENHETER

Port Logistics Industrial Services

Stuveri, hamnverksamhet och logistik- Hantering och transport av gods,

|6sningar for bulk, styckegods och tunga  fabrikslogistik och andra relaterade tjanster.
projektlaster (Oy Blomberg Stevedoring Uthyrning av sma maskiner och byggstallningar.
Ab, Oy M. Rauanheimo Ab, Stevena Oy, (Oy Blomberg Rent Ab, Oy Adolf Lahti

Oy Otto Rodén Ab, A. Jalander Oy) Yxpila Ab)

International Transport Cold Storage

Internationella transporter och globala Hantering och lagring av frysta

logistiktjanster med varierande trans- och kylda livsmedel

portsatt (Oy Backman-Trummer Ab, (KWH Freeze)

Oy Moonway Ab)




KWH LOGISTICS

Fortsalla investeringar och
elablering pa nya orter

Uleaborg
Rauanheimo

Torned
Rauanheimo,
Adolf Lahti

Kalajoki
Blomberg Stevedoring

Karleby
Rauanheimo,

Otto Rodén,
Jalander,
Backman-Trummer,
Adolf Lahti

Jakobstad

Adolf Lahti

Vasa

Blomberg Stevedoring,
Blomberg Rent,
Backman-Trummer

Kristinestad
Blomberg Stevedoring

Bjorneborg
Rauanheimo,
Adolf Lahti

Raumo
Adolf Lahti

Nystad
Stevena

Nadendal
Stevena

Abo
Stevena,
Moonway

Hango
Stevena
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I
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>
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Aanekoski
Rauanheimo,
Adolf Lahti

Jyvaskyla
Adolf Lahti

Sotkamo
Rauanheimo

Heinola
Adolf Lahti

Tavastehus
Adolf Lahti

Karkola
Adolf Lahti

Fredrikshamn
Rauanheimo

Kotka
Adolf Lahti,
Rauanheimo

Lovisa
Rauanheimo

Vanda
KWH Freeze

Helsingfors
Rauanheimo

Ingd
KWH Freeze

Koverhar
| Rauanheimo

Moskva
Rauanheimo

pA
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WH Logistics ar Finlands
storsta hamnoperatdr och
den ledande aktéren inom
transittrafik fran Ryssland.
Dessutom ar foretagsgrup-
pen verksam inom en rad
andra logistikomraden - bland annat har
man Finlands rymligaste fryslager.

Under hela 2010-talet har KWH Logistics
haft en snabb tillvaxt. De drivande faktorerna
bakom tillvaxten har varit omstruktureringar
i branschen, outsourcingtrenden inom indu-
strin samt dkade varufléden genom Finland.

FORTSATT STORA INVESTERINGAR
For att kunna vaxa har KWH Logistics genom
arens lopp genomfért stora investeringar. De
rekordstora investeringarna som pabdrjades
2019 slutfoérdes till stor del under 2020. Under
aret uppgick investeringarna allt som allt till
drygt 54 miljoner euro.

Den storsta enskilda investeringen var
en bulkhanteringsterminal i djuphamnen i
Tahkoluoto i Bjorneborg, dar dotterbolaget

Rauanheimo har etablerat sig. Terminalen
har nadgot forsenat tagits i bruk under
varvintern 2021.

En annan stor investering gjordes i Mus-
salo som hor till HaminaKotka hamn. Under
2020 fardigstalldes en helt ny lossnings-
terminal for tdgvagnar, och dessutom har
Rauanheimo satsat stort pa lagerkapacitet i
hamnen. Nu har man totalt dver 50 000 m?
egna lager pa omradet, och dessutom
operativt ansvar for vissa lager som ags av
kunden.

KWH Logistics investeringar handlar ocksa
om att standigt fornya maskinparken och i
man av majlighet skaffa nya energieffektiva
materialhanterare.

INGEN STOR CORONAPAVERKAN

Ar 2020 kommer att g4 till historien som
aret da coronaepidemin drabbade bade
manniskor och ekonomier i hela varlden,
men KWH Logistics paverkades sist och
slutligen ganska lite av epidemin. Storsta
delen av varuflédena var fortsatt pa en stabil
och normal niva, och vissa varufléden har
till och med 6kat som en foljd av pandemin.
Till exempel finns en dkad efterfragan pa
cellulosa da e-handeln och darmed behovet
av forpackningar vuxit.

KWH Logistics omsattning vaxte en aning
jamfort med fjolaret, men de stora investe-
ringar som gjorts baddar for betydligt storre
tillvaxt de kommande aren.

Liksom alla andra hoppas KWH Logistics
forstas pa att epidemin évervinns sa fort
som mojligt sa att samhallet kan aterga till
det normala. Darfor ser KWH Logistics forsik-
tigt positivt pa 2021.

FRYSLAGRING MED SOLKRAFT
Dotterbolaget KWH Freeze, som erbjuder
fryslagring, har gjort stora investeringar de
senaste aren. Den senaste utvidgningen av
fryslagret i Vanda blev fardig under 2020,
och den nya hallen fick samtidigt taket tackt



MONA
ANDERSSON-
KUORIKOSKI

HANNU
UUSI-POHJOLA

Affarsgruppschef
Verkstallande direktor,
Backman-Trummer

HR-Direktor,
KWH Logistics

JOAKIM

BERNT
LAXABACK

BIORKHOLM

Verkstéllande direktor,
M. Rauanheimo,

Adolf Lahti

Yxpila, Otto Rodén,
Jalander & Kiinteistd Oy
Port Handling

Verkstallande direktér,
Blomberg Stevedoring
& Blomberg Rent
Direktor,

Freight Forwarding

MARKKU

= PETER
MAKIPERE

LANG

Verkstallande direktor
Stevena & Moonway
Marknadsféringsdirektor
KWH Logistics

Verkstallande direktor,
KWH Freeze

VESA

ANDERS
PELTOLA BACK
ICT-direktor

Ekonomidirektor

KWH Logistics KWH Logistics
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av solpaneler. Solkraftverket minskar foreta-
gets koldioxidutslapp med nastan 100 000
kg per ar, vilket motsvarar 800 000 korkilo-
meter med personbil.

Pa grund av stor efterfrdgan har KWH Fre-
eze redan lamnat in en ansékan om bygglov
for foljande nybygge, som vantas bli klart i
boérjan av ar 2022.

KWH Freeze upplevde en nedgang i ef-
terfrdgan under 2020 d& hotell- och restau-
rangbranschen drabbades hart av pande-
min. A andra sidan kunde nedgéngen till
stor del kompenseras av 6kad efterfragan pa
frysprodukter inom detaljhandeln

NYA ORTER PA KARTAN
Rauanheimo ar det dotterbolag inom KWH
Logistics som vuxit kraftigast de senaste
aren, och foretaget verkar idag i nastan alla
storsta hamnarna i Finland. Under 2020
etablerade sig Rauanheimo i Tornea, dar
verksamheten kunde inledas tack vare ett
langsiktigt avtal med Outokumpu. Rauan-
heimo investerade bland annat i fem nya
kranar i hamnen.

| Nordsjé hamn i Helsingfors utvidgades i
sin tur containerhanteringen under fjolaret.

Ocksa dotterbolaget Adolf Lahti, som er-
bjuder service for industrin, har vuxit kraftigt.
Foretaget etablerade sig i Karkola i sédra
Finland under aret. Tack vare affarsgruppens
nara samarbete, kan KWH Logistics erbjuda
storre helhetslosningar for kunderna och ta
ett totalansvar for deras logistik.

STABILT OBEROENDE AV
AFFARSENHET

Ocksa for évriga dotterbolag var 2020 ett
bra &r med tanke pa coronaldget. Hamno-
peratdren Blomberg Stevedoring gjorde ett
bra resultat, mycket tack vare 6kad efterfra-
gan pa transporter av vindkraftverk.
Speditéren Backman-Trummer lycka-

des trots hard konkurrens gora ett hyfsat
resultat, och ocksa Moonway, som erbjud-

er bulkcontaintertransporter, visar positiv
utveckling.

Hamnoperatoren Stevena, som verkar
i vastra Finland, drabbades i viss man av
nedgangen inom bilindustrin, men ur ett
helhetsperspektiv blev 2020 4nd3 ett riktigt
bra ar.

Blomberg Rent, som hyr ut utrustning for

byggindustrin, kunde gladja sig at stor aktivi-

tet inom byggsektorn i Vasa.

DIGITALISERING INOM
AFFARSGRUPPEN

Moderbolaget fortsatte jobbet med att
forstarka KWH Logistics affarsgruppens
stodfunktioner, bdde inom HR, ICT och
marknadsféring. Ar 2020 handlade det har

jobbet i hog grad om digital transformation.

Affarsgruppen har till exempel tagit i bruk
ett nytt CRM-system, och byggt kundspeci-
fika I6sningar for de storsta kunderna. Dess-
utom finns ett nytt resurshanteringssystem
for hanteringen i hamnarna, som ytterligare
effektiviserar verksamheten.
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PREVEX

Fortsatta satsningar pa hallbarhet
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MARKO
NYLUND

MARCIN
KOWALSKI

Verkstallande direktor

Verkstallande direktor
Prevex Group

Prevex Polen

CAMILLA

KRYSTIAN
WIKMAN

KRYSKOWIAK

Marknadsféringsdirektor

Inkdps- och
Prevex Group

logistikdirektor
Prevex Polen

FILIP

PETER
JANKOWSKI

ENGSTRAND

Forsaljningsdirektor

Forsaljningsdirektor
Kontinentaleuropa

Norden

THOMAS
NYSTROM

Ekonomidirektor
Prevex Group



revex ar ett av fa foretag i

hela varlden som ar speciali-

serat pa vattenlas for kok och

badrum. Prevex har ett djupt

kunnande inom produktut-

veckling och satsar pa flexibla
vattenlas som ar latta att montera och
rengora.

Att féretaget vagat nischa in sig pa ett sa
smalt segment beror pa att KWH-koncernen
ser alla sina dotterbolag som en helhet och
att den totala riskspridningen i koncernen
darfér ligger pa en godtagbar niva.

MILIOSATSNINGARNA FORTSATTER
Prevex fortsatte under 2020 det ambitiosa
miljoarbete som inletts under tidigare ar.
Arbetet resulterade i flera konkreta atgarder
framforallt gallande byggnaderna i Nykar-
leby.

En varmepump tar numera tillvara spill-
varmen fran produktionen, vilket sparar
800 MWh energi arligen. Det motsvarar
fjarrvarmen for 60 egnahemshus och tacker
sa gott som hela uppvarmningsbehovet
for kontorsbyggnaden. Sommaren 2020
installerades dessutom solpaneler pa pro-
duktionsbyggnaden, som under optimala
fornallanden tacker elbehovet for kontoret.

Den storsta insatsen pa miljdomradet
under 2020 var anda att fabriken i Polen
overgick till att anvanda 100 procent forny-
bar elektricitet. Fabriken i Nykarleby gjorde
samma overgang redan ett ar tidigare. Det
betyder att alla Prevex vattenlas numera
tillverkas uteslutande med fornybar energi.

Samtidigt fortsatte produktutvecklings-
arbetet med att forsdka hitta hallbarare
material for sjalva vattenlasen, och Prevex
hoppas kunna presentera resultaten av det
arbetet under 2021.

VARUMARKESFORNYELSE OCH

OMSTALLNING AV PRODUKTIONEN
Ar 2020 inledde Prevex en stor férnyelse av
varumarket, som kommer att slutféras un-

der 2021. Arbetet bérjade med en grundlig
kartlaggning av kundbehoven, vilket resul-
terade i insikten att Prevex behdver starka
sitt fokus pa ldngvariga partnerskap. Prevex
kunnande kommer namligen allra bast till
sin ratt i den typen av kundférhallanden
som ger mdjlighet till djupt samarbete
inom produktutveckling.

Under 2020 gjorde Prevex ocksa en
omstallning av produktionen. Bolagets
produktion, formsprutning och kravande
automation ar nu koncentrerad till Nykar-
leby i Finland, medan den polska enheten
tar hand om mer omfattande monterings-
arbeten. Det har ger battre helhetslogistik
och effektivitet.

INSATSER UNDER PANDEMIN
Liksom s& manga andra foretag drabbades
Prevex inledningsvis hart da coronaepi-
demin slog till i mars 2020. Uppgangen i
boérjan av sommaren blev anda lika snabb
som nedgadngen pa varen, och tack vare
det landade omsattningen for hela aret
ungefar pa samma niva som ar 2019.

Medan en del av produktionen stod
stilla i april-maj kunde Prevex dessutom
dra sitt stra till stacken for att bekdmpa
epidemin. Foretaget borjade pa kort varsel
tillverka skalmar for ansiktsvisir for sjukvar-
den. Eftersom det vid den tiden radde stor
brist pa skyddsutrustning inom sjukvarden
kandes insatsen mycket meningsfull for
personalen.
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UPONOR INFRA

en 1.7.2013 startade Uponor

Infra Oy sin verksamhet

nar KWH-koncernens och

Uponor Oyj:s affarsverksam-

het for infrastrukturlésningar

fusionerades. Uponor Infra
Oy har Uponor som majoritetsagare (55,3 %)
och konsolideras i Uponor som segmentet
Infrastruktur. KWH-koncernen ager 44,7 % av
aktierna.

Bolaget omsatte 252,0 (243,9) miljoner
euro. Tillvaxten, effektiverad produktion och
kostnadsinbesparingar gjorde att Uponor
Infra Oy framgangsrikt fortsatte att forbattra
sin Idnsamhet.

Det allmanna laget paverkar efterfragan pa
Uponor Infras viktigaste marknader. Efterfra-
gan under kommande aren férvantas som
helhet vara stabil pa huvudmarknaderna.
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Koncernresullatrdikning

1000 € 1.1-31.12.2020 1.1-31.12.2019
OMSATTNING 501330 512146
Ovriga rérelseintakter 2 851 3237
Férandring av lager av fardiga varor och varor under tillverkning 5562 1422
Tillverkning for eget bruk 4388 5222
Material och tjanster -211 670 -217 824
Personalkostnader -137 680 -141 101
Avskrivningar och nedskrivningar -43 767 -37 985
Ovriga rérelsekostnader -71 425 -82 750
Andel av intresseféretags resultat 7 464 3045
Rorelseresultat 57 052 45 412
Finansiella intakter 2 430 2577
Finansiella kostnader -7 515 -3586
Resultat fore skatter 51967 44 403
Direkta skatter -9243 -9097
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 42724 35306
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 42 726 35307
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
Réakenskapsperiodens vinst 42724 35306

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 42 724 35306

Kan senare omklassificeras till resultatrakningen:
Andel av 6vrigt totalresultat i intressebolag

- netto ovrigt totalresultat 130 -292
Kassaflodeshedging

- netto vinster/forluster 644 -1912
- redovisat till rakenskapsperiodens resultat 435 601

Omrakningsdifferenser

- arets omrakningsdifferenser -1109 198
Rakenskapsperiodens évriga totalresultat efter skatt 100 -1405
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 42 824 33901
Foérdelning:

Moderbolagets aktiedgare 42 826 33903
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
Rakenskapsperiodens totalresultat 42 824 33901
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Koncernbalansrakning

Tillgangari1000 € 31.12.2020 31.12.2019

LANGFRISTIGA TILLGANGAR

Immateriella tillgangar 22 591 19 490
Goodwill 9878 9970
Materiella tillgadngar 373281 336 258
Investeringsfastigheter 1593 1704
Andelar i intresseféretag 74 374 68121
Finansiella tillgdngar som kan séljas 1969 1969
OAvriga finansiella tillgdngar 913 400
Latent skattefordran 968 1234
Langfristiga tillgdngar totalt 485567 439145

KORTFRISTIGA TILLGANGAR

Omséttningstillgangar 65 480 59 254
Forsaljningsfordringar och évriga fordringar 78 350 71082
Inkomstskattefordran 1591 4280
Finansiella tillgdngar avsedda fér handel 4162 o]
Likvida medel 59 262 75 667
Kortfristiga tillgdngar totalt 208 845 210 282
TILLGANGAR SAMMANLAGT 694 412 649 427
Eget kapital och skulderi1000 € 31.12.2020 31.12.2019

EGET KAPITAL

Aktiekapital 3756 3756
Sverkursfond 7 931 7 931
Reservfond 124 124
Omrakningsdifferenser -937 172
Fond fér verkligt varde 948 -131
Ansamlade vinstmedel 530208 495 084
Innehav utan bestdammande inflytande 177 179
Eget kapital totalt 542207 507115

LANGFRISTIGA SKULDER

Avsattningar 2 441 2 447
Latent skatteskuld 19 191 16 590
Rantebarande skulder 6981 0]
Finansieringsleasingskulder 26 395 28 008
Leverantdrsskulder och évriga skulder 79 42
Langfristiga skulder totalt 55089 47087

KORTFRISTIGA SKULDER

Rantebarande skulder 10 068 15 271
Finansieringsleasingskulder 7389 6 813
Leverantdrsskulder och évriga skulder 78 579 72 274
Inkomstskatteskuld 1081 867
Kortfristiga skulder totalt 97 116 95 225

EGET KAPITAL OCH SKULDER SAMMANLAGT 694 412 649 427
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Koncernstyrelsen

KWH-koncernens styrelse hade ar 2020 atta
medlemmar och en sekreterare. Manga

av styrelsemedlemmarna ar aktiedgare, sa
agarna har en stark stallning oberoende

av om det finns aktiedgare i den operativa
ledningen eller inte.

HENRIK
HOGLUND

Diplomekonom
Styrelseordférande
sedan 1998
Styrelsemedlem
sedan 1974

OLA
TIDSTROM

Ekonomie magister
Vice ordférande sedan 1993
Styrelsemedlem sedan 1975

Styrelsens uppdrag ar att for agarnas
rakning forvalta KWH-koncernens angelag-
enheter. Styrelsen ansvarar for att koncernen
leds effektivt och enligt goda affarsprinci-
per. Styrelsen godkanner KWH-koncernens
affarsstrategi, strategiska mal, riskstrategi
och forvaltning samt foljer upp och dverva-
kar dessa.

SOFIA
KOHTALA

Hotell- och
restaurangférman
Styrelsemedlem
sedan 2014

PETER
HOGLUND

Filosofie kandidat
Styrelsemedlem
sedan 1973
Styrelseordférande
1988-1997



ANDERS
HOGLUND

Ekonomie kandidat
Styrelsemedlem
sedan 2020

JANNEKE
VON WENDT

Ekonomie magister
Styrelsemedlem
sedan 2016

JOHAN
HEIKFOLK

Juris kandidat
Styrelsesekreterare
sedan 2017

STEFAN
WIKMAN

Juris kandidat,
viceharadshoévding
Styrelsemedlem
sedan 2019

CAJ-ANDERS
SKOG

Ekonom
Styrelsemedlem
sedan 2016
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Koncernledningen

KWH-koncernens koncernledning bestar Koncernledningen ar ett mangsidigt team
av affarsgruppchefer, verkstallande direktor som verkstaller styrelsens beslut samt satter
samt moderbolagets chefer. Koncernled- ramar och riktning for organisationen. Led-

ningsmedlemmarna har ansvar for en affars- = ningen ansvarar for att mal och strategier
grupp eller koncernfunktion, koncernchefen fullféljs samt strukturerar och leder koncer-
leder koncernutvecklingsarbetet och stoder nens verksamhet for att nd uppsatta mal.
de 6vriga i ledningen.

MARKO KJELL
NYLUND ANTUS
Fodd 1968, Fédd 1965,
DI, MBA Ekonomie magister
Verkstallande Koncernchef,
direktor, Prevex affarsgruppchef
Anstalld KWH Invest
sedan 2019 Anstalld
sedan 1988

CARL-MAGNUS STEFAN
TIDSTROM SIOBERG
Fodd 1972, Fodd 1971,
Ekonomie magister Ekonomie
Ekonomichef magister
Anstalld sedan 1997 Affarsgruppchef
Mirka

Anstalld

sedan 2011



JOHAN
HEIKFOLK

Fodd 1963,
Juris kandidat
Koncernjurist
Anstalld

sedan 2017

HANNU
UUSI-POHJOLA

Fodd 1957,
Ingenjor
Affarsgruppchef
KWH Logistics
Anstalld
sedan 2003

Revisorer

ORDINARIE REVISORER

KJELL BERTS
Ekonomie magister, CGR

Ernst & Young Ab

BENGT NYHOLM
Ekonomie magister, CGR

Ernst & Young Ab

REVISORSSUPPLEANTER

ANDERS SVENNAS
Ekonomie magister, CGR

Ernst & Young Ab

KRISTIAN BERG
Ekonomie magister, CGR

Ernst & Young Ab

OVERVAKNINGSREVISOR
ERNST & YOUNG AB
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Rontaktuppgifter

KWH-KONCERNEN AB
Handelsesplanaden 15, 6 van.
65100 Vasa, Finland

Tel. +358 20 778 7900
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

MIRKA AB
Pensalavagen 210
66850 Jeppo, Finland
Tel. +358 20 760 2111
www.mirka.com
sales@mirka.com

CAFRO S.P.A., ITALIEN
www.cafro.com

KWH MIRKA IBERICA S.A.U., SPANIEN
www.mirka.es

MIRKA ASIA PACIFIC PTE LTD, SINGAPORE
www.mirka-asiapac.com

MIRKA BELGIUM LOGISTICS NV, BELGIEN

MIRKA BRASIL LTDA., BRASILIEN
www.mirka.com.br

MIRKA CANADA INC., KANADA
www.mirka.com/en-CA/ca

MIRKA FRANCE SARL, FRANKRIKE
www.mirka.fr

MIRKA GMBH, TYSKLAND
www.mirka.de

MIRKA INDIA PVT LTD, INDIEN
www.mirka.com/en-IN/in

MIRKA ITALIA S.R.L., ITALIEN
www.mirka.it

MIRKA MEXICANA S.A. DE C.V., MEXICO
www.mirka.com.mx

MIRKA MIDDLE EAST FZCO,
FORENADE ARABEMIRATEN
www.mirka.com/ar-AE/ae

MIRKA RUS LLC, RYSSLAND
www.mirka.ru

MIRKA SCANDINAVIA AB, SVERIGE
www.mirka.se

MIRKA TRADING SHANGHAI CO,, LTD,
KINA
www.mirka.com.cn

MIRKA TURKEY ZIMPARA LTD SIRKETI,
TURKIET
www.mirka.com.tr

MIRKA (UK) LTD, ENGLAND
www.mirka.co.uk

MIRKA USA INC., USA
www.mirka.com/en-US/us

KWH LOGISTICS
PB 49 (Industrigatan 1)
65101 Vasa, Finland

Tel. +358 20 777 1M
www.kwhlogistics.com

OY BACKMAN-TRUMMER AB
www.backman-trummerfi

OY ADOLF LAHTI YXPILA AB
www.adolflahti fi

OY BLOMBERG STEVEDORING AB
www.blomberg fi

OY MOONWAY AB
www.moonway:fi

OY M. RAUANHEIMO AB
www.rauanheimo.com

STEVENA OY
www.stevena fi

OY OTTO RODEN AB
www.rodenshipping fi

A.JALANDER OY
www.jalander.com

OY BLOMBERG RENT AB
www.blombergrent fi

OY KWH FREEZE AB
www.kwhfreeze fi

KWH INVEST
Handelsesplanaden 15, 6 van.
65100 Vasa, Finland

Tel. +358 20 778 7900
www.kwhgroup.com

OY PREVEX AB
Jakobstadsvagen 31
66900 Nykarleby, Finland
Tel. +358 6 781 8000
WWW.prevex.com

PREVEX SP. Z 0.0, POLEN
Www.prevex.com



KWH-KONCERNENS ARSREDOVISNING BESTAR AV
EN ARSBERATTELSE OCH EN BOKSLUTSRAPPORT

Arsberattelsen presenterar koncernen och dess verk-
samhet samt koncernens resultat- och balansrakning.
Arsberattelsen publiceras dven pa foretagets hemsida
www.kwhgroup.com. Den ges ut pa svenska, finska
och engelska.

Bokslutsrapporten innehaller bokslut med
bilageuppgifter och den kan bestallas fran
info@kwhgroup.com. Bokslutsrapporten ges ut
pa svenska.
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