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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

KWH-yhtyma investoi kestavaan

kehitykseen voimakkaasti

uoden 2023 ensimméinen puo-

lisko oli odotetusti haastava.

Vuoden loppupuolella olemme
kuitenkin alkaneet huomata tuotantoyk-
sikoissiimme asteittaista elpymisti, kun
taas logistiikka-alalla volyymien kasvu
on ollut hidasta.

Ukrainassa jatkuva sota ja huoli uudesta
mahdollisesti pitkittyviisti konfliktis-
ta Lihi-Idissé vaikuttivat Eurooppaan
poliittisesti. Kesin aikana maanosa koki
my0s ensimmiiiset vakavat ilmaston-
muutoksen seuraukset, jotka ilmenivit
ddrimmaiiseni kuumuutena, metsipaloi-
na, rankkasateina ja tulvina.

Yhdysvaltojen, maailman suurimman, ta-
louden odotetaan heikkenevén hienoises-
ti, ja ennakoidaan, ettid Yhdysvaltain kes-
kuspankki (Fed) aloittaa ohjauskorkonsa
pudottamisen vuonna 2024. Poliittinen
epavarmuus ennen tulevia presidentin-
vaaleja aiheuttaa kuitenkin markkinoilla
maailmanlaajuista epdvarmuutta.

Lisiiksi on olemassa vaara, etti kauppa-
kiista Kiinan kanssa voimistuu yhi, ja
etti Yhdysvallat palaa eristiytyneempiin
suuntaan, miki voi johtaa yhteistyon
vihenemiseen Euroopan ja NATO:n kans-
sa. Mahdollinen kauppasota vaikuttaisi
voimakkaasti Eurooppaan, joka on hyvin
riippuvainen ulkomaankaupasta. Koska
KWH-yhtymi ei voi vaikuttaa maail-
maanlaajuisiin tapahtumiin, meidin
tiytyy keskittyi sopeuttamaan toimin-
taamme kulloiseenkin tilanteeseen.

Kuluneen vuoden aikana koko yhteis-
yritys Uponor Infra Oy:n osakekanta
myyliin Uponor Oyj:lle. Uponor Infra
Oy peruslettiin vuonna 2013 tavoitteena
toteuttaa putkialan rakenneuudistus.

KWH-yhtymi aloitti putkivalmistuksen
noin 70 vuotta sitten. Toiminta laajeni ja
muodosti myohemmin yhden konsernin
piitoimialoista KWH Pipe -liiketoimin-
taryhmiissid. Myynti merkitsi siten loppua
yhdelle KWH:n aiemmista ydintoimin-
noista.

Kauppa vapautti resursseja, joita kiyte-
tiin kokonaan omistamiemme yritysten
kasvun nopeuttamiseen ja kilpailukyvyn
vahvistamiseen. Liséiksi osa resursseista
kiytetiin investointien hajauttamiseen
uusille aloille, joilla on kasvumahdolli-
suuksia.

Huolimatta vaikeasta toimintaympéris-
tosti, jossa kysynti supistui, onnistuim-
me siilyttimiin markkina-asemamme,
vaikka volyymit pienenivitkin kaikissa
liiketoimintaryhmisséimme. Liikevaihto
viheni niukasti edelliseen vuoteen ver-
rattuna 1,3 %:lla 610,8 miljoonaan euroon.
Liikevoitto oli 67,3 miljoonaa euroa, joka
oli hieman edellisvuotta vihemmiin.
Jatkoimme kuitenkin panostamista tule-
vaisuuteen korkealla investointiasteella,
jossa kokonaisinvestointimme olivat 85,7
miljoonaa euroa.

Sitoutumisemme kestiiviii kehitysti edis-
tiaviian tyohon on edelleen voimakasta ja
kattavaa. Olemme parantaneet seuranta-
ja raportointijirjestelmidimme tehos-
taaksemme prosessia ja varmistaaksem-
me, etti vastuullisuusraportointimme

on luotettavaa. Niilld toimilla pyrimme
varmistamaan liiketoiminta-alojemme
kestiviin tulevaisuuden ja osoittamaan
sidosryhmillemme, etti harjoitamme
toimintaamme vastuullisesti, pitkijintei-
sestija kestiviidin kehitykseen keskittyen.
Strategiamme on toimia sitoutuneena ja
pitkdaikaisena omistajana, joka auttaa

luomaan arvoa liiketoiminta-alueillam-
me ja kehittimiin menestyksekkiita
rakenteita. On ddrimméisen tirkeii, etti
otamme vastuullisuusajattelun osaksi
koko konsernia, jotta voimme luoda yri-
tyksissimme kestéivii arvoa pitkalli ai-
kavililli. Kestiivien liiketoimintamallien
edistiminen on vilttiméitonti ilmaston-
muutoksen vaikutusten rajoittamiseksi
ja sen seurausten hallitsemiseksi, kuten
myos oikeudenmukaisen ja demokraatti-
sen yhteiskunnan varmistamiseksi.

Mirka jatkaa edellikévijini koko hi-
omatuotealalla rakentamalla uuden ja
innovatiivisen tehtaan, jossa hiomajyvii
valmistetaan kierrittimélli. Investointi
pienentii Mirkan hiilijalanjilkeé noin
5000 tonnilla ja ensimmaiiset kierto-
talouteen perustuvat hiomatuotteet on
tarkoitus tuoda markkinoille vuonna
2026. Tukeakseen titid kunnianhimoista
kehitystyoti kohti vihreimpéé tulevai-
suutta Business Finland on myontinyt
Mirkalle 5,89 miljoonan euron osarahoi-
tuksen. Laitos valmistaa uusia hiomajyvii
kierrdttimaélli teollisuuden jitevirtoja
seki hiomatuotteiden valmistuksesta ja
loppukiytosti syntyvii jatetta.

Kun katsomme eteenpiin vuotta 2024,
ennakoimme varovaista talouden elpy-
misti, jolle on ominaista vakaa kasvutah-
ti ja muuttumaton tulostaso. Nykyisesti
markkinaepidvarmuudesta huolimatta
olemme péiittineet aloittaa useita laajoja
investointihankkeita, jotka valmistunevat
vuosien 2025 ja 2026 aikana.
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95 VUOTTA UUDISTUMISTA

Puutavarasta ja muoviputkista
hiomatuotteisiin ja logistiikkaan

WH-yhtymii on kolmannen sukupolven perheyritys, jolla on juuret vahvasti
Pohjanmaalla. Kaikki alkoi 1920-luvulla puutavaran viennisti, minké jilkeen
konserni on vaihtanut suuntaa monta kertaa. Vuosikymmenten aikana
KWH-yhtymé on esimerkiksi toiminut vaatetusalalla seki ollut yksi maailman
johtavista vesi- ja viemiriputkien valmistajista.

KWH:n johtoajatuksena on aina ollut uudistuminen. Kun toimialan
tulevaisuudennikymiit ovat alkaneet néyttii huonoilta, KWH on rohkeasti uskaltanut
luopua vanhasta investoidakseen sen sijaan johonkin uuteen. Nykyisin KWH-yhtymin

piitoimialoja ovat hiomatuotteet ja hiomakoneet, logistiikka, pakastevarastointi ja
vesilukot. Kaikki ne ovat aikoinaan olleet vain pienii osia konsernin toiminnasta, mutta
vuosien saatossa kasvaneet isoiksi emoyhtion vakaiden siipien suojassa.

Jatkuvan muutoksen kulttuuri on salaisuus, jonka ansiosta KWH-yhtymi on kehittynyt
nykypiivin monialaiseksi teollisuuskonserniksi. Ja koska kaikki aikanaan alkoi
puutavaran viennilli, on tuskin yllitys, etti vienti on yhi tirkeii
nykyisillekin KWH:n tytiryhtiville.



KWH-YHTYMA

Perheomisteinen
kasvuyritys

KWH-yhtyma muodostuu neljasta
lilketoimintaryhmasta. Ne ovat hiomatuotteisiin
erikoistunut Mirka, logistiikka-alalla toimiva
KWH Logistics, pakastevarastoalalla toimiva
KWH Freeze seka KWH Invest, joka jakautuu
vesilukkoja valmistavaan Prevexiin ja
strategisiin osakeomistuksiin.

Toimintaperiaatteet

TEOLLINEN
KASVUYRITYS

Olemme osaajayritys, joka keskittyy
osaamiseen, ammattitaitoon ja laatuun.

Olemme pitkajanteinen ja sitoutunut
omistaja, joka tavoittelee toiminnassaan
kasvua vakavaraisuutensa ja teollisen
osaamisensa avulla

INNOVAATIOT
UUDISTUMISEN PERUSTANA

Tytaryhtidmme harjoittavat
kansainvalisesti kilpailukykyista,
osaamisintensiivista ja
palvelusuuntautunutta kapeiden
erikoisalojen liiketoimintaa. Onnistumme
siina digitalisoinnin seka teknisten ja
kaupallisten innovaatioiden avulla.

Toimintamme perustuu joko
ainutlaatuisiin tuotteisiin ja prosesseihin
tai ainutlaatuiseen markkina-asemaan,
mika takaa meille pitkaaikaisia
kilpailuetuja.

Vastuullisuusvisio

Olemme perheomisteinen kasvuyritys,
jonka toiminta on vastuullista,
pitkdjanteista ja kestavaa.

Arvot

ASIAKAS ENSIN

Tavoitteemme on luoda
asiakkaille lisaarvoa ja
tukea heita ratkaisuissaan

INNOVATIIVISET RATKAISUT

Tytaryhtidmme ovat alojensa
johtavia osaajia

Pyrimme alojemme johtaviksi
toimijoiksi ydinprosesseissamme

Etsimme ja kehitamme jatkuvasti
uusia lilkketoimintamahdollisuuksia

SITOUTUNEET TYONTEKIJAT

Painotamme viihtyvyytta,
motivaatiota ja luovuutta

Tarjoamme kaikille
mahdollisuuden kehittya
huippuunsa

KESTAVA TOIMINTA

Harjoitamme toimintaamme
vastuullisella, pitkajanteisella ja
kestavalla tavalla

TEHOKAS RISKIENHALLINTA

Uudistumisemme perustana ovat
vakavaraisuus ja tarkkaan harkitut
riskit



AVAINLUVUT 2023

Liikevaihto

B SUOMI
VIENTI
ULKOMAANTOIMINTA

2023: m 193,1 = 308,9 ®m 115,4 MEUR
2022: m 217,8 © 291,3 m 117,1 MEUR

2021: m 222,8 = 277,3 m 99,3 MEUR
2020: m 204,4 = 220,6 m 81,9 MEUR

2019: m 200,8 = 228,1 m 88,6 MEUR

611 Meur I I | |
LIIKEVAIHTO YHTEENSA 2023

Henkilosto

B SUOMESSA
ULKOMAILLA

2023: m 1788 778
2022: m 1790 = 822
2021: m 1688 © 799
2020: m 1554 © 746

2019: m 1623 = 740

2 566 henkiloa

HENKILOSTO YHTEENSA 2023

Investoinnit ja poistot

B INVESTOINNIT
POISTOT

2023: m 85,7 © 60,9 MEUR
2022: m 64,2 © 55,0 MEUR
2021: m 69,9 © 50,8 MEUR
2020: m 85,8 © 43,8 MEUR

2019: m 1351 = 38,0 MEUR

86 Meur

INVESTOINNIT YHTEENSA 2023

78 %
Omavaraisuus-
aste

Tulos

B | |IKETULOS
TULOS ENNEN VEROJA

2023: W 67,3 © 67,2
2022: m 73,7 =~ 70,8
2021: m 71,3 = 69,8
2020: ® 57,1 = 52,0

2019: W 45,4 = 44,4

67 Meur

LIIKETULOS 2023

AVAINLUVUT 2023

79 Meur

Investoinnit
Suomeen



AVAINLUVUT 2023

Tietoja tuloslaskelmasta, milj.€

Liikevaihto
Suomi
Vienti Suomesta
Ulkomaantoiminta
Yhteensa
Palkat ja henkilésivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos
Nettorahoituskulut
Tulos ennen veroja
Verot tuloslaskelman mukaan

Tilikauden voitto

Tietoja taseesta, milj. €

Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Rahoitusomaisuus
Oma paaoma
Vieras paaoma
Korolliset velat

Taseen loppusumma

2023

193,1
3089
15,4
610,8
173,8
609
67,3
0,1
67,2
16,0
51,2

463,0

92,1
101,7
199,1
665,8
190,1
-127,6
8559

2022

217,8
291,3
17,1
619,0
169,2
550
73,7
2,8
70,8
13,3
57,6

5269
12,2
101,2
74,1
632,8
181,6
-10,5
84,4

2021

222,8
2773
99,3
592,8
157,7
50,8
71,3
1,5
69,8
14,4
554

5087
90,4
91,8
69,3

5844

175,7
-8,0

760,1

2020

204,4
220,6
81,9
501,3
137,7
438
571
51
52,0
9,2
42,7

485,6
65,5
79,9
63,4

5422

152,2

-8,7

6944

2019

200,8
2281
88,6
5121
141,1
38,0
45,4
1,0

Al
35,3

439,1
59,3
75,4
75,7

507]

142,3

-25,8

649,4

Tunnuslukuja, %

Liikevaihdon muutos
Vienti ja ulkomaantoiminta
Osuus konsernin liilkevaindosta
Mirka
KWH Logistics
KWH Freeze
KWH Invest (Prevex)
Sidotun paaoman tuotto
Oman paaoman tuotto
Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Muita tietoja

Bruttoinvestoinnit, milj. €

Nettoinvestoinnit, milj. €

Henkilostd keskimaarin
josta ulkomailla

Liikevaihto/henkil®, 1000 €

Tunnuslukujen laskentakaavat

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
rtulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut x100

taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin

OMAN PAAOMAN TUOTTO
nettotulos x 100

oma padoma + vahemmistdosuudet keskimaarin

2023 2022 2021

A 4 18
69 66 64
67 63 60
24 27 30

5 4
5 6
10 1 12
8 9 10
78 78 77
19 2 A
857 642 69,9
07 627 69,5
2566 2612 2 487
778 822 799
238 237 238

OMAVARAISUUSASTE
oma paaoma x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE

AVAINLUVUT 2023

2020

-2
60

57
32

78

85,8
84,5
2300
746
218

korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x 100

oma paaoma

2019

62

58
32

78

1351
133,6
2363
740
217



MIRKA

Hiomaratkaisujen
teknologiahohtaja

Teknologiajohtaja

Mirkalla on laaja valikoima
kokonaisratkaisuja pintakasitte-
lyyn ja tarkkuushiontaan.

Innovoija

Vuosituhannen vaihteessa Mirka
toi markkinoille vallankumouksel-
lisen menetelman polyttomaan
hiontaan. Siita lahtien yritys on
ollut alansa teknologiajohtaja, ja
Mirka jatkaa yha voimakasta in-
vestoimistaan tuotekehitykseen.

Voittoisia koneita

Hiomatuotteiden lisaksi Mirkan
valikoimiin kuuluvat hiomakoneet,
jotka ovat voittaneet palkintoja
ergonomisuudestaan ja uudenlai-
sesta muotoilustaan.

Valmistus Euroopassa

Mirka paakonttori ja suurin tehdas
ovat Pohjanmaalla Jepualla. Kaikki
valmistus tapahtuu Suomessa ja
Italiassa.

Tytaryhtioiti
maailmanlaajuisesti

Mirkalla on useita myyntiyhtidita
eri maissa ja lahes puolet tyon-
tekijoista tyoskentelee Suomen
ulkopuolella.

MAITA, JOISSA MIRKALLA ON TYTARYHTIO

Baltia, Belgia, Brasilia, Espanja,
Hollanti, Intia, Iso-Britannia, Italia,
Kanada, Kiina, Meksiko, Puola,
Ranska, Ruotsi, Saksa, Singapore,
Suomi, Turkki, Yhdistyneet
Arabiemiraatit, Yhdysvallat

Osuus
KWH:N

67 %

LIIKEVAIHDOSTA

65 %

HENKILOSTOSTA

52 %

BRUTTO-

INVESTOINNEISTA



MIRKA

Ennustamattomuus on uusi normaali

iime vuosina maailmalle on ollut

ominaista suuri ennakoimat-

tomuus, eiké vuosi 2023 ole siitéi
poikkeus. Nyt kun vuosi on ohi, voimme
silti todeta, etti se oli Mirkalle loppujen
lopuksi todella hyvi vuosi, vaikka mark-
kinat olivat hitaat ja epivakaat, ennen
kaikkea rakennusalan taantuman vuoksi.

Lokakuussa 2023 olemme palanneet
myynnissi normaalille tasolle, ja koska jo
vanhastaan tiedimme alamme reagoivan
suhdannemuutoksiin muita nopeam-
min, uskallan luottaa, ettii se on merkki
pysyvisti kifinteesti. [lahduttavaa on

se, ettd koronapandemian aiheuttamat
hiiriot toimitusketjuissa alkavat olla ohi,
minki ansiosta olemme voineet vapauttaa
pidomaa pienentimilli varastojamme ja
sitd kautta parantaa kannattavuuttamme.

Kestiiviin kehityksen alalla saavutimme
viime vuonna suuria edistysaskelia. Uusi
energiatehokas ja ympiristoystévillinen
hiomamateriaalien valmistusmenetelmé
on nyt tiydessi kiytossi ja muodostaa

jo merkittivin osan tuotantomééristi.
Toinen edistysaskel kestivin kehityksen
saralla oli se, ettii Pietarsaaren teh-
taasta tuli hiilineutraali maalimmon ja
aurinkopaneelien ansiosta. Piditimme
my0s rakentaa aurinkopuiston Jepuan
tehtaamme viereen.

Kaikista tirkein tyé ympiriston saralla
tapahtuu kuitenkin kahdessa Mirkan
vetimissi hankkeessa, joita Business
Finland osarahoittaa. Niin sanotussa
SHAPE-hankkeessa tutkimme muun
muassa kiertotalouden mahdollisuuksia.
Olemme asettaneet tavoitteeksi, etti

70 prosenttia tuotteistamme on kierri-
tettiivid tai kompostoitavia ennen vuotta
2035 — kova tavoite, mutta tyo on tiydessi
vauhdissa.

Niin sanottu CIGMA-hanke puolestaan
kehittdi kiertotalousprosesseja toisaalta

uusien keraamisten hiomajyvien valmis-
tamiseksi ja toisaalta kiytettyjen hioma-
jyvien erottamiseksi muista tuotteissa
olevista materiaaleista, jotta ne voidaan
kiyttid uudelleen. Tissd ympiristotoi-
menpiteet ja liiketaloudellinen hyoty kul-
kevat kiisi kiidessi, silld hiomajyviit ovat
kiyttimistimme raaka-aineista kalleim-
pia. Suunnitelmissa on ottaa kiyttéon
laitos tihin tarkoitukseen ennen vuoden
2025 loppua.

Kestivi kehitys ei ole toimia pelkéstiin
ympériston hyviksi, vaan siihen kuuluu
myos yritysten sosiaalinen vastuu.

Hyvi esimerkKki tisti on kampanja,

jonka toteutimme vuoden 2023 alussa,
kun tuotannossamme oli hetken aikaa
ylikapasiteettia. Sen sijaan, etti olisimme
lomauttaneet henkiloston, he saivat kah-
den viikon ajan tehdi vapaaehtoistyoti
kolmannella sektorilla, kuten vanhus-
tenhoidossa. Siiti tuli todellinen kaikkia
osapuolia hyodyttivi tilanne, miki lisiksi
heritti paljon kiinnostusta tiedotusvéli-
neissi.

Mirka on jo kauan tehnyt kovasti toiti
digitalisaation edistimiseksi ja alamme
nyt nihdi esimerkiksi markkinointiauto-

maatioon ja verkkokauppoihin tekemiem-
me panostusten tiyden vaikutuksen. On
mainitsemisen arvoista, etti kaikki koko
yrityksessi tehdyt investoinnit digita-
lisaatioon tukevat kestéivyystyotimme,
koska ne helpottavat raportointia ja
toimenpiteiden kohdistamista oikeisiin
asioihin. Viittiisin, etti ilman kunnon
digitalisaatiota kestivissi kehityksessi
ollaan mahdottoman edessi.

Muita vuoden 2023 tirkeiti tapahtumia
olivat, ettd Mirka sai kaksi uutta tytiryh-
tioti, yhden Benelux-maihin ja toisen
Puolaan. Ostimme maahantuojiemme
toiminnan ja saimme sen ansiosta vah-
vemman ja selkeimmén jalansijan niilla
téirkeilld markkinoilla.

Vuosi péittyi siihen, etti juhlimme koko
henkilokunnan kanssa Mirkan 8o vuotta.
Mirkan kunnioitettavasta ifistd huolimat-
ta ei ole aika hidastaa tahtia - minusta
tuntuu pikemminkin, etti olemme vasta
matkamme alussa.

STEFAN SJOBERG
liilketoimintaryhman paallikko,
Mirka

Henkiloston lomauttamisen
sijaan he saivat kahden viikon
ajan tehdi vapaaehtoistyoti
kolmannella sektorilla



MIRKA

Liikevaihto

B SUOMI
VIENTI JA ULKOMAANTOIMINTA

2023: m 12,1 =~ 397,9 MEUR
2022: m 11,1 = 382,3 MEUR
2021: m 9,3 © 345,4 MEUR
2020: m 8,9 = 275,3 MEUR

2019: m 8,3 289,6 MEUR

409.,9 Meur

LIIKEVAIHTO YHTEENSA 2023

Investoinnit

2023: 44,6 MEUR
2022: 36,2 MEUR
2021: 36,1 MEUR

2020: 20,2 MEUR

2019: 32,4 MEUR

44.6 Meur

INVESTOINNIT 2023

JOACHIM RANNAR
Operations Director

MATS SUNDELL
R&D Director,
Deputy Chief Executive

JAN TORRKULLA
Production Director

HenKkilosto

B SUOMESSA
ULKOMAILLA

2023: M 904 = 753 HENKILOA
2022: m 915 = 731 HENKILOA

2021: W 856 = 693 HENKILOA
2020: W 763 | 644 HENKILOA

2019: W 849 = 655 HENKILOA

1 657 henkiloa

HENKILOSTO YHTEENSA 2023

Alamme nyt nihda

digitalisaatioon

tekemiemme

panostusten tiyden

vaikutuksen

MIRKA

OLAV HELLMAN
CFO

SIMON BLOXHAM
Vice Precident Sales

NINA NYMAN
Marketing Director



KWH LOGISTICS

Suomen johtava
satamaoperaattori

Monipuolinen
palvelutarjonta

KWH Logistics on yksi Suomen
merkittavimmista satamaope-
raattoreista, ja silla on toimintaa
Suomen kaikissa tarkeissa sata-
missa. Ryhmaan kuuluu myés
useita muilla logistiikan aloilla
toimivia tytaryhtioita.

Monta tytiaryhtiota

Monien paikallisten tytaryhti-
oOidensa ansiosta KWH Logistics
toimii aina lahella asiakkaitaan.

Samalla tytaryhtididen yhteistyo
mahdollistaa sen, etta yritys pys-

tyy tarjoamaan kokonaisratkaisuja
asiakkaidensa logistiikkatarpeisiin.

Vahva

investointikyky

Yksi KWH Logisticsin vahvuuk-
sista on sen hyva investointikyky,

jonka ansiosta yritys pystyy
nopeasti kaynnistamaan uutta

toimintaa asiakkaidensa tarpeiden

mukaan.

KWH Logisticsin toimipaikat

KWH Logistics toimii kaikissa Suomen tarkeissa satamissa.
Sen lisaksi yritys toimii monella teollisuuspaikkakunnalla.

SATAMAT

HaminaKotka (Kotka), Hanko, Kalajoki, Kemi, Kokkola, Koverhar (Hanko),
Kristiinankaupunki, Naantali, Oulu, Tahkoluoto (Pori), Tornio, Turku,
Uusikaupunki, Vaasa, Vuosaari (Helsinki)

TEOLLISUUSALUEET

Heinola, Kokkola, Karkola, Pellos (Mikkeli), Pietarsaari, Rauma, Savonlinna,
Sotkamo, Uusikaupunki, Vaasa, Adnekoski

PUUTERMINAALIT

Akaa, Haapajarvi, Hyrynsalmi, Kontiomaki, Qulainen, Pesidokyla
(Suomussalmi), Seindjoki, Ylivieska , Vuokatti (Sotkamo)

Oosuus
KWH:N

24 %

LIIKEVAIHDOSTA

23 %

HENKILOSTOSTA

40 %

BRUTTO-
INVESTOINNEISTA



KWH LOGISTICS

Mullistusten vuosi

WH-yhtymén edellisessi vuosikat-

sauksessa ennustin, etti fkilliset

muutokset ovat uusi normaali.
Nyt vuotta myshemmin voin todeta
olleeni siini asiassa oikeassa. MyoOskiin
vuosi 2023 ei ollut KWH Logisticsille
rauhallinen ja vakaa, vaan muutokset
jatkuivat. Kun kauttakulkuliikenne
Venijilti suurelta osin tyrehtyi vuonna
2022, onnistuimme aluksi korvaamaan
osan menetyksesti uudella yhteistyol-
14 etenkin metséi- ja teriisteollisuuden
kanssa. Vuoden 2023 toisella puoliskolla
metsiiteollisuus alkoi kuitenkin hiljen-
tyd suhdannetilanteen takia ja niimme
kysynniin laskevan.

Vaikka vuosi 2023 ei mennytkiin niin
kuin toivoimme, vuodessa oli silti monia
valonpilkahduksia, jotka lupaavat hyvii
tulevaisuutta ajatellen. Olemme onnistu-
neet saamaan monta uutta pitkiaikaista
sopimusta eri teollisuudenaloilla ja monta
lupaavaa hanketta on meneillédéin. Olem-
me myos tehneet useita pitkiaikaisia
sopimuksia kotimaisen suurteollisuuden
tuontiraaka-aineen késittelysti. Olemme
myos ottaneet vastuullemme Euroopan
suurimman vaneritehtaan raaka-aineen
kisittelyn ja kiiynnistineet uusia sahata-
varavirtoja Oulun, Mussalon ja Vuosaaren
satamissa.

Luottamuksemme suomalaiseen teol-
lisuuteen on vahva ja olen vakuuttunut
siiti, ettd metséteollisuuden timénhetki-
nen notkahdus on viilliaikainen. Koska us-
komme tulevaisuuteen, jatkoimme suuria
investointeja vuonna 2023, yhteensi 34,7
miljoonaa euroa. Huomionarvoista on se,
etti teemme laiteinvestoinnit nykyisin
usein hybridi- ja siihkokoneisiin kestéivin
kehityksen tavoitteidemme mukaisesti.

Vuoteen 2023 mahtui my6s muita
kiinnostavia tapahtumia. Sulautimme
tytdryhtiomme Otto Rodénin toiminnot
Rauanheimoon synergiaetujen saavutta-
miseksi Kokkolassa. Lisiiksi perustimme
tiysin uuden laivanselvitysyhtion Galea
Shippingin, jonka toiminta alkoi vuoden
2024 alussa. Aiemmin laivanselvitys oli
hajautettu eri ahtausyrityksiimme seké
Jalanderiin, mutta uuden jirjestelyn myo-
td voimme jakaa osaamista ja saavuttaa
synergiaa. Toinen mielenkiintoinen in-
vestointi tulevaisuuteen oli Karhusaaren
sataman ostaminen Kristiinankaupun-
gissa ottaen huomioon alueelle suunni-
tellut investoinnit.

Kuluneena vuonna olemme olleet
aktiivisia henkilostohallinto- ja tyo-
suojeluasioissa. Olen ylpei siiti, etti
onnistuimme kaksinkertaistamaan
ennakoivien turvallisuushavaintojen
miirin ja pienentiméin tyotapaturmien

miirii. Koska muodostumme monesta
eri tytidryhtiosti, on tirkeii panostaa
myo0s yhtendiseen yrityskulttuuriin, min-
ki hyviksi teimmekin monia toimenpi-
teitd viime vuonna.

Haastavasta markkinatilanteesta
huolimatta katsomme tulevaisuuteen
luottavaisin mielin. Vuonna 2023 tehdyn
asiakastyytyviisyyskyselyn mukaan vah-
vuuksiamme ovat toiminnan sujuvuus,
joustavuus ja reaktiokyky. Olemme yhi
Suomen johtava satamaoperaattori, ja
laajan maantieteellisen kattavuutemme
ansiosta pystymme tarjoamaan asiak-
kaillemme ylivoimaisen valikoiman reit-
tivaihtoehtoja ja logistiikkaratkaisuja.

JOAKIM LAXABACK
lilketoimintaryhman paallikko,
KWH Logistics

Koska uskomme

tulevaisuuteen,

jatkoimme suuria

investointeja



KWH LOGISTICS KWH LOGISTICS

Liikevaihto Henkilosto
BERNT BJORKHOLM 2023: 584 HENKILOA MONA ANI?_ERSS_ON-KUORII_(O_SKI
Toimitusjohtaja, Blomberg Stevedoring & Blomberg Rent Henkilostdjohtaja, KWH Logistics

Johtaja, Freight Forwarding

2023:145,9 MEUR 2022: 559 HENKILOA

2022:172,1 MEUR 2021: 532 HENKILOA

2021:181,8 MEUR 2020: 507 HENKILOA

2020:165,4 MEUR 2019: 499 HENKILOA

2019:164,9 MEUR

145.9 Meur 584 henkiloii
LIIKEVAIHTO 2023 ANDERS BACK HENKILOST® 2023 PETRI LEHTIPUU

Talousjohtaja, KWH Logistics ESQ-johtaja, KWH Logistics
Investoinnit

Vuonna 2023 tehdyn
2023: 34,7 MEUR MARKKU MAKIPERE . o TERO KOSONEN
Toimitusjohtaja, S &M Toimitusjohtaja, Rauanhei

2022: 21,8 MEUR Markkinointjohtaa, KWH Logistice. asiakastyytlyvdisyyskyselyn cimitusiontaia, Rauanheimo

mukaan vahvuuksiamme ovat

2021:19,6 MEUR
2020: 43,7 MEUR

tolminnan sujuvuus, joustavuus

2019: 68,3 MEUR

ja reaktiokyky

34,7 Meur

INVESTOINNIT 2023

VESA PELTOLA PEKKA POLLANEN
ICT-johtaja, KWH Logistics Toimitusjohtaja, Adolf Lahti



KWH
Logisticsin

liitketoiminta-
yksikot

Port logistics

Ahtaus, huolinta, varastointi,
laivanselvitys seka satamalogistiikka
bulkkirahdille, roro-lasteille, irtotavaroille
ja raskaille projektilasteille.

TYTARYHTIOT

Blomberg Stevedoring
Galea Shipping
Rauanheimo

Stevena

International transports

Maailmanlaajuiset logistiikkaratkaisut
eri kuljetustavoilla.

YKSIKOT

Backman-Trummer

(Freight Forwarding -osasto)
Moonway

Industrial services

Tavaroiden kasittely terminaaleissa
ja teollisuusalueilla. Raskaiden
tyokoneiden ja erikoistydkalujen
vuokraaminen.

TYTARYHTIOT

Adolf Lahti
Blomberg Rent



KWH FREEZE

Suurin pakaste-
varastoalalla

Pakastevarastoalan
jattildinen

KWH Freeze on Suomen suurin
pakastevarastoalalla toimiva yri-
tys. Melkein puolet kaikesta Suo-
messa kulutetuista pakastetuista
elintarvikkeista kulkee yrityksen
Vantaan varaston kautta.

Suuria investointeja

Viimeisen viiden vuoden aikana
KWH Freeze on kasvanut tasai-
sesti suurien investointien ja li-

saantyneen kapasiteetin ansiosta.

Digitalisaatiota

Toiminta on pitkalle digitalisoitua
ja asiakkaiden IT-jarjestelmat on
vhdistetty KWH Freezen IT-jarjes-
telmaan. Se mahdollistaa nopeat
ja automaattiset toimitukset seka
varastosaldon paivittamisen reaa-
liajassa.

Joustavuutta asiakkaille

Suurimmat asiakasryhmat ovat
tukkukauppa, erilaiset elintarvi-
kealan toimijat ja pakasteiden
maahantuojat.

Monet pakastetut elintarvikkeet
ovat tyypillisesti kausituotteita,
mika tarkoittaa, ettd KWH Freeze
mahdollistaa asiakkailleen suuren
joustavuuden tuotemaarissa.

Oosuus
KWH:N

5%

LIIKEVAIHDOSTA

5%

HENKILOSTOSTA

2%

BRUTTO-
INVESTOINNEISTA



KWH FREEZE

Tasainen ja vakaa vuosi

uutamien vaiheikkaiden

vuosien jilkeen, joihin mahtui

suuria investointeja, pandemia
ja energian hinnan nousu, voin todeta,
elti vuodesta 2023 tuli KWH Freezelle
vakaa vuosi. Olemme viiden vuoden ajan
tehneet varastoihimme isoja investointeja
ja pystyimme nyt hyodyntidméain niita
taysimidriisesti. Asiakkaiden tavaravir-
ral olivat tasaisia ja vakaita. Vuonna 2023
my0s energian hinta vakiintui ja laski
siitid huimasta tasosta, jossa ne olivat
vuotta aiemmin. TAmi tietysti ilahduttaa
meiti, jotka toimimme erittiin energi-
avaltaisella alalla.

Suuri investointipiikki on nyt takana
piin, eiki KWH Freezelli tilli hetkellid
ole konkreettisia laajentumissuunnitel-
mia, mutta valmistaudumme kuitenkin
pitkilla aikavililld uusiin panostuksiin
tulevaisuudessa. Alustaaksemme tulevia
investointeja, olemme viime vuonna
varmistaneet itsellemme muutamia
maa-alueita Vantaan varastomme lihei-
syydesté.

KWH Freezelli on jo pitkéin ollut haas-
teena loytid tydbvoimaa erityisesti keviin
ja kesin huippusesonkiaikana. Onnis-
tuimme tissi kuitenkin viime vuonna
erittiin hyvin uusien rekrytointikanavi-
emme ansiosta. Olemme myos onnistu-
neet pitimiin tydmme laadun hyvini,

miki nikyy tyytyviisini asiakkaina ja
vakaina tuloksina henkilostokyselyissi.
Henkilokunnan osaamisen kehittiiminen
olikin viime vuonna erityinen painopiste-
alueemme.

Kestiviin kehityksen nikokulmasta iso
kysymys KWH Freezelle liittyy energian-
kiyttoomme ja siihen, miten saisimme
hyodynnettyi jidhdytysprosessissamme
syntyviid hukkalimpoi. Olemme etsineet
ongelmaan ratkaisua yli kymmenen vuot-
tajavoin ilokseni todeta, etti otimme

asiassa viime vuonna ison harppauksen
eteenpiin. Toivottavasti voimme esittid
konkreettisia suunnitelmia vuoden 2024
aikana. Lopullisena tavoitteenamme on
hiilineutraalius, ja nyt olemme lihempi-
ni téiti tavoitetta kuin koskaan ennen.

PETER LANG
liilketoimintaryhman paallikko,
KWH Freeze

Olemme etsineet

hukkalampoongelmaan ratkaisua

yli kymmenen vuotta ja voin

ilokseni todeta, etti otimme

asiassa viime vuonna ison

harppauksen eteenpiin



KWH FREEZE

Liikevaihto

2023: 28,0 MEUR
2022: 27,0 MEUR
2021: 23,8 MEUR
2020: 23,0 MEUR

2019: 22,0 MEUR

28,0 Meur

LIIKEVAIHTO 2023

Investoinnit

2023:1,3 MEUR
2022:1,5 MEUR
2021: 8,1 MEUR
2020:16,5 MEUR

2019: 27,9 MEUR

1.3 Meur

INVESTOINNIT 2023

EIJA SAVELA
Talousjohtaja

MIKA HALVORSEN
Kehityspaallikkd

ANU SAARI
IT-paallikkéd

JONNE SIITARI
IT- ja prosessikoordinaattori

Henkilosto

2023:120 HENKILOA
2022: 115 HENKILOA
2021: 101 HENKILOA
2020: 104 HENKILOA

2019: 88 HENKILOA

120 henkiloa

HENKILOSTO 2023

Olemme viiden
vuoden ajan tehneet
varastoihimme isoja

investointeja ja pystyimme
nyt hyodyntimain niita
taysimaaraisesti

KWH FREEZE

KIM ELONEN
Riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikkd

ANNE TURUNEN
Paakirjanpitaja

JARI PAASONEN
Varastopaallikkd

STEFAN THILMAN
Varaston ja kuljetuksen esimies



KWH INVEST: PREVEX

Osuus

Alnutlaatuisia
ja ekologisesti 5 %
kestavia vesilukkoja

LIIKEVAIHDOSTA

Valmistus Suomessa Kestivyys painopisteeni
Prevex on yksi maailman har- Viime vuosina Prevex on investoi- o
voista keittion ja kylpyhuoneiden nut ekologiseen kestavyyteen, ja 7 /O

vesilukkoihin keskittyneista yrityk-  onkin siina alansa johtaja. Yrityk-
sista. Kaikki tuotteet valmistetaan sen tuotteet sisaltavat keskimaa-
Suomessa. rin 55 % kierratettya materiaalia. o
HENKILOSTOSTA

. Kaikki yrityksen kayttama energia
Alykkalta ominaisuuksia on jo pitkaan ollut paastotonta.

Vuonna 2023 Prevex saavutti toi-
Vesilukoissa yhdistyy monta minnassaan hiilineutraaliuden.
alykasta ominaisuutta, kuten 5 cy
joustavuus, tilan saasto ja helppo 0
puhdistettavuus. Laheisessa
yhteisty6ssa asiakkaiden kanssa
kehitetaan myos ainutlaatuisia BRUTTO-
heille raataloityja vesilukkoja. INVESTOINNEISTA



KWH INVEST: PREVEX

Maailman ymparistoystavallisin vesilukko

uonna 2023 kestiviin kehityk-

seen tekemidmme suuret inves-

toinnit alkoivat vihdoin tuottaa
konkreettista tulosta. Markkinoiden vas-
taanotto oli erinomainen ja johti moneen
asiakasvierailuun ja useisiin merkittiviin
uusiin sopimuksiin. On ilahduttavaa
huomata, etti markkinat niyttivit kyp-
syneen nopeasti ja etti kestivyydelle on
kysyntii.

Kun aloitimme tyémme kestivin kehi-
tyksen parissa, kolme asiaa oli selvii
alusta asti: emme nostaisi tuotteidemme
hintaa, emme tinkisi laadusta ja vii-
meisimpini, mutta ei viihdisimpini,
panostaisimme niihin toimiin, joilla on
eniten vaikutusta. Viimeksi mainitusta
syystid emme suunnitelleet yhti vihreéii
tuotesarjaa, vaan péitimme sen sijaan
kiyttii kierritettyi muovia raaka-ainee-
na kaikissa tuotteissamme. Vuonna 2023
kierritetyn raaka-aineen osuus nousi jo
keskiméirin 55 prosenttiin.

Koska onnistuimme nostamaan kierri-
tetyn muovin osuutta ennakoimaamme
nopeammin, pieneni suhteellinen hiili-
dioksidipdistomme odotettua enemmin
- 37 prosentilla vuoteen 2018 verrattuna.
Térked virstanpylvis saavutettiin myos,
kun toiminnastamme (ilman raaka-ai-
neita) tuli hiilineutraali vuonna 2023.

Matkan varrella olemme oppineet, ettia
osaamisen kertyessi tavoitteita on
muokattava. Pitkiin aikavilin tavoittee-
namme on yhé liséité kierritysmuovin
osuutta tuotteissamme, mutta vuonna
2024 keskitymme poistamaan lyijyn
asteittain tuotannostamme. Sen liséiksi
panostamme muovittomien pakkausten
kehittimiseen.

Tutkimus ja kehitys yhdistettyni kor-
keaan automaatioasteeseen on aina ollut
tirkeéi Prevexille. Se on yksi syy sille,
ettd keskitimme vuoden 2023 aikana kai-
ken tuotannon Suomeen ja suljimme teh-
taamme Puolassa. Nyt tuotamme saman
liikevaihdon huomattavasti pienemmalli
henkilostoméirilli.

Viime vuonna iloinen uutinen tuotannos-
ta oli se, etti onnistuimme viihentiméiéin
tyotapaturmien madrid merkittivisti.
Tuloksen takana ei ole mitiin taikatemp-
puja, vaan sinnikés, jirjestelmillinen ja
kattava tyoturvallisuustyd.

Rakennusala oli vuonna 2023 syvissi
taantumassa, miki on luonnollisesti
vaikuttanut vesilukkojen kysyntéén.
Osittain téisti syysté olen erityisen
iloinen siiti, ettid olemme péisseet niin
pitkille kestivyystydssimme. Se on
antanut meille uusia asiakkaita ja mah-
dollisuuksia, joita meilli ei muuten olisi
ollut. On helppoa katsoa tulevaisuuteen
luottavaisesti, kun meilld on markkinoilla
ainutlaatuinen tarjooma.

MARKO NYLUND
toimitusjohtaja, Prevex

[loinen uutinen tuotannosta

oli se, ettd onnistuimme

vihentimaian tyotapaturmien

maaraa merkittavasti



KWH INVEST: PREVEX

Liikevaihto

H SUOMI
VIENTI JA ULKOMAANTOIMINTA

2023: W 4,1~ 26,6 MEUR
2022: ® 4,8 © 28,8 MEUR
2021: ® 5,5 = 31,2 MEUR

2020: W 4,7 © 27,2 MEUR

2019: m 3,4 = 28,7 MEUR

30,7 Meur

LIIKEVAIHTO YHTEENSA 2023

Investoinnit

2023: 4,1 MEUR
2022: 4,6 MEUR
2021: 6,2 MEUR
2020: 5,4 MEUR

2019: 4,6 MEUR

4,1 Meur

INVESTOINNIT 2023

Henkilosto

B SUOMESSA
ULKOMAILLA

2023: m 167 = 25 HENKILOA
2022: m 188 = 91 HENKILOA
2021 ® 186 = 106 HENKILOA
2020: m 166 © 102 HENKILOA

CAMILLA WIKMAN 2019: m 174 = 85 HENKILOA
Markkinointijohtaja

192 henkiloa

HENKILOSTO YHTEENSA 2023

SASHA LAITINEN
Talousjohtaja

Vuonna 2023 kierritetyn
raaka-aineen osuus
nousi jo keskimiirin

vt 55 prosenttiin

Business development

KWH INVEST: PREVEX

MIKAEL GADDNAS
Operatiivinen johtaja

FILIP JANKOWSKI
Myyntijohtaja



KWH-YHTYMAN

Vastuullisuus-
raportointi 2023

Kuluneen vuoden aikana maailmanlaajuiset

kestavan kehityksen aloitteet ja lisdantyneet
lainsaadannolliset vaatimukset ovat edelleen
muokanneet liiketoimintaymparistéa. Tama
on keskeinen haaste KWH-yhtyman kaltaisille
teollisille toimijoille, joiden taytyy navigoida ja
sopeutua maailmanlaajuista taloutta nykyisin

maarittelevaan vastuullisuusymparistodn.

uroopassa lainsdidinnolliset
E vaatimukset yrityksille ovat yhi

selkedimpii, ja tiettyjen yritysten
pitid alkaa raportoida yritysten kesti-
vyysraportointidirektiivin (CSRD, Corpo-
rate Sustainability Reporting Directive)
uusien sdintdjen mukaan. Vaikka nimé
vaatimukset eivit vield koske KWH-yhty-
mii, valmistaudumme niihin jo nyt, miki
vahvistaa myos kilpailukykyimme.

Huolehtiaksemme jatkossakin KWH-yh-
tymiin pitkin aikavilin kilpailukyvysti
olemme noudattaneet edelliseni vuonna
laaditun vastuullisuusstrategian yhtey-
dessi tehtyi toimintasuunnitelmaa. Sen
toteuttamiseksi seki vastataksemme
CSRD:n asettamiin vaatimuksiin, teem-
me vuonna 2024 kaksoisolennaisuusa-
nalyysin, joka auttaa meiti edistiméin
KWH-yhtymiille olennaisia kestivin
kehityksen osa-alueita.

Kestiavia kehitysti
edistiva tyo

Kestivi toimintatapa tarkoittaa meille
sitd, etti sosiaaliset, ympéristoon liitty-
vit ja taloudelliset nikokulmat otetaan
huomioon seki strategisen tason péi-
toksenteossa etti jokapiiviisessi tyossi.
Uskomme, etti pitkéjinteinen arvon

luominen ja tulevaisuudessakin menesty-
vien yritysten rakentaminen edellyttivit
liiketoiminnan kehittimisti kestivilla
tavalla.

Vuonna 2022 toteutimme KWH-yhty-
missi olennaisuusanalyysin tunnistaak-
semme ensisijaiset kestivin kehityk-
sen osa-alueemme, jotka muodostivat
perustan vastuullisuusstrategiallemme
ja siihen liittyville vastuullisuuskéisi-
kirjalle. Strategiassa kuvataan kestivin
kehityksen tavoitteemme seki annetaan

VASTUULLISUUS

puitteet ja yhteinen suunta konsernin pit-
kiin aikavilin kestivyystyolle. Kisikirja
antaa liiketoimintaryhmille kiytinnon
ohjeita siitd, miten strategiaa ja ehdotet-
tuja toimenpiteiti tulee toteuttaa. Lisdksi
se antaa tietoa nykyisisti ja tulevista
sidadoksisti, laeista ja standardeista.

Vuonna 2024 piivitimme olennaisuus-
analyysin, jotta vastuullisuustyomme
vastaa tuleviin séiéntdjen asettamiin
vaatimuksiin ja jotta pystymme jatkuvasti
arvioimaan vastuullisuustyotimme.

Uskomme, etti
pitkijanteinen arvon
luominen edellyttia

liiketoiminnan kehittimista
kestavalla tavalla



VASTUULLISUUS

KWH-yhtymin tirkeimmit kestivin kehityksen osa-alueet

Vuonna 2022 tehdyn olennaisuusanalyy-
sin avulla tunnistettiin, mihin kestéivin

kehityksen osa-alueisiin konsernin tulee
panostaa enemmin. Sen varmistamisek-

Sidosryhmi

Omistajat ja hallitus

Liiketoimintaryhmien henkilosto

Liiketoimintaryhmien johto

Taloudelliset neuvonantajat

si, etti kestivyysnéikokulmat vastaa-
val KWH:n tirkeimpien sidosryhmien
odotuksia ja vaatimuksia, ylldpidettiin

kaikkien liiketoimintaryhmien edusta-
jien ja henkiloston seki taloudellisten
neuvonantajien kanssa.

sidosryhmivuoropuhelua omistajien,

Tiarkeimpini pidetyt osa-alueet

Turvallinen, varma ja oikeudenmukainen tyopaikka
IImastovaikutus ja energiankaytto
Kiertotalous ja vihrea tekniikka

Turvallinen, varma ja oikeudenmukainen tydpaikka
IImastovaikutus ja energiankayttd
Tasa-arvo, monimuotoisuus ja yhdenvertainen kohtelu

Kiertotalous ja vihrea tekniikka
Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuuden toteuttaminen
Turvallinen, varma ja oikeudenmukainen tydpaikka

Aktiivinen omistajuus ja vastuullisuuden toteuttaminen
Lapinakyvat liiketoimintakaytannoét ja

lahjonnan torjuminen

lImastovaikutus ja energiankaytto

KWH-yhtymiin tirkeimmiit kestivin kehityksen osa-alueet

Ensisijainen

- Aktiivinen omistajuus ja
vastuullisuuden toteuttaminen
konsernin yrityksissa

Edistaa kiertotaloutta innovaatioi-
den ja vihrean tekniikan avulla

Pienentaa ilmastovaikutuksia ja
energiankayttoa

Painopiste

- Varmistaa turvallinen, varma ja
oikeudenmukainen tydpaikka

- Yhdistaa vastuullisuus investointi-

prosesseihin

- Yllapitaa tietoturvaa ja asiakkaan

yksityisyytta

Seurannassa

Edistaa tasa-arvoa,
monimuotoisuutta ja yhden-
vertaista kohtelua

Edistaa ennakoivasti avoimia
liilketoimintakaytantdja ja
korruption torjuntaa.

KWH-yhtyméin vastuullisuusstrategia
perustuu arvoihimme ja olennaisuusa-
nalyysin tuloksiin. Vahvistaakseen
konsernin vastuullisuustyoti liiketoi-
mintaryhméimme ovat kuluneen vuoden
aikana perustaneet koordinaatioryhmi
vaihtaakseen kokemuksia ja oppeja muun
muassa kestivyysraportoinnista, kesti-
viisti tuotekehityksesti seki viestinnistéi
ja sisiiisesti kehittimisestd. Hanke on

tirked osa aktiivisen ja jirjestelméllisen
vastuullisuustyon varmistamista koko
konsernissa.

Seurasimme vuonna 2023 vastuullisuus-
strategian tavoitteiden toteutumista

ja avainlukuja kerdimailli kestiviin
kehitykseen liittyvii tietoja kattavas-

ti kaikista liiketoimintaryhmisti. Tyo
jatkuu tulevina vuosina ja tiedonkeruuta

Visio

Perheomisteinen kasvuyritys,

VASTUULLISUUS

kehitetdin edelleen, jotta voimme pit-
killid aikavililld yhdessi liiketoiminta-
ryhmien kanssa luoda lisiarvoa ja vastata
lainsdiddidnnon vaatimuksiin ohjauksen,
tunnuslukujen ja seurannan avulla.

jonka toiminta on vastuullista, pitkajanteista ja kestavaa

Edistaa kestavia ja innovatiivisia
ratkaisuja paremman ymparistén
puolesta

Konsernin liiketoimintamallin kulma-
kivii, joilla kehitetiifin ja rakennetaan
tulevaisuudessa menestyvii yrityksii,

Kokonaistavoitteet

Luoda turvallinen ja
viihtyisa tyopaikka kaikille
tyontekijoillemme

ovat syvillinen sitoutuminen ja aktii-
vinen lisniolo liiketoimintaryhmissi.
Pyrimme olemaan vastuullinen ja pit-

Kestivin kehityksen johtaminen

KWH-yhtymiin filosofia pitkijinteisesti
ja kestéviisti arvon luomisesta perustuu
yhteisiin arvoihinsa. Emoyhtion toimi-
tusjohtajalla on ylin vastuu KWH-yhty-
miin kestiviin kehityksen tyosti ja hin
johtaa konsernin kehitystyoti. Liiketoi-
mintaryhmien toimitusjohtajilla puoles-
taan on ylin vastuu kestivin kehityksen

edistimisesti omissa liiketoimintaryh-
missiin ja liikketoimintayksikoissdéin.

KWH-yhtymiin toimintaperiaatteet vas-
tuullisena yritykseni miiritelliéin sisii-
sessi toimintapolitiikassa, joka sisiltii
useita konsernin hallituksen hyviksymii
konsernikohtaisia toimintaperiaatteita.
Tyontekijoille ja liiketoimintakumppa-

Sisallyttaa vastuullisuus koko
toimintaamme pitkajanteisen ja
vastuullisen omistajuuden varmis-
tamiseksi

kijinteinen omistaja. Tavoitteena on olla
kilpailukykyinen teollisuuskonserni, joka
edistiid vastuullisia liiketoimintamalleja.

neille laaditut eettiset liiketoimintaperi-
aatteet asettavat suuntaviivat sille, miten
KWH-yhtymiin tulee toimia vastuullisena
yritykseni. Konserninlaajuisten toimin-
taperiaatteiden lisiksi liiketoimintaryh-
millid on myos liiketoimintakohtaisia toi-
mintaperiaatteita niiden omien tarpeiden
mukaan.



Konsernin tuloslaskelma

1000 €

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttoon

Materiaalit ja palvelut

Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja

Valittomat verot

Tilikauden tulos

Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden voitto

Laskelma laajasta tuloksesta

Tilikauden tulos

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tuloslaskelmaan:

Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tulokset erista

- muut laajan tuloksen erat, netto

Kassavirtojen suojaus

- nettovoitot/-tappiot

- siirretty tuloslaskelmaan

Muuntoerot

- tilikauden muuntoerot

Tilikauden muut laajan tuloksen erit verojen jilkeen, yhteensa

Tilikauden laaja tulos yhteensi

Jakautuminen:
Emoyhtién osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden laaja tulos

1.1.-31.12.2023

610 787

7146
-11265

6 413
-209 906
-173 777
-60 873
-101 215
0

67 308

6538
-6 668
67179

-15953

51226
51230

51226

-5733
980

-599
-5352

45 874
45878

45 874

1.1.-31.12.2022

618 970

5760

10 309
4699
-249748
-169 244
-55034
-101 512
9 455
73 655

3463
-6279
70 839

-13 267

57 572
57575

57572

-1574

-1205
6 881

-397
3705

61277

61281
-3
61277

Konsernin tase

Varat 1000 €

Pitkiaikaiset varat

Aineettomat kayttdomaisuushyoddykkeet
Goodwill

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyhtidissa

Myytavissa olevat sijoitukset

Muut rahoitussaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Pitkaaikaiset varat yhteensa

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Verosaamiset

Kaupankayntiin tarkoitetut rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

Varat yhteensi

Oma paiaoma ja velat 1000 €

Oma pidoma

Osakepadaoma

Ylikurssirahasto

Vararahasto

Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto

Kertyneet voittovarat
Maardysvallattomien omistajien osuus

Oma paaoma yhteensa

Pitkiaikaiset velat

Varaukset
Laskennallinen verovelka
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

Oma piioma ja velat yhteensi

31.12.2023

38118
8076
410 535
1163

0

1113
774
3197
462 976

92100
101 227
450

10 242
188 896
392914

855 890

31.12.2023

3756

7 931
144
2034
1860
653960
167

665 787

2075
30651
26 813

59 540

22562
11 935
92 832
3233
130 563

855 890

31.12.2022

31294
8596
393771
1306
83248
1957
3330
3424
526 926

112 158
99 991
1221
4085
69990
287 445

814371

31.12.2022

3756

7 931
128
-1435
6615
615634
171

632800

2338
29209
28 896

60 442

19 802
10 852
87 480

2995
121129

814371



Hallituksen jasen vuodesta 2014

Konsernin hallitus

KWH-yhtymén hallitus muodostuu kah-
deksasta jisenesli ja sihteeristi. Monet
hallituksenjisenisti ovat osakkeenomis-
tajia, joten omistajilla on vahva asema

riippumatta siiti, onko operatiivisessa
johdossa osakkeenomistajia. Hallitus sai

SOFIA KOHTALA
Hotelli- ja ravintolaesimies

CHRISTIAN HOGLUND
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen vuodesta 2023

vuonna 2023 uuden puheenjohtajan ja
uuden varapuheenjohtajan.

Hallituksen tehtéivi on huolehtia
KWH-yhtymiin asioista omistajan etujen
mukaisesti. Hallitus vastaa siiti, etti

BIORN HOGLUND
Kauppatieteiden maisteri
Puheenjohtaja vuodesta 2023
Hallituksen jasen vuodesta 2022

konsernia johdetaan tehokkaasti ja hy-
vien liiketoimintaperiaatteiden mukai-
sesti. Hallitus hyviksyy KWH-yhtymén
liiketoimintastrategian, strategiset ta-
oitteet, riskistrategian ja hallinnon seki
seuraa ja valvoo niiden toteutumista.

PETER HOGLUND
Filosofian kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 1973
Puheenjohtaja 1988-1997

JOHAN HEIKFOLK
Oikeustieteiden kandidaatti
Hallituksen sihteeri
vuodesta 2017

CAJ-ANDERS SKOG
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen
vuodesta 2016

FREDRIC TIDSTROM
Kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja
vuodesta 2023

JANNEKE VON WENDT
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jasen
vuodesta 2016

STEFAN WIKMAN
Oikeustieteiden kandidaatti,
varatuomari
Hallituksen jasen
vuodesta 2019




Konserninjohto
ja tilintarkastajat

KWH-yhtyméin konsernijohto koostuu liiketoimintaryhmien
paillikoisti, toimitusjohtajista ja emoyhtion johdosta.
Konsernijohdon jisenet vastaavat joko liiketoimintayksikosti
tai konsernitoiminnosta, konsernijohtaja johtaa koko konsernin
kehitystyoti ja tukee muuta johtoa.

Konsernijohto on monipuolinen tiimi, joka toimeenpanee
hallituksen péétokset seki asettaa raamit ja suunnan
organisaatiolle. Johto vastaa siiti, etti tavoitteet ja strategiat
viediin loppuun seki jisentiii ja johtaa yhtymin toimintaa, jotta
asetetut tavoitteet saavutetaan.

KJELL ANTUS
Kauppatieteiden maisteri

Konsernijohtaja, liiketoimintaryhman paallikkd, KWH Invest

Palveluksessa vuodesta 1988

MARKO NYLUND CARL-MAGNUS TIDSTROM
DI, MBA Kauppatieteiden maisteri
Toimitusjohtaja, Prevex Talouspaallikkd
Palveluksessa vuodesta 2019 Palveluksessa vuodesta 1997

STEFAN SJOBERG
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintaryhman paallikko, Mirka
Palveluksessa vuodesta 2011

PETER LANG
Merkonomi
Liiketoimintaryhman paallikkd, KWH Freeze
Palveluksessa vuodesta 1987

JOHAN HEIKFOLK JOAKIM LAXABACK
Oikeustieteiden kandidaatti Metsatalousinsindori, MBA

Konsernin lakimies Liiketoimintaryhman paallikkd, KWH Logistics
Palveluksessa vuodesta 2017 Palveluksessa vuodesta 2002

VARSINAISET TILINTARKASTAJAT

KRISTIAN BERG JA ANDERS SVENNAS
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Ab

VARATILINTARKASTAJAT

MARJA HUHTALA JA TERHI MAKINEN
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Ab

VALVONTATILINTARKASTAJA
ERNST & YOUNG AB



Yhteystiedot

KWH-YHTYMA oY

Kauppapuistikko 15, 6. krs.
65100 Vaasa

Puh. +358 20 778 7900
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

MIRKA OY

Pensalantie 210
66850 Jepua

Puh. +358 20 760 2111
www.mirka.com

KWH LOGISTICS

PL 49 (Vaskiluodon satamakatu 4)
65101 Vaasa

Puh. +358 20 777 1M
www.kwhlogistics.com

OY KWH FREEZE AB

PL 92 (Viinikankaari 6)
01531 Vantaa

Puh. +358 20 778 6211
www.kwhfreeze fi

KWH INVEST

Kauppapuistikko 15, 6. krs.

65100 Vaasa

Puh. +358 20778 7900
www.kwhgroup.com

OY PREVEX AB

Pietarsaarentie 31
66900 Uusikaarlepyy

Puh. +358 6 781 8000
Www.prevex.com

KWH-YHTYMAN VUOSIKERTOMUS KOOSTUU VUOSIKATSAUKSESTA JA TILINPAATOSRAPORTISTA
Vuosikatsaus esittelee KWH-yhtyman ja sen liiketoiminnan seka sisaltaa konsernin tuloslaskelman ja taseen.
Vuosikatsaus on julkaistu myos yhtion kotisivuilla www.kwhgroup.com. Vuosikatsaus on laadittu suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Tilinpaatosraportti sisaltaa tilinpaatoksen liitetietoineen, ja sen voi tilata osoitteesta info@kwhgroup.com. Tilinpdatdsraportti on laadittu ruotsiksi.
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