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2 VD har ordet

VD HAR ORDET

nder snart ett decennium har globala initiativ som Paris-
U avtalet och olika mal for hallbar utveckling satt en tydlig
framtidsagenda for stater. Pa europeisk niva ser vi numera allt
skarpare initiativ med 6kade regulatoriska krav pa foretag, vilket
dven giller oss pa KWH-koncernen, da vi alltid forsoker ligga ste-
get fore. Parallellt har hallbarhetsrelaterade hiindelser som kriget
i Ukraina och energikrisen i Europa haft en stor inverkan pa vara
verksamheter, vilket kommer fortsatt séitta prigel pa framtida
prioriteringar.

For att siikerstilla KWH-koncernens lingsiktiga konkurrens-
kraft tog vi nagra viktiga steg for att accelerera vart strategiska
ESG-arbete under 2022. Som ett forsta steg genomforde vi en vi-
sentlighetsanalys for att forsta de hallbarhetsaspekter dir vi har
storst paverkan och som speglar forvintningarna och kraven fran
véara intressenter. Analysen mynnade uti en gemensam ESG-stra-
tegi for koncernen, som omfattar vara hallbarhetsambitioner
och de mest viisentliga hallbarhetsfrigorna for oss. Under 2023
kommer vi fortsiitta implementera var nya strategi med hjilp av
var handlingsplan for att na vira ambitiosa mal. Pa det hér siittet
kan vi framtidssiikra vara affirsgrupper och visa vara intressenter
att vi bedriver viara verksamheter pa ett ansvarsfullt, langsiktigt
och héllbart sitt.

Kjell Antus,
koncernchef
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3 Om KWH-koncernen

OM KWH-KONCERNEN

WH-koncernen Ab ir ett sterbottniskt familjeforetag med

dotterbolag runtom i viirlden. Verksamheten omfattar bland
annat slipmaterial och slipverktyg samt serviceverksamhet inom
logistikbranschen. Sedan 1920-talet har KWH-koncernen utveck-
lats till en diversifierad industrikoncern, som idag bestar av fyra
sjalvstiindiga affirsgrupper. Affirsgrupperna bildar underkon-
cerner branschvis: Mirka (slipmaterial), KWH Logistics (logistik),
KWH Freeze (fryslager) och affirsutvecklingsgruppen KWH Invest
med Prevex (VVS-produkter) samt forvaltning av aktieinnehav och
fastigheter. Affirsgrupperna bestar av onoterade holag dir den
gemensamma nimnaren éir att de innehar en marknadsledande
position inom sitt omride. Majoriteten av verksamheten bedrivs i
Finland, men dotterbolagen har dven verksamhet i Sverige, Stor-
britannien, Tyskland, Frankrike, Spanien, Belgien, Polen, Turkiet,
USA, Mexiko, Brasilien, Singapore, Kina, Kanada, Indien, Italien
och Forenade Arabemiraten.

Pa KWH-koncernen striivar vi efter att vara ett ansvarsfullt
dgarbolag med lingsiktigt fokus. Malet dr att skapa virde at
dgarna och vara en konkurrenskraftig industrikoncern. Vi ser en
tydlig koppling mellan hallbara affirsmodeller och langsiktigt
virdeskapande.

KWH-KONCERNEN AB

Bolagsform: Aktiebolag
Huvudkontor: Vasa
Eget kapital: 632,8 MEuro'

Medlem i: Osterbottens Handelskammare, Finsk-Svenska Handelskammaren,
Kansainvalinen Kauppakamari, Suomen osasto (Internationella Handelskammaren ICC),

och Jeppo Skogsvardsférening

T Nettoomsattning: 619,0 MEuro, Rantebarande nettoskulder: -10,5 MEuro

GROUP
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HALLBARHETSSTYRNING

WH-koncernens filosofi kring lingsiktigt och hallbart vir-

deskapande utgar fran vara igare, medarbetare och vira ge-
mensamma virderingar. Koncernledningen bestér for nirvarande
av sju anstillda: affirsgruppchefer, vd:n samt moderbolagets
chefer. Ledningens uppdrag ér att verkstilla koncernstyrelsens
beslut, vilket innefattar att sétta ramar och riktning fér organi-
sationen och att leda koncernens verksamhet for att na uppsatta
mal. Moderbolagets vd ir ytterst ansvarig for ESG-arbetet inom
KWH-koncernen och leder koncernutvecklingsarbetet, medan
vd:arna inom affirsgrupperna i sin tur har det yttersta ansvaret
att driva hallbarhetsfragor i respektive affirsgrupp och affirsen-
het.

Utover vart policyramverk har vi under aret tagit fram en
ESG-strategi for aktivt igandeskap och en tillhorande ESG-hand-
bok (ESG ir en forkortning av Environmental, Social och Gover-
nance, och begreppet inbegriper alla hallbarhetsfragor som ror
ett foretag). Strategin beskriver var hallbarhetsambition och utgor
ett ramverk och en gemensam riktning f6r koncernens langsikti-
ga ESG-arbete. ESG-handboken ger i sin tur praktisk viigledning
kring implementeringen av strategin och foreslagna atgirder.
Dessutom innehaller den information om nuvarande och kom-
mande regleringar, lagar och standarder.

Policyer

Vart interna policyramverk sitter riktlinjerna fér koncernens
agerande som ett ansvarsfullt foretag och innehaller ett antal
koncernspecifika policyer antagna av koncernstyrelsen. Uppf{6-
randekoden for personal och affirspartners sétter riktlinjerna
for hur KWH-koncernen ska agera som en ansvarsfull figare och
arbetsgivare. Anstillda och Ovriga representanter f6r KWH-kon-
cernen har ett ansvar att félja viara styrdokument samt ha {orsti-
else for vad dessa innebiir i praktiken. Avvikelser och incidenter
rapporteras via var visselbldsarfunktion. Det interna policyram-
verket {6ljs upp och uppdateras vid behov. Utover koncernovergri-

Hallbarhetsstyrning

GROUP
Uppforandekod & Uppférandekod for affarspartners
Jamstadlldhets- och
likabehandlingspolicy
[ [ [ I
" . Riskhanterings- Informations- q . .
Inképspolicy policy sikerhetspolicy Personalpolicy Finanspolicy

Figur 1. KWH-koncernens koncerndvergripande policyer.

pande policyer har de olika affirsgrupperna egna verksamhets-
specifika policyer som giller till exempel miljo, hilsa och sikerhet
samt inkop. Det hir for att sikerstilla att UN Global Compacts tio
principer ticks (bland annat arbetsritt, miljé och antikorruption).
Under 2023 kommer KWH-koncernens uppforandekod och uppf6-
randekod for affirspartners genomga en éversyn for att ticka in
UN Global Compacts tio principer.

Affarsgruppernas ESG-arbete ska enligt KWH-koncernens
policyer inga i respektive affirsgrupps egna arbete. Arbetet
utviirderas kontinuerligt och tas upp under KWH-koncernens
lopande moten med ledningsgrupperna for bolagen. Hér fungerar

KWH-koncernens ESG-strategi som en generell grund, medan
bolagsspecifika fragor avgors av bolagets specifika stéillning och
verksamhetsinriktning. Varje bolag har dirmed utrymme att fo-
kusera pa hallbarhetsfriagor som ir viisentliga for just det bolaget.
I de heligda dotterbolagen finns utrymme att paverka det dagliga
arbetet i hogre utstrickning.

Potentiella intressekonflikter och hanteringen av dessa styrs via
var uppforandekod. Moderbolaget ger dven drligen si kallade upp-
lysningar om nérstaende relationer géllande koncernstyrelsen,
koncernledningen, affirsgruppsstyrelsen och affirsgruppsled-
ningen, enligt den internationella bokforingsstandarden IAS24.



Styrelseorganisation

KWH-koncernens koncernstyrelse innefattar atta medlemmar va-
rav sex ir figare. Dessutom finns tvd externa styrelsemedlemmar
med kompletterande kompetenser. Varken styrelseordféranden
eller de andra styrelsemedlemmarna har nigon befattning i den
operativa ledningen i bolaget. KWH-Kkoncernen ér ett familjesigt
bolag dir dgarfamiljerna har rétt att vilja in medlemmar i styrel-
sen, vilket styrs via ett aktieigaravtal.

Styrelseren forvaltar KWH-koncernens angeligenheter for
dgarnas rikning och éir ytterst ansvarig for att leda koncernen ef-
fektivt och enligt goda affirsprinciper. Styrelsen godkéinner dven
KWH-koncernens affirsstrategi, strategiska mal, riskstrategi och
forvaltning. Dessutom foljer styrelsen upp att koncernledningen
genomfor dessa. Hallbarhet diskuteras drligen i koncernstyrelsen
vid strategigenomgangen och vid budgetplaneringen, och dessut-
om lopande till exempel vid nya investeringar. Under kommande
ar kommer styrelsen genomga utbildning i hallbarhet for att 6ka
kunskapen om paverkan och uppféljningen av hallbarhetsrelate-
rade fragor.

Ersittning till styrelse och
ledande beslutsfattare

Ersittningar till styrelse, ledning och verkstilllande direktor ska
folja de ramar som uppstillts av KWH-koncernens ersittnings-
system. Styrelsemedlemmar (koncernstyrelsen samt styrelserna
irespektive affarsgrupp) erhaller en ersittning i form av fasta
manads- och métesarvoden som faststills av KWH-koncernens
bolagsstimma. Varje ar utser koncernstyrelsen ett utskott som
utviirderar erséittningsnivan och principerna for ersittningarna.
Ersittningarna ska vara marknadsmissiga och konkurrenskraf-
tiga och de rapporteras arligen in {or att kunna jimf{oras med
likvirdiga bolag samt storre och borsnoterade finlindska bolag.
Styrelsen beslutar sedan om ledningens erséttning, férmaner och
ovriga anstiillningsvillkor. Styrelsen faststiller vidare utfallet av
eventuella beloningsprogram for verkstiillande direktoren och

Hallbarhetsstyrning

koncernledningen. Den rorliga erséittningen baseras pa en hel-
hetsbedomning av hur de personliga malsittningarna uppfyllts,
samt pa koncernens eller affirsgruppens resultat. Kriterierna édr
bade kvalitativa och ekonomiska, och alla i ledningsgruppen har
en del av sina bonusar kopplade till hallbarhetsprestanda. For att
undvika intressekonflikter i beslutsprocessen foljer vi finlindsk
kod for bolagsstyrning, aktiebolagslagen och annan relevant
lagstiftning.

I enlighet med marknadspraxis finns det skriftliga avtal gil-
lande verkstillande direktorens och koncernledningens uppség-
ningstid, avgangsvederlag och konkurrensforbud. Styrelsen har
ritt att forhandla och besluta om évriga villkor {6r verkstillande
direktoren sa som tilliggspension, avtalstid samt indring av
nuvarande avtal. KWH:s juridiska avdelning bistar med avtalsmo-
deller. Styrelsemedlemmarna omfattas inte av nagra bonus- eller
incitamentsprogram.

Riskhantering

Var overgripande riskhanteringspolicy definierar hur risker
identifieras, utvirderas och hanteras. Riskanalys ir en del av kon-
cernens kontinuerliga planeringsprocess och varje affirsgrupps
styrelse ska godkéinna affirgruppens riskhanteringsplan utifran
de ramar som koncernstyrelsen angett. Var riskhantering bygger
pa ett kontinuerligt och systematiskt arbete for att forebygga
skador pa alla nivaer i organisationen, inte enbart pa ledningsniva
utan i alla medarbetares dagliga arbete.

KWH-koncernens uppforandekod ér central {6r koncernens
kultur och ataganden. Det dr dirfor viktigt att koden efterlevs,
och det dr varje medarbetares ansvar att f6lja den. Alla anstillda
forvintas rapportera om misstinkta brott mot lagen, uppforande-
koden eller andra foretagspolicyer. Problem och klagomal
diskuteras i forsta hand med den nirmsta chefen eller annan
overordnad, med personalavdelningen, med den interna revi-
sionsavdelningen eller annan limplig person inom foretaget eller
affirsenheten. Personen som tar emot en anmiilan ska fora vidare

GROUP

den till den person som har behorighet att vidta atgirder [or att
hantera situationen. Utéver detta kan anstillda rapportera even-
tuella overtriidelser via koncernens visselblisarkanal genom att
skicka anonym e-post till koncernens juridiska avdelning. Policyer
och information om visselblasarprocessen finns tillgingliga pa
intraniiten. Avsikten édr ocksa att publicera denna information pa
koncernens hemsida och affirsgruppernas hemsidor under 2023,
sd att ocksa externa samarbetspartners kan rapportera eventuella
incidenter.

Allvarliga drenden, sasom brandtillbud och cybersikerhetsinci-
denter, fors vidare till koncernstyrelsen. Gillande cybersiikerhet
har en incident rapporterades till styrelsen under 2022. Diiremot
har inga incidenter om bristande efterlevnad av lagar och regle-
ringar rapporterats under iret.
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ESG-STRATEGI

ar fOoretagsstrategi dr att vara en tydlig och lingsiktig dgare
\/som skapar viirde i vara affirsgrupper och bygger fram-
gangsrika strukturer. Att integrera hallbarhet i var koncern ér
nodvindigt for att langsiktigt skapa viirde i vara bolag. Hallbar af-
farsutveckling ir en forutsittning for att kunna minska paverkan
pa klimatet, {or att hantera effekterna av klimatforindringarna
samt for att samhiillet ska vara réittvist och demokratiskt. Hill-
barhet kan skapa konkurrensfordelar i vara affirsgrupper och i
forlingningen ge hogre avkastning for aktieligarna. Grundstenar-
naivar affirsmodell ir ett djupt engagemang och en hog néirvaro
ivira affirsgrupper for att utveckla och bygga framtidsséikrade
bolag. ESG-arbetet ir av storsta vikt for bolaget eftersom eventu-
ella brister kan resultera i ligre avkastning och dessutom skada
vart anseende och fortroende. Det kan i sin tur medfora forlorade
affirsmojligheter.

Visentlighetsanalys

Under 2022 genomfordes en grundlig viisentlighetsanalys med
syfte att identifiera prioriterade hallbarhetsfragor. De prioritera-
de omradena bor vi pA KWH-Kkoncernen ligga ytterligare resurser
pa. Vidare édr analysen viktig {or att forsikra oss om att vara hall-
barhetsaspekter ir i linje med forvintningar och krav fran vira
viktigaste intressenter. Som en del av viisentlighetsanalysen holls
dirfor intressentdialoger i form av enkiiter och djupintervjuer
med vara fdgare, representanter fran varje affirsgrupp, personal
saml finansiella radgivare. Som en del av analysen utfordes en
paverkansanalys dér varje aspekt utvirderades utifran det dubbla
viisentlighetsperspektivet, d.v.s. hur KWH-koncernen paverkar
respektive aspekt fran ett miljomiissigt och socialt perspektiv,
samt hur dessa paverkar oss finansiellt pa kort och lang sikt.
Under aret arbetades diven KWH-koncernens ESG-strategi fram.
Strategin bygger pa var viirdegrund och resultatet av viisentlig-

ESG-strategi

INTRESSENTGRUPP

Agare och styrelse

Personal inom varje affarsgrupp

Affarsgruppernas ledning

Finansiella radgivare

GROUP

PRIORITERADE OMRADEN

Trygg, saker och rattvis arbetsplats
Klimatpaverkan och energianvandning
Cirkular ekonomi och gron teknik

Trygg, saker och rattvis arbetsplats
Klimatpaverkan och energianvandning
Jamstalldhet, mangfald och likabehandling

Cirkular ekonomi och grén teknik
Aktivt agandeskap och implementering av ESG
Trygg, saker och rattvis arbetsplats

Aktivt agandeskap och implementering av ESG

Transparenta affarsmetoder och anti-korruption

Klimatpaverkan och energianvandning

KWH-KONCERNENS PRIORITERADE HALLBARHETSFRAGOR

Prioritet

- Aktivt agarskap och implemente-

ring av ESG i koncernbolagen

Framja cirkular ekonomi genom
innovation och gron teknik

Reducera klimatpaverkan och
energianvandning

Fokus

- Sakerstalla en trygg, saker och ratt-

vis arbetsplats

Integrering av ESG i investerings-
processer

Uppratthalla datasakerhet och
kundintegritet

Bevaka

Framja jamstalldhet, mangfald och
likabehandling

Proaktivt arbete for transparenta
affarsmetoder och anti-korruption



hetsanalysen och den siitter ramen {or vart framtida ESG-arbete.
Inom strategin kommer fiven ett antal hallbarhetsmal definieras
under 2023.

For att kunna f6lja upp utvecklingen av ESG-strategins mal och
nyckeltal har vi under 2022 paborjat en omfattande insamling av
hillbarhetsdata fran samtliga affirsgrupper. Under kommande
ar har vi som avsikt att vidareutveckla datainsamlingen for att
tillsammans med affirsgrupperna skapa langsiktigt viirde genom
styrning, nyckeltal och uppf6ljning.

ESG-strategi

Ett familjeagt utvecklingsbolag med verksamheter som bedrivs pa ett ansvarsfullt, langsiktigt och hallbart satt

Bidra till hallbara, innovativa
|6sningar for en battre miljé

VISION

OVERGRIPANDE MAL

Skapa en trygg och trivsam
arbetsplats for alla vara
medarbetare

Integrera ESG i hela var
verksamhet fér langsiktigt och an-
svarsfullt agandeskap

GROUP
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KWH-KONCERNENS ANSTALLDA ENLIGT KON

Anstéllningsavtal Man Kvinnor Totalt
Tillsvidare 1913 592 2505
Visstidsanstallning 86 28 N4

Total 1999 620 2619
Anstéllningtyp Man Kvinnor Totalt
Heltid 1953 572 2525
Deltid 46 48 94

Total 1999 620 2619

1. KWH-koncernen har 231 non-guaranteed hours employees. Dessa dr
sammanstdllda i headcount da det ej varit méjligt att redovisa i FTE.

2. Arbetare inom KWH-koncernen omfattar ca 22 arbetare som framférallt
dr sdsongsarbetare som arbetar inom de olika koncernbolagen, dock sa
har det funnits svarigheter att rapportera denna typ av data och datan dar
ddrfér inte fullstandig.

3. Jamfort med det totala antalet anstdllda i verksamhetsberdttelsen
sq skiljer sig totalen redovisad i denna rapport ndgot, detta beror pd att
ett flertal bolag ej har kunnat rapportera i FTE sGésom datan redovisas i
verksamhetsberdttelsen.

4. Agarbolaget KWH-koncernen Ab omfattar 6 mdn och 7 kvinnor varav
alla &r baserade i Finland samt tillsvidare anstdllda pd heltid.

ESG-strategi

KWH-KONCERNENS ANSTALLDA PER REGION

Anstéllningsavtal Finland Globalt Totalt
Tillsvidare 1750 755 2505
Visstidsanstallning 77 37 N4
Heltid 1765 760 2525
Deltid 62 32 94

1. KWH-koncernen har 231 non-guaranteed hours employees som alla ér
i Finland. Dessa dr sammanstdlida i headcount dd det ej varit majligt att
redovisa i FTE.

2. KWH-koncernen har 22 arbetare som inte &r anstdlida med arbetar for
gruppen, av vilka 21 dr i Finland och en globalt.

GROUP

Anstillda och mangfald

KWH-koncernens nuvarande och framtida framgang beror pa
viara medarbetare, och vi dr sérskilt stolta att vara Finlands 8o:e
storsta arbetsgivare. Det dr av storsta vikt att kunna attrahe-

ra personer med ritt kompetens och ge de anstillda mojlighet

till vidareutveckling. KWH-koncernen efterstrivar att vara en
jamstilld arbetsplats dir likabehandling frimjas och diskrimi-
nering inte tolereras. Under 2022 har inga diskrimineringsfall
rapporterats inom affirsgrupperna. Fragor som jimstilldhet

och likabehandling styrs genom koncernens jimstilldhets- och
likabehandlingspolicy. Dessutom har alla KWH-koncernens finska
bolag i enlighet med finsk lagstiftning uppriittat en jimstéilldhets-
plan. 86 procent av alla anstéllda har kollektivavtal, och resten har
avtal som ir likstillda med kollektivavtal.

MANGFALD INOM KWH-KONCERNEN PER MEDARBETARKATEGORI OCH REGION

Andel Koén
Medarbetarkategorier Man
Koncernstyrelse KWH-koncernen 75 %
Koncernledning KWH-koncernen 100 %
Anstallda 76 %

Alder
Kvinnor <30 30-50 >50
25% 0% 25% 75 %
0 % 0% 0% 100 %
24 % 17 % 57 % 26 %

1. Ett bolag inom Mirka som representerar 80 anstdllda dr ejf med i sammanstéliningen dd denna typ av data ejf fanns tillgédnglig.
2. Agarbolaget KWH koncernen Ab har 54 % kvinnor, 46 % mdn samt 8 % under 30 &r, 54 % mellan 30-50 &r och 38 % &ver 50 dr.
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Hailsa och sikerhet

I alla industribolag i koncernens affirsgrupper tas hilsa och
sikerhet pa storsta allvar. Forutom att detta regleras i var uppfo-
randekod ansvarar dven respektive affirsgrupp for att identifiera
och hantera arbetsrelaterade risker samt underliitta for varje an-
stélld att kunna rapportera arbetsolyckor. Inom affiirsgrupperna
hanteras hiilsa och siikerhet som en del av bolagens riskhantering.
Bolagen for statistik 6ver olika typer av arbetsrelaterade olyckor
och vid rapporteringen av olyckor och tillbud genomférs incident-
upploljning och nédvindiga atgiirder.

Miljopaverkan

KWH-koncernens miljopaverkan bestar till storsta del av verk-
samheten i vara affirsgrupper. Att forsta, méita och {6lja upp
denna miljopaverkan ir ett sétt for oss att f6lja Global Com-
pacts princip 8, som handlar om initiativ {or att skapa ett storre
miljomedvetande. Vi samlar dirfor in miljodata om till exempel
energiforbrukning och klimatpaverkan i form av vixthusgas-
utslipp, vilket dven ér en forutsittning for att kunna forsta de
finansiella risker som ér kopplade till klimatforindringarna. Alla
vira koncernbolag ir industribolag vars miljopaverkan uppstar
bland annat av anviindningen av maskiner och fordon, energian-
vindning i lokaler och material som kriivs i produktionen.

For att stodja framtida teknikutveckling har KWH-koncernen
under 2022 donerat 10 000 euro till Vasa universitet. Hogkvali-
tativ utbildning och forskning inom teknikutveckling ir av stort
intresse for oss eftersom det ocksa stoder vara affirsgruppers
verksamheter.

ESG-strategi A

GROUP

ANTAL ARBETSRELATERADE OLYCKOR OCH OLYCKSFREKVENS UNDER 2022

Arbetsrelaterade Arbetsrelaterade Allvarliga arbets- Allvarliga arbets-

Affarsgrupp skador: skador: relaterade skador: relaterade skador:
antal (frekvens) antal (frekvens) antal (frekvens) antal (frekvens)
Egna anstallda Ovriga arbetare Egna anstallda Ovriga arbetare
KWH-koncernen Ab 0 (0) 0 0 0
Mirka 2 (0,12) 0 0 0
KWH Logistics 59 (11,2) 0 0 0
KWH Freeze 3(3,2) 0 0 0
Prevex (KWH Invest) 7 (3,5) 0 0 0
Totalt 71(2,9) 0 0 0

1. KWH-koncernen har under dret inte haft ndgra arbetsrelaterade dédsfall.
2. Arbetsrelaterade skador refererar till sédana skador som medfért sjukfranvaro.
3. Frekvensen fér bade arbetsrelaterade skador och allvarliga arbetsrelaterade skador &r berdknad per 200 000 arbetade timmar.

4. Inom de olika affdrsgrupperna dr de vanligaste arbetsrelaterade olyckorna frdmst relateraterat till fysiska arbetsskador, till exempel fran fallolyckor.

ENERGIFORBRUKNING | KWH-KONCERNEN UNDER 2022 (AGARBOLAG OCH AFFARSGRUPPER)

Energi (MWh) Fornybart Icke-fornybart Total
Elektricitet 64 525 3852 68 377
Varme 6 510 2 381 8 891
Kyla 0 0 0
,&nga 41336 5109 46 445
Bransle 4 353 58 371 62 724
Totalt 116 723 69 713 186 436

1. Andelen férnybart brénsle ér delvis baserat pd inrapporterad méngd och delvis en uppskattning baserat pd reduktionsplikten.

2. | de fall ett bolag ej redovisat fullstéindig data fér hela verksamheterna har en extrapolering baserat pd genomsnitt per FTE gjorts. Detta motsvarar ca 0,5 % for
elektricitet samt 11 % fér figrrvdrme.

3. Agarbolaget KWH-koncernen Ab hade under dret en elférbrukning p& 899 MWh, en vdarmeférbrukning pd 504 MWh samt en brénsleférbrukning pd 423 MWh.



ESG-strategi

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER | KWH-KONCERNEN UNDER 2022 (AGARBOLAG OCH AFFARSGRUPPER)

Utslappskategorier Ton CO2e Andel av total
Scope1 17 922 35%
Scope 2 - market-based 9 484 19%
Scope 3 23 55] 46%
Scope 3.1: Inkdpta varor och tjanster 6979 -
Scope 3.2: Kapitalvaror 907 -
Scope 3.3: T&D Bransle & Energi 8 261 -
Scope 3.4: Transport & distribution 1293 -
Scope 3.5: Avfall 19 -
Scope 3.6: Affarsresor 5379 -
Scope 3.7: Pendling 713 -
Totalt 50 957 100 %

1. Utsldppen dr utrdknade i enlighet med Greenhouse Gas Protocol enligt "operational control approach” och med emissionsfaktorer frdn DEFRA 2022,
AIB 2022 och Norsus 2022. Utsldppen innehdller véaxthusgaserna CO2, CH4 och N20O.

2. Scope 2 dr berdknat enligt metoden market-based och innefattar elektricitet, fiarrvéarme, fiarrkyla samt dnga. Fér location-based avser samma férbrukning
15155 ton CO2e.

3. Alla afférsgrupper har redovisat data fér Scope 1-3 i varierande utstrdckning. | de fall ett bolag ej haft méjlighet att redovisa fullstdndig data fér hela
verksamheten har extrapoleringar baserat pd genomsnitt per FTE gjorts. Detta motsvarar ca 4,5 % fér Scope 2 samt 0,5 % av Scope 3.3.

For resterande Scope 3 har ingen extrapolering gjorts. Data fér Scope 3.1 inkluderar ejf KWH Freeze, Scope 3.2 inkluderar ej Mirka eller Prevex, Scope 3.5 inkluderar
ej KWH Freeze samt delar av Mirka.

FORKLARING AV SCOPE 1,2 OCH 3

Scope1
Innefattar direkta vaxthusgasutslapp fran ett foretag, sasom bransleférbranning eller
fran fordon som organisationen ager eller kontrollerar.

Scope 2
Innehaller indirekta utslapp fran energikallor som foretaget koper in, sdsom inkopt elektricitet eller fjarrvarme.

Scope 3

GROUP

ENERGIINTENSITET FOR KWH-KONCERNEN 2022

Energiintensitet 2022
Energiintensitet (MWh/FTE) 71
Energiintensitet (MWh/M€) 301

UTSLAPP AV VAXTHUSGASER FRAN
AGARBOLAGET KWH-KONCERNEN AB

Utslappskategorier Ton CO2e
Scope 1 n5
Scope 2 - market-based 9,3
Scope 3 88,0

UTSLAPPSINTENSITET FOR KWH-KONCERNEN 2022

Utslappsintensitet 2022
Utslappsintensitet
2L 10,5
(tCO2e /FTE)
Utslappsintensitet
Pl 44,3

(tCO2e /M€)

1. Utsldppsintensiteterna inkluderar Scope 1 och Scope 2.

Omfattar alla indirekta utslapp som ett foretag ar ansvarig for relaterat till sin vardekedja, till exempel affarsresor och inképta material.
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Affirsetik och anti-korruption

Affirsmissigt upptridande ér av storsta vikt inom KWH-Kkoncer-
nen. I enlighet med var uppforandekod rader det nolltolerans mot
alla former av mutor och korruption. Under det gangna aret har
inga incidenter av korruption bekriftats och inga rittsfall anga-
ende korruption intriffat.

Datasikerhet och kundintegritet

Datasiikerhet och kundintegritet ir ett av KWH-koncernens
viisentliga omraden, som styrs genom var informationsséikerhets-
policy. Under det ganga aret har alla affirsgrupperna utfért en
kartliggning med fokus pa att identifiera potentiella risker kring
dataséikerhet och IT. Resultatet kommer anvéindas for att forbéittra
det kontinuerliga arbetet med dataséikerhet. For att sikerstélla att
arbetet framskrider har KWH-koncernen under aret tagit hjilp av
en extern part som fortlopande kommer utviirdera utvecklingen.
Under aret har dessutom utbildningar inom IT-séikerhet genom-
forts och under 2023 kommer sarbarhetstester att genomforas.
Under aret har inga klagomal eller forluster av kunddata skett
inom koncernen eller affirsgrupperna. Diremot utsattes vart
intressebolag Uponor Infra for ett dataintrang diir persondata kan
ha lickt ut. Denna incident togs upp hos koncernstyrelsen samt
utloste processer i enlighet med GDPR och édr dirmed hanterad.

ESG-strategi

GROUP



VD har ordet Om KWH-koncernen Hallbarhetsstyrning ESG-strategi Hallbarhet inom affiarsgrupper Om rapporten och GRI index &
GROUP

HALLBARHET INOM AFFARSGRUPPER
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MIRKA

irka erbjuder ett brett sortiment av revolutionerande 16s-
M ningar {or ythehandling och precisionsslipning. Mirka ir ett
globalt foretag med export till 6ver 100 linder och dotterbolag i
Europa, Mellanostern, Nordamerika, Sydamerika och Asien.

Viktiga hiindelser under 2022

Under forra aret genomforde Mirka flera initiativ med fokus pa
energieffektivisering och minskning av utslipp. I fabriken i
Oravais har bland annat en ny maskin som reducerar process-
gaser installerats och i Karis har foretaget minskat sina utslipp
av farliga luftfororeningar. Mirka har under aret utvecklat och
lanserat en ny produktionsteknologi som dr 90-95% mer energi-
effektiv jimfort med tidigare. Den italienska fabriken i Como ir
numera helt sjilvforsorjande pa el efter installation av solpaneler.
I Jakobstad installeras en ny, helt fossilfri anliggning dir energin
kommer fran bergvirme och solceller. Anliggningen tas i bruk
under 2023. For att sikerstilla att hallbar och effektiv energi
prioriteras ocksa i framtiden har ledningen beslutat att alla nya
byggnader ska vara planerade for att kunna rustas med solpaneler.

Ett av Mirkas viktigaste fokusomraden ir hilsa och siikerhet
och under aren har en rigid struktur byggts upp kring detta.
Mirka édr dessutom med i det finska forumet for noll-olyckor kallat
"Nollis” som grundades 2003 och som {or nirvarande inkluderar
475 bolag. Efter covid har Mirka dock sett ett 6kat antal arbetsre-
laterade olyckor och brister i siikerhetsrutinerna. For att motverka
detta och uppriitthalla ett proaktivt sikerhetsarbete har Mirka
under 2022 stirkt systematiken genom verksamhetsoverlappande
samarbeten.

Hallbarhet inom affiarsgrupper A

GROUP

MANGFALD HALSA & SAKERHET
ANDELEN KVINNOR ANTAL (FREKVENS)

0 % 2 (0,12)

AFFARSGRUPPENS STYRELSE ARBETSRELATERADE SKADOR
o)

20 % O(O

AFFARSGRUPPENS LEDNINGSGRUPP ALLVARLIGA

ARBETSRELATERADE SKADOR
27 %

ANSTALLDA

MILJIO & KLIMAT
MANGD (FORNYBART)

86 300 MWh (93 %)

ENERGIKONSUMTION

8 843 MWh (14 %)

BRANSLEKONSUMTION

21 014 ton CO.,e

VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO%E

1. Energikonsumtionen avser anvdndningen av el, virme och anga.

2. Utsldppen avser Scope 1, Scope 2 Market-based samt ett antal Scope 3 kategorier, se "Miljépdverkan”.
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KWH LOGISTICS

WH Logistics ir Finlands storsta hamnoperatoér som ocksa
K erbjuder tjinster inom bland annat logistik, internationell
transport, stuveri samt hantering av gods. Under 2022 firade KWH
Logistics 140 ar som pionjir inom logistik och jubileumsaret har
haft stort fokus pa klimat och arbetssikerhet.

Viktiga hiindelser under 2022

Under 2022 har KWH Logistics arbetat med att kartligga och mita
sina klimatutslipp med sérskilt fokus pa brinsleférbrukningen.
Framover kommer insamlingen av briinsledata att utvecklas,
centraliseras och systematiseras. Detta blir alltmer relevant pa
grund av en stindigt 6kande efterfrigan fran kunderna.

KWH Logistics arbetar kontinuerligt med att forsoka minimera
sina utsldpp fran brinsleanviindningen, bland annat genom
eldrivna fordon och hallbarare transportalternativ. Som ett led i
detta arbete har koncernbolaget Adolf Lahti Yxpila Oy borjat an-
vinda en ombyggd helelektrisk lastbil av mirket Scania. Projektet
testades under 2021 och den konverterade lastbilen togs i bruk
under 2022. Lastbilen har en rickvidd pa ca 75 km vilket ricker for
den dagliga verksamheten. I och med att KWH Logistics koper in
manga nya maskiner kommer maskinparken succesivt bli alltmer
elektrifierad.

Under aret har KWH Logistics dven satsat stort pa arbetssiker-
het for att fa ned méingden olyckor och tillbud. For att 6ka kunska-
pen och medvetenheten hos de anstillda har flera workshops och
sikerhetsrundor genomforts.

Hallbarhet inom affiarsgrupper A

GROUP

MANGFALD HALSA & SAKERHET
ANDELEN KVINNOR ANTAL (FREKVENS)

17 % 59 (11,2)

AFFARSGRUPPENS STYRELSE ARBETSRELATERADE SKADOR
0 (0)
22 % O (O
AFFARSGRUPPENS LEDNINGSGRUPP ALLVARLIGA ARBETSRELATERADE SKADOR
(o)
11 %
ANSTALLDA
MILJO & KLIMAT

MANGD (FORNYBART)

7 206 MWh (43 %)

ENERGIKONSUMTION

51506 MWh (6 %)

BRANSLEKONSUMTION

19 973 ton CO.e

VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO%E

1. Energikonsumtionen avser anvédndningen av el och vérme.

2. Utsldppen avser Scope 1, Scope 2 Market-based samt ett antal Scope 3 kategorier, se "Miljépdverkan”.
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KWH FREEZE

WH Freeze ir Finlands storsta foretag inom fryslagring. Efter
Katt tidigare ha ingatt i affirsgruppen KWH Logistics blev KWH
Freeze en egen affirsgrupp under 2021. Sedan dess har bolaget
fokuserat pa att ligga grunden for sitt ESG-arbete, bland annat
genom att ta fram flera styrdokument och en strategi for styr vilka
hallbarhetsfriagor som systematiskt bor féljas upp.

Viktiga hiindelser under 2022

Vilméende och séikerhet {or de anstiillda dr en hogt prioriterad
fraga pa KWH Freeze. Under 2022 gjordes en stor medarbetaren-
kit for att fanga upp forbéttringsforslag fran de anstillda. Man
har dven genomfort en grundlig analys av riskerna for att gora
arbetsplatsen trygg och séiker, genom att samla statistik om
arbetsolyckor och analysera orsakerna till dem. Under aret har
man dven infort ett digitalt system dir de anstillda littare kan
rapportera tillbud och incidenter, vilket forenklat processen och
uppfoljningen.

KWH Freeze lagerlokaler viixer och under ar 2022 togs den
senaste utbyggnaden av fryslagret i Vanda i bruk. De héga energi-
priserna under 2022 har inte gatt KWH Freeze forbi och energi-
anvindning och energieffektivisering ir foljaktligen en fortsatt
viktig [riga. KWH Freeze arbetar aktivt med att hitta alternativa
energilosningar {or att minska sitt klimatutsldpp. Under 2021 for-
dubblades bland annat méngden solpaneler pa taket till fryslagret
i Vanda. Utover detta arbetar KWH Freeze aktivt med att hitta
l6sningar for att den spillvirme som uppstar i kylprocessen ska
kunna tas tillvara.

Hallbarhet inom affiarsgrupper A

GROUP

MANGFALD HALSA & SAKERHET
ANDELEN KVINNOR ANTAL (FREKVENS)

17 % 3(3,2)

AFFARSGRUPPENS STYRELSE ARBETSRELATERADE SKADOR
0 (0)

25 9, O (O

AFFARSGRUPPENS LEDNINGSGRUPP ALLVARLIGA

ARBETSRELATERADE SKADOR

4 %

ANSTALLDA

MILJIO & KLIMAT
MANGD (FORNYBART)

22 232 MWh (99,7 %)

ENERGIKONSUMTION

1196 MWh (3 %)

BRANSLEKONSUMTION

1385 ton CO.,e

VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO%E

1. Energikonsumtionen avser anvdndningen av el och vdrme. KWH Freeze har éven konsumerat 1291 MWh egenproducerad el under 2022, varav 100 % dr férnybart.

2. Utsldppen avser Scope 1, Scope 2 Market-based samt ett antal Scope 3 kategorier, se "Miljépdverkan”.



18

PREVEX

revex ir specialiserat pa vattenlas {or koks- och badrums-
pindustrin‘ Med sina 60 ar i branschen ir Prevex en ledande
leverantor vars hela produktion sker i Finland. Prevex utvecklar,
designar och producerar vattenlis och relaterade produkter for
bade tillverkningsindustrin, distributorer och aterforsiljare.

Viktiga hiindelser under 2022

Klimatfragan ér i stort fokus for Prevex som redan linge arbetat
med att siikra anviindningen av fornybar energi i verksamheten.
Sedan 2021 sker produktionen helt med f6rnybar el. Under 2022
blev bolagets ansokan till Science Based Target {or SME:s god-
kiind. Prevex ska dirmed minska sina utslipp inom Scope 1 och
2 med 50 procent till ar 2030 jamfort med ar 2018. Dessutom ska
bolaget miita sina utslipp inom Scope 3. Genom att bolaget sedan
nagra ar tillbaka gatt over till férnybar energi sa har utslippen
inom Scope 1 och 2 redan minskat med 89 procent. Under ar 2022
har bolaget dven mitt och beriiknat sina historiska utslipp inom
Scope 3, och detta arbete kommer att fortsitta.

Ocksa cirkulir ekonomi och smartare resursanvindning ir en
central fraga for Prevex. Under 2022 aterlanserades produkten
“Smartloc” med 45 procent atervunnen plast, och senare un-
der dret 6kades mingden Atervunnen plast till 6o procent. Aven
paketeringen av produkterna ingar i satsningen och numera ir
alla Prevex plastforpackningar gjorda av 51 procent atervunnen
plast. Bolaget har ocksa tagit beslut om att minska miingden
miissing som ett led i att fasa ut giftiga material. Under 2023 och
framat fortsitter arbetet med att 6ka andelen atervunnen plast i
alla Prevex produkter och minska klimatutslippen fran bolagets
anvindning av metaller.

Hallbarhet inom affiarsgrupper A

GROUP

MANGFALD HALSA & SAKERHET
ANDELEN KVINNOR ANTAL (FREKVENS)

33 % 7 (3,5)

AFFARSGRUPPENS STYRELSE ARBETSRELATERADE SKADOR
0 (0)

21 % O (O

AFFARSGRUPPENS LEDNINGSGRUPP ALLVARLIGA

ARBETSRELATERADE SKADOR

47 %

ANSTALLDA

MILJIO & KLIMAT
MANGD (FORNYBART)

6 573 MWh (97 %)

ENERGIKONSUMTION

756 MWh (3 %)

BRANSLEKONSUMTION

8 373 ton CO.e

VAXTHUSGASUTSLAPP TON CO%E

1. Energikonsumtionen avser anvdndningen av el och vdrme. Prevex har dven konsumerat 42 MWh av egenproducerad el under 2022, varav 100 % dr férnybart.

2. Utsldppen avser Scope 1, Scope 2 Market-based samt ett antal Scope 3 kategorier, se "Miljépdverkan”.
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OM RAPPORTEN OCH GRI INDEX

et hiir ir KWH-koncernen Ab:s forsta hallbarhetsredovisning

Doch den inkluderar bade KWH-koncernen samt bolagen i alla
affirsgrupper. Uponor Infra, som KWH-Kkoncernen éger till 45
procent, ingér inte i denna redovisning. Hallbarhetsredovisningen
ir gjord for perioden 1januari 2022 till 31 december 2022, och den
ir gjord med referens till GRI-standarden. GRI (Global Reporting
Initiative) ir den mest anviinda standarden for hallbarhetsrap-
portering och har sin utgangspunkt i hur organisationer paver-
kar ekonomi, méinniskor och miljo. Hallbarhetsredovisningen
publiceras i juni 2023, och framéver kommer den att publiceras
arligen. Informationen i redovisningen ir inte granskad av extern
tredje part.

Berikningarna for vixthusgasutslipp dr baserade pa GHG-pro-
tokollet, en global standard som anviinds for att underlitta och {6-

renhetliga rapportering av vixthusgaser. Berikningarna har gjort
enligt operationell kontroll med emissionsfaktorer fran DEFRA
(2022), IEA (2020) och AIB (2022). Miljodatan for KWH-koncernen
ir sammanstilld utgiende fran underlag fran vara leverantorer
och miljédatan for affirsgrupperna ir sammanstilld av bolagen
sjilva baserat pa deras avtal och information fran underleveranto-
rer. Dir data ej funnits tillginglig, till exempel giillande energi-
forbrukning, har denna estimerats utifran ett snitt baserat pa
ovriga bolag inom koncernen.

Informationen om personalen dr sammanstélld av KWH-kon-
cernen och respektive affirsgrupp och ér redovisad i Full Time
Equivalent (FTE) samt avser antalet anstillda per den 31:a
december 2022. For bolag inom affirsgruppen Mirka samt {or
non-guaranteed hours anstillda har data i FTE ej varit tillgingligt

Om rapporten och GRI index
GROUP

och denna data redovisas diarfor i headcount per den 31:a decem-
ber 2022. Detta gor att det totala antalet anstiilla som redovisas i
denna rapport inte stimmer 6verens med den data som redovisas
i verksamhetsberiittelsen. Antalet fall av arbetsrelaterad ohélsa
relaterat till antalet anstillda och arbetare redovisas inte i drets
rapport pa grund av att uppféljningsmdjligheterna éir begrinsade.
Detta beror delvis pa juridiska orsaker i vissa liinder och delvis pa
att uppfoljningen av sjukdom inte differentierar om den ir arbets-
relaterad eller inte.

Kontakt fér frdgor om hdllbarhetsredovisningen och
dess innehdll Gr Carl-Magnus Tidstrém, CFO fér
KWH-koncernen Ab: Carl-Magnus.Tidstrom@kwhgroup.com
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GRI CONTENT INDEX

Uttalande om tillampning
(Statement of use)

Applicering av GRI 1

GRISTANDARD

GRI 2: Standardredogérelser 2021

Om rapporten och GRI index A

GROUP

KWH-koncernen har rapporterat informationen som finns i det har GRI-indexet for rapporteringsperioden 2022-01-01-2022-12-31 med

referens till GRI Standards.

KWH Group has reported the information cited in this GRI content index for the period 2022-01-01-2022-12-31 with reference to the GRI Standards.

GRI 1: Foundation 2021

REDOGORELSE

2-1 Organisatoriska detaljer

2-2 Legala enheter inkluderade i hallbarhetsredovisningen
2-3 Rapporteringsperiod, frekvens, och kontaktuppgifter
2-4 Restatements of information

2-5 Extern granskning (external assurance)

2-6 Aktiviteter, vardekedja, och andra affarsrelationer

2-7 Anstallda

2-8 Medarbetare som inte ar anstallda av organisationen
2-9 Styrningsstruktur och sammansattning

2-10 Nominering och valberedning fér styrelsen

2-11 Ordférande for den hogsta beslutsfattande organet

2-12 Hogsta beslutsfattande organets roll for att dverse och
hantera paverkan

2-13 Delegerande av ansvar for att hantera paverkan

2-14 Hogsta beslutsfattande organets roll i hallbarhetsredovisningen

2-15 Intressekonflikter

PLATS

Om KWH-koncernen, s. 3.

Om KWH-koncernen, s. 3.

Om rapporten och GRI content index, s. 20.

N.A

Om rapporten och GRI content index s. 20.

Om KWH-koncernen, s. 3.

Anstallda och mangfald, s. 10.

Anstallda och mangfald, s. 10.

Styrelseorganisation, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6. D& detta ar KWH-koncernerns forsta
hallbarhetsredovisning har detta inte varit foremal for utvardering annu.

Policyer, s. 5.
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GRI STANDARD

GRI 2: Standardredogérelser 2021

GRI 3: Vasentliga omraden 2021

GRI 205: Antikorruptions 2016

REDOGORELSE

2-16 Kommmunikation gallande missférhallanden och
visselblasarincidenter

2-17 Hogsta beslutsfattande organets samlade kunskap
2-18 Utvardering av det hogsta beslutsfattande organets prestation
2-19 Ersattning- och kompensationspolicyer

2-20 Process for att bestamma ersattning och kompensation

2-21 Arlig total ersattning till hégst betala och férhallandet till
medianlénen

2-22 Uttalande gallande strategi for hallbar utveckling
2-23 Policyataganden

2-24 Integrering av policydtaganden

2-25 Processer for att gottgdra negativ paverkan

2-26 Mekanismer for att séka vagledning och for att lyfta farhagor
2-27 Efterlevnad av lagar och regleringar

2-28 Medlemsorganisationer

2-29 Forhallandesatt for att engagera intressenter
2-30 Kollektivavtal

3-1 Process for att bestamma vasentliga omraden

3-2 Lista av vasentliga omraden

3-3 Hantering och styrning av vasentliga omraden

205-3 Bekraftade fall av korruption och vidtagna atgarder

Om rapporten och GRI index A

GROUP

PLATS

Riskhantering, s. 6.

Styrelseorganisation, s. 6.

N.A

Ersattning till styrelse och ledande beslutsfattare, s. 6.

Ersattning till styrelse och ledande beslutsfattare, s. 6.

Kan i nulaget ej tas fram pa grund av organisationens uppbyggnad.

VD har ordet, s. 2.

Policyer, s. 5.

Policyer, s. 5.

Riskhantering, s. 6.

Riskhantering, s. 6.

Riskhantering, s. 6.

Om KWH-koncernen, s. 3.

Vasentlighetsanalys, s. 8.

Anstallda och mangfald, s. 10.

Vasentlighetsanalys, s. 8.

Vasentlighetsanalys, s. 8.

ESG-stratedqi, s. 8.

Affarsetik och anti-korruption, s. 13.
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GRI STANDARD

GRI 302: Energi 2016

GRI 305: Utslapp 2016

GRI 403: Halsa och sakerhet 2018

GRI 405: Mangfald och
lika mojligheter 2016

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

GRI 418: Kundintegritet 2016

REDOGORELSE

302-1 Organisationens energiférbrukning

302-3 Energiintensitet

305-1 Direkta (Scope 1) vaxthusgasutslapp

305-2 Indirekta (Scope 2) vaxthusgasutslapp

305-3 Andra indirekta (Scope 3) vaxthusgasutslapp
305-4 Utslappsintensitet for vaxthusgaser

403-9 Arbetsrelaterade skador

403-10 Arbetsrelaterad ohalsa

405-1 Mangfald inom styrelse, ledning och bland anstallda

406-1 Diskrimineringsfall och vidtagna atgarder

418-1 Dokumenterade klagomal gallande brott mot
kundintegritet och forluster av kunddata

Om rapporten och GRI index

PLATS

Miljopaverkan, s. 1.

Miljopaverkan, s. 11.

Miljopaverkan, s. 11.

Miljopaverkan, s. 11.

Miljopaverkan, s. 1.

Miljopaverkan, s. 11.

Halsa och sakerhet, s. 11.

Om rapporten och GRI index, s. 20.

Anstallda och mangfald, s. 10.

Anstallda och mangfald, s. 10.

Datasakerhet och kundintegritet, s. 13.

GROUP
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