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KWH-YHTYMAN VUOSIKATSAUS



KWH-YHTYMALLA
PITKA UUDISTUMISEN
HISTORIA

Teollinen osaamisemme, verkostomme

ja vakavaraisuutemme antavat meille
vakaan perustan rakentaa tulevaa.

WH-yhtyma juontaa juurensa 1920- ja
1930-lukujen puutavarakauppaan.
Myohemmin seurasivat investoinnit turkis-
tarhaukseen seka muovituotteisiin, kuten

styroxiin, lattialaattoihin, muoviputkiin ja
muovikalvoihin. Seuraavaksi investoimme
logistiikkaan 1950-luvulla, hiomatuotteisiin
1960-luvulla ja vesilukkoihin 1980-luvulla.
Ne loivat pohjan nykypaivan monialaiselle
liiketoiminnallemme.

Vuosien saatossa olemme investoineet
yrityksiin uusilla kiinnostavilla markkinoilla
jaaloilla, mutta myos myyneet yrityksiam-
me matkan varrella. KWH-yhtyma edelta-
jineen on aina ollut rohkea uudistumaan.

Rohkeutemme jatkuvasti tarttua uusiin
mahdollisuuksiin ja luoda asiakkaille lisaar-
voa on vaikuttanut siihen, etta konserni on
ajan kuluessa kehittynyt kansainvaliseksi,
monialaiseksi teollisuuskonserniksi ja lo-
gistiikka-alan palveluntuottajaksi. Monialai-
suus, innovatiivisuus ja joustavuus auttoivat
meita vahentamaan myds koronapande-
mian vaikutuksia toimintaamme.

KWH-yhtyma on perheyritys, jonka juu-
ret ovat vahvasti Pohjanmaalla. Teollinen
osaamisemme, verkostomme ja vakavarai-
suutemme antavat meille vakaan perustan
rakentaa tulevaa.



Konsernijohtajan katsaus

VAHVAN KASVUN VUOSI

Vuodesta 2021 tuli juuri niin jannittava kuin
odotimmekin. Vaikka olemme nyt elaneet
kaksi vuotta koronapandemian kanssa, se ei ole
viela ohi. Sen sijaan uusien pandemia-aaltojen
seuraukset ovat vahentyneet huomattavasti, kun
olemme oppineet elamaan pandemian kanssa ja
hallitsemaan sita.

Myos KWH-yhtyma selviaa koronapandemias-
ta ja voimme taas kerran todeta, etta selviamme
kriisista vahvoina. Onnistuneiden liiketoimintastra-
tegiavalintojen, aktiivisen johtajuuden ja kaikkien
henkildostdoryhmien hyvan yhteistyon ansiosta
olemme tehneet tydn yhdessa. KWH-yhtyma on
jalleen osoittanut vahvuutensa, joka perustuu
laajaan ja vahvaan paikalliseen lasnaoloon markki-
noilla seka hyvaan toimialojen tasapainoon.

Verrattuna vuoteen 2020 liikevaihtomme kasvoi
18 %:lla ja nousi 593 miljoonaan euroon. Liiketulos
kasvoi 14 miljoonalla eurolla ja nousi 71 miljoonan
euroon. Liikevoittommme nousi 11,4 %:sta 12,0 %:in
ja investoimme 70 miljoonalla eurolla. Kolmen
viimeisen vuoden suuret investoinnit alkavat nyt
nakya seka liikevaihdossa etta kannattavuudessa.

Samalla, kun ndemme myonteisen kehityksen
jatkuvan vuoden 2022 alussa, naemme myds
tummia epavarmuuden pilvia, jotka vaikuttavat
seuraavaan raportointikauteen. Vengjan hydkkays
Ukrainaan on erittain vakava. Vaikka ne jaavatkin
muiden asioiden varjoon, kriisilla on myos talou-
dellisia seurauksia. Voimakkaasti heikentynyt
maailman tilanne vaikuttaa kielteisesti kauppaan
ja lilketoimintaan. Lisaksi on toimitushairididen
riski, joka voi vaikeuttaa tuotantomme tarvitse-
mien raaka-aineiden ja komponenttien hankintaa.
Pula konteista, kuljetusongelmat ja kohoavat oljyn
hinnat ovat nostaneet rahtihintoja.

Voimakas kasvumme nakyy tyontekijdiden
maaran kasvuna. Henkilostomaaramme vuoden
2021 lopussa oli 2524. Kaikilla liiketoimintaryhmil-

lamme on yha rekrytointitarpeita. Jotta parjaisim-
me kilpailussa tydvoimasta, pyrimme luomaan
viihtyisia tyopaikkoja seka mukavan ja turvallisen
tyoilmapiirin. Perheomisteisena kasvuyrityksena
pidamme pitkan tahtaimen kasvua tarkeampana
kuin lyhyen tahtaimen voittoja. Tama nakyy suun-
nittelussamme ja tavassamme kohdata haasteita.

Kestavalla tavalla toteutetun liiketoiminnan
tarkeys on vaikuttanut myds KWH-yhtymaan.
Haluamme vahvistaa luottamuspadaomaamme
harjoittamalla liikketoimintaa, jossa taloudelliset ja
ei-taloudelliset resurssit on optimoitu, ja jossa ta-
voitteista, mittareista ja toiminnasta raportoidaan
ja tiedotetaan asianmukaisesti seka lapinakyvasti
eri sidosryhmille. Lilketoimintamme on oltava
kestavan kehityksen mukaista ja eettistd, jotta
voimme tarjota asiakkaiden vaatimukset tayttavia
tuotteita ja palveluja seka rekrytoida parhaat mah-
dolliset tyontekijat ja sita kautta menestya pitkalla
aikavalilla kilpailijoitamme paremmin.

Olemme suunnitelleet kannattavan kasvun
jatkuvan vuonna 2022. Ukrainan kriisin ja Venajalle
kohdistettujen taloudellisten pakotteiden seka
Venajan vastatoimien johdosta edessamme on
kuitenkin epdvarma ajanjakso. Naihin haasteisiin
vastataksemme olemme laatineet toimintasuun-
nitelmia. Siten meilla on valmius toimia nopeasti ja
sopeutua ympardivan maailman tapahtumiin.
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Kjell Antus,
konsernijohtaja



Liikevaihto

Mirka Vienti
354 M€ 277,3 M€

KWH Logistics

182 M€

Suomi
KWH Freeze 222.8 M€
24 M€

KWH - PERHEOMISTEINEN —
KASVUYRITYS |

Osuus litkevaihdosta %

Toimintaperiaatteet

TEOLLINEN KASVUYRITYS

Olemme osaajayritys, joka keskittyy
osaamiseen, ammattitaitoon ja laatuun.

Olemme pitkajanteinen ja sitoutunut
omistaja, joka tavoittelee toiminnassaan
kasvua vakavaraisuutensa ja
teollisen osaamisensa avulla.

INNOVAATIOT
UUDISTUMISEN PERUSTANA
Tytaryhtidomme harjoittavat kansainvali-
sesti kilpailukykyista, osaamisintensiivista
ja palvelusuuntautunutta kapeiden erikoi-
salojen lilketoimintaa. Onnistumme siina
digitalisoinnin seka teknisten ja kaupallisten
innovaatioiden avulla.

Toimintamme perustuu joko ainutlaatuisiin
tuotteisiin ja prosesseihin tai ainutlaatui-
seen markkina-asemaan, mika takaa meille
pitkaaikaisia kilpailuetuja.

Arvot

ASIAKAS ENSIN

Tavoitteemme on luoda asiakkaille
lisdarvoa ja tukea heita ratkaisuissaan

INNOVATIIVISET RATKAISUT

Tytaryhtiomme ovat
alojensa johtavia osaajia

Pyrimme alojemme johtaviksi
toimijoiksi ydinprosesseissamme

Etsimme ja kehitamme jatkuvasti uusia

liiketoimintamahdollisuuksia

SITOUTUNEET TYONTEKIJAT

Painotamme viihtyvyytta,
motivaatiota ja luovuutta

Tarjoamme kaikille mahdollisuuden
kehittya huippuunsa
KESTAVA TOIMINTA

Harjoitamme toimintaamme vastuullisel-
la, pitkajanteisella ja kestavalla tavalla

TEHOKAS RISKIENHALLINTA

Uudistumisemme perustana ovat
vakavaraisuus ja tarkkaan harkitut riskit

59 ‘BOI

Mirka KWH Logistics

O C

KWH Freeze KWH Invest (Prevex)

Liikevaihto ja -tulos M€

M Liikevaihto Liiketulos

66,9 45,4 57,1
62,9
465,0 I 501,9 512,1 I 501,3 592,8

2017 2018

2019 2020 2021

Omavaraisuusaste 77 %

71,3



Henkilosto

KWH-yhtyma KWH Invest (Prevex)
13 292

KWH Freeze
101

KWH Logistics
532

Mirka
1549

Osuus henkilostostda %

XxoXcko

Mirka KWH Logistics KWH Freeze KWH Invest (Prevex) KWH-yhtyma

Investoinnit ja poistot M€

H Investoinnit = Poistot

50,8

38,0
43,8
2 1
25,0 8.3
I 52,7 I 58,4 135,1 85,8 69,9

2017 2018 2019 2020 2021

Investoinnit Suomessa 62 M€

KWH PAHKINANKUORESSA

KWH LOGISTICS

Port Logistics: ahtaus, huolinta,
laivanselvitys, satamatoiminnat ja
logistiikkaratkaisut bulkkirahdille,
irtotavaroille ja raskaille projekti-
lasteille

* Blomberg Stevedoring

* Rauanheimo

* Stevena

* Rodén Shipping

* Jalander

International Transports: kansain-
valiset kuljetukset ja maailman-
laajuiset logistiikkaratkaisut eri
kuljetustavoilla

* Backman-Trummer
* Moonway

Industrial Services: Tavaroiden
kasittely ja kuljettaminen, sata-
mien ja tehtaiden logistiikka seka
raskaiden tyokoneiden ja erikois-
tyokalujen vuokraaminen

* Adolf Lahti
* Blomberg Rent

MIRKA

Valmistaa hiomamateriaaleja, kiillotusai-
neita, hiomakoneita ja tarvikkeita ja tar-
joaa ratkaisuja seka pintakasittelyyn etta
tarkkuushiontaan.

18 tytaryhtiota ja 4 sivukonttoria ympari
maailmaa. Tuotantoa Suomessa, Italiassa
ja Belgiassa. Noin 97 % tuotteista me-
nee vientiin, ja tuotteita myydaan yli 100
maassa.

KWH FREEZE

Suomen suurin pakkasvarastoinnin
toimija, jonka kautta kulkee lahes puolet
Suomessa kulutetuista pakastetuista
elintarvikkeista.

KWH INVEST

Prevex: Yksi Euroopan johtavista vesi-
lukkovalmistajista. Kehittaa, suunnittelee
ja valmistaa vesilukkoja ja niihin liittyvia
tuotteita keittio- ja kylpyhuoneteollisuu-
delle. Tehtaat Suomessa Uudessakaar-
lepyyssa ja Pietarsaaressa seka Puolan
Poznanissa. Viennin osuus on noin 90 %
tuotannosta.

Strategiset osakeomistukset: Uponor
Infra Oy, omistusosuus 45 %, erilaisten
muoviputkijarjestelmien valmistus.
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TIETOA TULOSLASKELMASTA, MILJ.€
Liikevaihto
Suomi
Vienti Suomesta
Ulkomaantoiminta
Yhteensa
Palkat ja henkilosivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Liiketulos
Nettorahoituskulut
Tulos ennen veroja
Verot tuloslaskelman mukaan
Tilikauden voitto

TIETOJA TASEESTA, MILJ. €
Pitkaaikaiset varat
Vaihto-omaisuus

Saamiset

Rahat ja pankkisaamiset

Oma paaoma

Vieras paaoma

Korolliset velat

Taseen loppusumma

TUNNUSLUKUIJA, %
Liikevaihdon muutos
Vienti ja ulkomaantoiminta
Osuus konsernin liikevaihdosta

Mirka

KWH Logistics

KWH Freeze

KWH Invest
Sidotun paaoman tuotto
Oman paaoman tuotto
Omavaraisuusaste
Nettovelkaantumisaste
MUITA TIETOJA
Bruttoinvestoinnit, milj. €
Nettoinvestoinnit, milj. €
Henkildstd keskimaarin
josta ulkomailla
Liikevaihto/henkils, 1000 €

TUNNUSLUKUIJEN LASKENTAKAAVAT

SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO
tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut x 100
taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin

OMAN PAAOMAN TUOTTO
nettotulos x 100
oma padoma + vahemmistoosuudet keskimaarin

2021

2228
2773
99,3
592,8
1577
50,8
71,3
1,5
69,8
14,4
55,4

508,7
90,4
91,8
69,3

584,4

175,7
-8,0
760,1

18
64

60
30

12
10
77

69,9
69,5
2487
799
238

2020 2019 2018
204,4 200,8 199,0
220,6 2281 219,9

81,9 88,6 88,0
501,3 512,1 501,9
137,7 1411 129,4
43,8 38,0 28,3

57] 45,4 66,9

51 10 1©

52,0 44,4 65,0

9,2 9,1 1,4
42,7 353 SEIS
485,6 4391 341,0
65,5 59,3 56,1
79,9 75,4 75,4
63,4 75,7 12,8
5422 5071 483,5
152,2 143,3 101,8
-8,7 -25,8 -95,0
6944 649,4 585,3

-2 2 8
60 62 61
57 58 57
32 32 32
S 4 4
6 6 6
9 9 14
8 7 12
78 78 83
2 5 -20

85,8 135,1 58,4
84,5 133,6 57,8
2300 2363 2195

746 740 726

218 217 229

OMAVARAISUUSASTE

oma paaoma x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

NETTOVELKAANTUMISASTE
korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset x 100
oma paaoma

2017

174,5
212,4
82,7
465,0
13,8
25,0
629
3,4
585
11,5
48,0

323,0
50,2
72,9
95,2

438,8

102,5

-76,5
541,3

18
63

60
30

14
1
81

52,7
52,4
1927
596
241

11



MIRKA

Mirkan nopea toipuminen ensimmdisen
pandemiashokin jilkeen jatkui vahvana koko
ovuoden 2021. Yritys loi myyntienndlyvksid
kuukausi toisensa jdlkeen ja onnistui
kaappaamaan myos uusia markkinaosuuksia.



59

% osuus KWH:n
lilkkevaihdosta

62

% osuus KWH:n
henkil6stosta

5] |

% osuus KWH:n
bruttoinvestoinneista

Liikevaihto M€

7,6
75 7,5 0 8,2
I 263,9 279,2 289,6 275,3

2017 2018 2019 2020

Suomessa M Vienti ja ulkomaantoiminta

Henkilosto

722 781 849 763

501 628 655 644

2017 2018 2019 2020

Suomessa M Ulkomailla

Investoinnit M€*

I 25,3 I 20,9 I 32,3 20,1

2017 2018 2019 2020

*sisaltaa IFRS16 vuodesta 2019

2021

2021

2021

8,6

345,4

856

693

35,5

uodesta 2021 muodostui Mirkalle
tasaisen ja voimakkaan kasvun
vuosi, jolloin moni aiempi myyn-
tiennatys rikkoontui. Kun korona
yhtakkia iski kevaalla 2020, koki
Mirka monen muun yrityksen
tavoin nopean pudotuksen tilauskannassa.

Ei kestanyt kuitenkaan kauan ennen kuin
Mirkan markkinat olivat toipuneet. Vuoden 2020
kolmannesta neljanneksesta alkaen Mirkan
myynti on ollut vahvaa ja nousussa lapi koko
vuoden 2021. Mika parasta: yritys ei ole pelkas-
taan kasvanut, vaan onnistunut myos ottamaan
kilpailijoilta markkinaosuuksia. Merkkina tasta on
se, etta Mirka on kasvanut myds sellaisissa asia-
kasryhmissa, jotka ovat karsineet pandemiasta,
kuten autoteollisuuden jalkimarkkinat.

Jo kevaalla 2021 Mirkalla huomattiin trendin
olevan vakaasti ylospain, minka jalkeen budjettia
ja myyntitavoitteita nostettiin.

HYVA RAPORTOINTI JA
MYYNTIORGANISAATIO

Mista sitten johtuu, etta Mirka on selvinnyt pan-
demia-ajasta niin hyvin?

Ensinnakin Mirkalla on samat korkeat laatuvaa-
timukset raportoinnilleen kuin silla on tuotteil-
leenkin. Kehittynyt raportointi on mahdollistanut
sen, ettd Mirkalla on ollut harvinaisen hyva pohja
paatdksenteolle lahes reaaliajassa. Sen ansiosta
on ollut helppoa tehda nopeita, mutta samalla
perusteltuja paatdksia.

Toisekseen Mirkan yritysrakenne, johon kuuluu
myyntiyksikdita eri puolilla maailmaa, on kuin
luotu toimimaan tehokkaasti my&s kriisiaikoina.
Koska myyjat eivat tyoskentele Suomesta kasin,
vaan paikallisesti kullakin markkina-alueella,
yhteiskuntien sulut ja matkustuskiellot eivat ole
vaikuttaneet heihin yhta paljon. Myyjat olivat
nopeasti asiakkaiden luona heti kun rajoitukset
mahdollistivat sen.

Kolmas syy Mirkan nopealle paluulle oli se, etta
henkilokuntaa ei missaan vaiheessa irtisanottu.
Se tarkoittaa, etta Mirka on pystynyt vastaamaan
suureen kysyntaan taysilla heti markkinoiden
elpyessa.

Viimeisena, mutta ei vahaisimpana, ovat
monet Mirkan asiakasryhmista tosiasiassa
hyotyneet pandemiasta. Kun ihmiset eivat ole

voineet matkustaa, he ovat sen sijaan sijoitta-
neet rahansa remontoimiseen ja rakentamiseen.
Taman lisaksi poliittiset elvytyspaketit ovat yha
vauhdittaneet rakentamista —ja kuten tunnet-
tua, rakentamisessa ja remontoinnissa tarvitaan
hiomatarvikkeita.

Pandemia on tietenkin tuonut mukanaan
myds haasteita, kuten pulan materiaaleista ja
komponenteista. Pandemian seurauksena syn-
tyneet hairiét maailman logistiikkavirroissa ovat
olleet haaste myos Mirkalle, ja raaka-aineiden
ja osien hankkimiseksi on jouduttu tekemaan
lujasti toita.

ROBOTTITYOKALU JA YRITYSOSTO

Vuoden 2021 suuri kasvu tuli ensisijaisesti hioma-
tuotepuolelta, mutta myos Mirkan hiontatyoka-
luyksikko, Power Tools, on jatkanut kasvuaan. Hi-
omakoneet ovat viime vuosina olleet yksi Mirkan
menestystekijoista, ja tydkalut ovat voittaneet
monia palkintoja keveytensa ja ergonomisen
muotoilunsa takia.

Tydkalut ovat paasaantoisesti kasikayttoi-
sia, mutta vuonna 2021 Mirka toi markkinoille
ensimmaisen robottihiomatydkalunsa, Mirka®
AIROSIn. Robottityokalu on tarkea lanseeraus,

MIRKA PAHKINANKUORESSA

Mirka tarjoaa laajan valikoiman
ratkaisuja pintakasittelyyn ja tarkkuus-
hiontaan. Yritys on erikoistunut koko-
naisratkaisuihin, joissa innovatiivisesti
suunnitellut koneet ja kiillotusaineet
tdydentavat hiomamateriaaleja.

Mirka on saavuttanut nykyisen ase-
mansa maailmanlaajuisena teknolo-
giajohtajana vuosituhannen vaihteessa
keksimansa polyttdman hionnan
ansiosta. Mirkan muita menestyste-
kijoita ovat yrityskulttuuri, jota leimaa
tahto ja kyky jatkuvaan kehittymiseen,
seka suuri maailmanlaajuinen myynti-
verkosto.



jota seuraa tulevaisuudessa lisaa hiomaratkaisu-
jaroboteille.

Toinen Mirkan asemaa teollisuudelle suunna-
tuissa ratkaisuissa vahvistanut askel oli italia-
laisen Urma Rollsin osto. Viime vuonna Urma
Rollsista tuli Mirkan vuonna 2017 ostaman Cafron
taysin omistama tytaryhtio.

Urma Rolls on hyvin pienelle erikoisalalle kes-
kittynyt yritys, joka valmistaa korjaustyokaluja
tarkkuushiontaan. Korjaustyokalujen vaatimuk-
set ovat hyvin korkeita, tarkkuuden on oltava
jopa millin tuhannesosien tasolla.

Tarkkuushionta-ala, jossa tydskennellaan
timanttitydkaluilla, eroaa monella tavalla Mirkan
perinteisesta toiminnasta, vaikka molemmat liit-
tyvatkin hiontaan. Mirkan tavoitteena on tarjota
koko tuotepaletti; hiomamateriaalit, kiillotusai-
neet ja timanttityokalut.

DIGITALISOINTIA JA TYOSUOJELUA

Pandemia on sysannyt koko maailmaa eteen-
pain digitalisaatiossa, mika nakyy myos asiakkai-
den muuttuneena ostokayttaytymisena. Uusissa
myynti- ja jakelukanavissa Mirka on paljon edella
alan muita toimijoita. Tasta kiitos kuuluu niille
suurille investoinneille, joita yritys on asiassa
tehnyt aina vuodesta 2017 alkaen. Vuonna 2021

STEFAN SJOBERG JOACHIM RANNAR
CEO Operations Director

Mirka vihdoin pystyi kotouttamaan verkkokaup-
paan ja markkinoinnin automaatioon tekemiaan
investointeja.

Myo0s investoinnit tydsuojeluun jatkuivat viime
vuonna. Mirka on onnistunut pitamaan koro-
natartuntojen maaran hyvin alhaisella tasolla
huolellisten turvallisuusrutiinien ansiosta.

Yksi suurista haasteista pandemian jalkeen on,
miten henkildsto voi, kun suuri osa sosiaalisesta
vuorovaikutuksesta on jaanyt pois. Siksi Mirka
panostaa nyt voimakkaasti vahvistaakseen tyo-
yhteisoa ja tyossa viihtymista.

Vuonna 2021 Mirka pystyi
vihdoin kotouttamaan
verkkokauppaan ja markki-
noinnin aulomaatioon
tekemiddn investointeja.

MATS SUNDELL JAN TORRKULLA
R&D Director, Deputy Chief Executive Production Director

MIRKA OY
Suomi

Belgia Mirka Belgium Logistics NV
Brasilia Mirka Brasil Ltda.

Espanja KWH Mirka Ibérica S.A.U.
Intia Mirka India Pvt Ltd.
Isobritannia Mirka (UK) Ltd

Italia Mirka Italia s.r.l., CAFRO S.p.A
Kanada Mirka Canada Inc.

Kiina Mirka Tading Shanghai Co., Ltd
Meksiko Mirka Mexicana S.A. de C.V.

OLAV HELLMAN SIMON BLOXHAM
CFO VP Sales, Surface Finishing

Ranska Mirka France Sarl

Ruotsi Mirka Scandinavia Ab

Saksa Mirka GmbH

Singapore Mirka Asia Pacific Pte Ltd
Suomi & Baltia Mirka Oy

Turkki Mirka Turkey Zimpara Ltd Sirketi
USA Mirka USA Inc.

Venaja Mirka Rus LLC

Yhdistyneet Arabiemiirikunnat

Mirka Middle East FZCO

NINA NYMAN THEO SAKALIS
Marketing Director VP sales, Precision Industry
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OGISTICS

Vauwosi 2021 oli KWH Logisticsin paras vuosi
kautta aikojen. Viime vuosina tehdyt suuret
investoinnit ovat alkaneet tuottaa satoa, ja

yritys kasvoi jokaisella osa-alueellaan.
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30

% osuus KWH:n
lilkkevaihdosta

21

% osuus KWH:n
henkil6stosta

28

% osuus KWH:n
bruttoinvestoinneista

Liikevaihto M€

I 141,6 I 164,6 I 164,9 I 165,4 181,8

2017 2018 2019 2020

Henkilosto

I 361 I 430 I 499 507

2017 2018 2019 2020

Investoinnit M€*

l 17,9 26,7 68,3 43,7

2017 2018 2019 2020

*sisaltaa IFRS16 vuodesta 2019

2021

2021

2021

532

19,6

uomen suurin satamaoperaattori
KWH Logistics on viime vuosina
tehnyt useita suuria investointeja.
Yritys on asettunut moniin uusiin
satamiin seka uusille sisamaapaik-
kakunnille.

Nama panostukset alkavat nyt nakya liike-
vaihdossa ja kasvussa. Vuonna 2021 satamissa
kasitelty rahdin kokonaisvolyymi oli 16,5 miljoo-
naa tonnia, mika on 30 prosenttia edellisvuotta
enemman. Liikevaihto kasvoi 10 prosentilla.

Kasvu tuli osaksi uusista investoinneista Tor-
nioon, Tahkoluotoon, Koverhariin ja Mussaloon.
Kasvua oli kuitenkin myos muilla osa-alueilla,
kun projektilastit, roro-liikenne seka huolinta
lisdantyivat.

INVESTOINTEJA JA SI1JOITTUMISIA
UUSILLE PAIKKAKUNNILLE

KWH Logisticsin tekemat suurimmat yksittaiset
investoinnit olivat irtotavaran kasittelylaitokset
Tahkoluodon ja Mussalon satamissa. Porin Tah-
koluodossa laitokset otettiin kayttoon syksylla
2021 ja se on yksi syy KWH Logisticsin hyvalle
kasvulle.

Torniossa, jossa KWH Logistics tekee yh-
teistydta Outokummun kanssa, on investoitu
uusiin nostureihin. Muita KWH Logisticsin uusia
toimipaikkoja ovat Raahe, Savonlinna, Akaa ja
Sotkamo. Eniten uusia toimipaikkoja on logistiik-
karatkaisuja ja palveluja teollisuudelle tarjoavalla
Adolf Lahdella.

UUTTA OSAAMISTA JA UUSIA PALVELUITA

KWH Logistics on erikoistunut myos uudelle
toimialalle eli kasvavan akkuteollisuuden logis-
tiikkaratkaisuihin. Kaivosyhtié Terrafame valitsi
Rauanheimon logistiikkakumppanikseen Sotka-
mMossa, ja Kokkolassa Adolf Lahti on rakentanut
akkualan kansainvaliselle toimijalle niille erityi-
sesti suunnitellun varaston. Tama tarkoittaa, etta
yrityksella on nyt akkukemikaaleihin liittyvista
logistiikkaratkaisuista ainutlaatuista erikoisosaa-
mista.

Toinen vuoden 2021 uutuus on virtuaalinen lai-
vanselvittaminen. KWH Logistics on jo vuosikau-
sia tarjonnut laivanselvityksia niissa satamissa,
jossa se toimii, mutta nyt laivanselvityksia voi-

daan digitaalisen palvelun avulla tarjota kaikissa
Suomen satamissa.

MYOS VANHAT TOIMIALAT KASVANEET

Uusien toimipaikkojen lisaksi kasvua oli viime
vuonna myos satamissa, joissa KWH Logistics on
toiminut jo pitkaan. Yhtena syyna on tuulivoiman
nopea rakentaminen Suomen lansirannikolle,
mika lisasi projektilastien kysyntaa. Tuulivoiman
rakentaminen jatkuu tulevina vuosina, mista
satamaoperaattorit Blomberg Stevedoring ja
Rauanheimo hyotyvat.

Backman-Trummerin Freight Forwarding- eli
huolintaosaston toimeksiantojen maara kasvoi ja
se kasvatti liikkevaihtoaan yli 50 prosentilla. Tama
johtui osaksi maailmanmarkkinoiden nousseista

KWH LOGISTICS

KWH Logistics on Suomen merkittavin
satamaoperaattori. Sen lisaksi liiketoimin-
taryhman tytaryhtiot toimivat monella
muullakin logistiikan alalla

Port Logistics
Ahtaus, huolinta, laivanselvitys, satama-
toiminnat ja logistiikkaratkaisut bulkki-
rahdille, irtotavaroille ja raskaille projekti-
lasteille

Blomberg Stevedoring

Rauanheimo
- Stevena

Rodén Shipping
- Jalander

International Transports
Kansainvaliset kuljetukset ja maailman-
laajuiset logistiikkaratkaisut eri kuljetus-
tavoilla

Backman-Trummer

Moonway

Industrial Services
Tavaroiden kasittely ja kuljettaminen,
satamien ja tehtaiden logistiikka seka ras-
kaiden tyokoneiden ja erikoistyokalujen
vuokraaminen
- Adolf Lahti

Blomberg Rent



KWH LOGISTICS TOIMIPAIKAT

rahtihinnoista, osaksi jarjestelmallisista markki-
nointitoimista.

Blomberg Rentin koneenvuokraustoiminta on
kuluneen vuoden aikana kasvattanut yrityksen
lilkevaihdon ennatyssuureksi.

Myo6s Rauanheimon vuosi oli hyva Venajalta
tulevien kuljetusmaarien kasvaessa. Lisaksi sata-
maoperaattori Stevenan Hangossa ja Uudessa-
kaupungissa harjoittama roro-liikenne kasvoi.

Turvallisuuspuolella KWH Logistics on paranta-
nut onnettomuuksien jalkiseurantaa voidakseen
ehkaista tulevia onnettomuuksia. Myos henki-
|6stdinvestointeja on vahvistettu muun muassa
lisaamalla koulutusta ja panostamalla sisaiseen
viestintaan.

RISKEJA JA VAHVUUKSIA

Vuosi 2021 jaa historiaan pandemiavuotena,

Ve SEBEMO S LS e R mutta pandemia vaikutti KWH Logisticsiin
et §avon|inna PANOSTUKSIA KESTAVAAN vahemman kuin moneen muuhun toimialaan.
o) Al KEHITYKSEEN JA LAATUUN Konttipula toki nosti rahtien ja laivauksen hin-
Raahe . Vuenos {Outokumpu) KWH Logistics on viime vuoden aikana panosta- toja, mutta KWH Logisticsille kokonaisuutena
Ralzlox IEeC nut yha enemman riskienhallintaan, kestavaan vaikutus ei ollut kovin suuri. Koska eri tytaryhti-
Kokkola ) Ak?a kehitykseen ja laatuun muun muassa perusta- oiden toiminta poikkeaa paljon toisistaan, riskit
PSS hislicla malla uuden ESQ-johtajan tehtavan. Vastuul- on lilketoimintaryhmassa hajautettu hyvin, eika
EEEE Kérkt:;lé lisuustyd on johtanut esimerkiksi siirtymiseen maailmanmarkkinoiden isoilla trendeilld ollut
Kris.tiinankaupunki hlamina LED-valaistukseen seka suunnitelmiin ottaa juurikaan vaikutusta esimerkiksi lansirannikon
el KOtl_(_a kayttoon lisaa sahkokayttoisia ajoneuvoja ja eko- projektilasteihin.
REUmE LOVII-SEI logisesti kestavampia kuljetusvaihtoehtoja. Monipuolisuutensa ansiosta KWH Logisticsilla
Uusikaupunki Hielsinkd Prosesseja omien paastdjen seuraamiseksi on on ylivoimainen palveluvalikoima ja mahdolli-
_l;laelx(ntali ﬁovekrhar kehitetty, ja tavoitteena on tulevaisuudessa pys- suus tarjota asiakkailleen kokonaisratkaisuja. Yh-
urku anko

tya kertomaan asiakkaille aiempaa tarkempaa
tietoa toiminnan hiilidioksidipaastoista. Freight
Forwardingilla jatketaan investointeja digitaalis-
ten tyokalujen kehittamiseen. Siten asiakkaille
voidaan tarjota lahetyksista aiempaa parempia
online-tietoja, mukaan lukien raportit kuljetus-
ten ymparistovaikutuksista.

dessa sen tosiasian kanssa, etta KWH Logistics
on investointikykyinen ja riippumaton yksityis-
omisteinen toimija, lopputulos on lydmaton.

Ukrainan sota tuo mukanaan voimakkaita
talouspakotteita Venajaa vastaan. Yhdessa Vena-
jan vastapakotteiden kanssa niilla on kielteinen
vaikutus seuraavan raportointikauden toimin-
taan.

TERO KOSONEN PEKKA POLLANEN
Toimitusjohtaja, Toimitusjohtaja,
Rauanheimo Adolf Lahti

MARKKU MAKIPERE VESA PELTOLA
Toimitusjohtaja, ICT-johtaja,
Stevena & Moonway KWH Logistics
Markkinointijohtaja,
KWH Logistics

BERNT BJORKHOLM
Toimitusjohtaja,
Blomberg Stevedoring &
Blomberg Rent
Johtaja, Freight Forwarding

JOAKIM LAXABACK
Liiketoimintaryhman paallikkod
toimitusjohtaja,
Backman-Trummer, Otto Rodén,
Jalander & Kiinteisté Oy Port Handling

ANDERS BACK
Talousjohtaja,
KWH Logistics

MONA ANDERSSON-KUORIKOSKI SOFIE WISS
Henkildstojohtaja, ESQ-johtaja,
KWH Logistics KWH Logistics
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FREEZE

RWIH Freeze on saanut valmiiksi sarjan
suuria investoinleja ja on nyl oma
litketoimintarvhmdnsd KWH-vhtymdissd.

Yritys on tehnyt paljon toitd digitalisoinnin

ja hiilijalanjilkensd vihentdmisen eteen.
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% osuus KWH:n
lilkevaihdosta

% osuus KWH:n
henkilostosta

12

Oy

% osuus KWH:n
bruttoinvestoinneista

Litkevaihto M€

2017 2018

Henkilosto

2019

2017 2018

2019

Investoinnit M€*

4,2 21
[ ] o

2017 2018

*sisaltaa IFRS16 vuodesta 2019

2019

27,9

23,0

2020

104

2020

16,5

2020

2021

2021

2021

23,8

101

8,1

WH Freeze on Suomen suurin
pakastevarastoalan yritys — lahes
puolet kaikesta Suomessa kulute-
tuista pakastetuista elintarvikkeista
kulkee yrityksen Vantaan varaston
kautta.

Viime vuosina KWH Freeze on kasvanut ta-
saisesti vuonna 2018 aloitettujen suurien inves-
tointien ansiosta. Vuonna 2021 valmistui Van-
taan pakastevaraston viimeisin suuri laajennus,
joka kasvatti varastokapasiteettia kahdeksalla
prosentilla eli 6000 neliometrilla. Uusi varasto
otettiin kayttdédn helmikuussa 2022.

Tama tarkoittaa, ettda KWH Freeze on nyt
kasvanut niin suureksi, etta yrityksesta on tullut
oma lilkketoimintaryhmansa KWH-yhtymassa,
kun se aiemmin oli kuulunut KWH Logistics
-liiketoimintaryhmaan. Nama kaksi lilkketoiminta-
ryhmaa jatkavat kuitenkin yhteistyota esimerkik-
si markkinoinnissa ja henkildstohallinnossa.

AURINKOPANEELEITA JA
YMPARISTOTYOTA

Pakastevarastointi on energiaintensiivinen toi-
miala eivatka vuoden 2021 lopun korkeat sahkon
hinnat jadneet KWH Freezelld huomaamatta.
Yritys pyrkii aktiivisesti Idytamaan vaihtoehtoisia

PETER LANG

energiaratkaisuja, jotka samalla pienentavat hiili-
jalanjalkea. Yksi edistysaskel tassa oli kaksinker-
taistaa aurinkopaneelien maara pakastevarasto-
jen katolla Vantaalla vuoden 2021 aikana. Omalta
katolta saatavan aurinkovoiman maara on nyt 1,5
MW, mika vastaa kahdeksaa prosenttia yrityksen
kayttamasta kokonaisenergiasta.

KWH Freeze tyoskentelee tiiviisti myos 10y-
taakseen vaihtoehtoja varastorakennusten jaah-
dyttamisesta syntyvan hukkalammaon hyodyn-
tamiseksi.

Ldhes puolet kaikista
Suomessa kulutetuista
pakastetuista
elintarvikkeista kulkee
yritvksen varaston
kaulla.

EIJA SAVELA
Talousjohtaja

MIKA HALVORSEN ANU SAARI
Liiketoimintaryhman paallikko, Kehityspaallikko IT-paallikko

toimitusjohtaja



KORONAPANDEMIAN VAIKUTUKSET

Aivan kuten moneen muuhunkin yritykseen,
vaikutti koronapandemia KWH Freezeen varsin
paljon. Yritys on nahnyt paljon vaivaa saadak-
seen paivittdisen toiminnan sujumaan ja var-
mistaakseen, ettei iso osa henkilokunnasta ole
yhta aikaa karanteenissa. Tarkan suunnittelun ja
tiukkojen sisdisten rajoitusten ansiosta tassa on
my®d&s onnistuttu hyvin.

Korona rajoitti valitettavasti jossain maarin
myds mahdollisuuksia panostaa henkiléstodn eri
tavoin. Esimiehille onnistuttiin kuitenkin pita-
maan koulutusta ja nyt, kun rajoitukset keven-
tyvat, KWH Freeze panostaa erilaisiin yhteen-
kuuluvuutta ja téissa viihtymista vahvistaviin
tapahtumiin.

Pandemia vaikutti toimintaan myos muilla
tavoin. Rajoitusten takia suurkeittid- ja ravinto-
la-alalla kysynta on ollut tavallista vahaisempaa,
mutta tata on suurelta osin korvannut paivittais-
tavarakaupan kysynnan kasvu.

DIGITALISOINTIA JA LUOPUMISTA

Toinen osa-alue, jonka parissa KWH Freeze on
tyoskennellyt tiiviisti viime vuosina, on toimin-
nan digitalisointi. Yritys pyrkii jatkuvasti syven-

tamaan yhteistyota asiakkaidensa kanssa, mika
tarkoittaa muun muassa digitaalisia yhteyksia
asiakkaiden ja varaston valilla. Tilaukset ovat ny-
kyisin taysin digitalisoituja, minka ansiosta KWH
Freeze pystyy joustavasti vastaamaan asiakkai-
den tarpeisiin.

Samalla kun digitalisaatio valtaa jalansijaa, luo-
vutaan toisista toiminnoista. Yksi aikakausi paat-
tyi vuoden 2021 aikana, kun KWH Freeze paatti
sulkea Inkoon varastonsa. Varasto rakennettiin jo
vuonna 1965 ja rakennus olisi vaatinut aivan liian
suuria investointeja vastatakseen nykypaivan
tarpeisiin. Tama tarkoittaa, etta nykyisin KWH
Freezen kaikki toiminta on keskitetty Vantaalle.

Vuonna 2021 valmistui
Vantaan pakaste-
varaston viimeisin
suuri laajennus.

JONNE SIITARI
IT- ja prosessikoordinaattori

JARI PAASONEN
Varastopaallikkd

STEFAN THILMAN
Varaston ja kuljetuksen esimies

ANNE TURUNEN
Paakirjanpitaja

KIM ELONEN
Riskienhallinta- ja turvallisuuspaallikko,
laatu- ja ymparistopaallikkd
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Prevex sddstdad vuosittain miljoona kiloa uutta

muovia, kun sen kaikki vesilukot ovat tulevaisuudessa

vahintadn 50 %:sesti kierrdtysmuovisia. lavoitteena
ei ole sen vihempdd kuin luoda maailman
ympdaristovstdavdllisimmedit vesilukot.
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Liikevaihto M€

3,2 33 3.4
I 30'4 I 28,2 I 28,7

% osuus KWH:n
lilkkevaihdosta

12

% osuus KWH:n
henkilostosta

2017 2018 2019

Suomessa M Vienti ja ulkomaantoiminta

Henkilosto

157 164 174

95 98 . 85

2017 2018 2019

Suomessa M Ulkomailla

Investoinnit M€*

% osuus KWH:n
bruttoinvestoinneista

2017 2018 2019

*sisaltda IFRS16 vuodesta 2019

2020

2020

2020

4,7

27,2

166

102

5,4

2021

2021

2021

5,5

31,2

186

106

6,2

revex on yksi harvoista yrityksista

maailmassa, joka on erikoistunut

keittididen ja kylpyhuoneiden vesi-

lukkoihin. Yrityksen vesilukot ovat

moneen tilaan sopivia, helppoja

puhdistaa ja nykyisin myos ympa-
ristoystavallisia. Vuonna 2021 Prevex teki suuren
tuotekehitystydn ymparistdystavallisyyden saral-
la luodakseen entista ymparistoystavallisempia
tuotteita.

Tyon tuloksena yrityksen vesilukkoja aletaan
valmistaa vahintaan 50-prosenttisesti kierrate-
tysta muovista. Muutos alkaa vuoden 2022 aika-
na ja vuoden loppuun mennessa kaikki tuotteet
ovat enemman kuin puoliksi kierratysmuovia.
Sama patee muovipakkauksiin, joihin vesilukot
on pakattu.

SAASTAA MILJOONA KILOA
MUOVIA VUODESSA

Huomionarvoista on se, etta vesilukkojen laatu
ei heikkene huolimatta suuresta kierratetyn
muovin osuudesta. Taman Prevex voi luvata teh-
tydan vuonna 2021 lukuisia testeja. Korkea laatu
on luonnollisesti darimmaisen tarkeaa, koska
vuotava vesilukko voi tuhota arvokkaan keittion
tai kylpyhuoneen.

Siirtyminen kierratettyyn muoviin saastaa
vuosittain yhteensa miljoona kiloa uutta muo-

MARKO NYLUND CAMILLA WIKMAN
Toimitusjohtaja, Markkinointijohtaja,
Prevex Group Prevex Group

via. Vesilukot ovat myds tulevaisuudessa taysin
kierratettavia, mika tarkoittaa, ettad ne voivat olla
osa muovin materiaalikiertoa.

Asiakkaat ovat jo ottaneet uudet entista ym-
paristoystavallisemat vesilukot vastaan suurella
mielenkiinnolla. Laadun lisaksi muutkin vesiluk-
kojen ominaisuudet pysyvat aiemmalla tasol-
l[aan.

HIILINEUTRAALI VUONNA 2023

Siirtyma kierratysmuovisiin tuotteisiin on vain
osa Prevexin merkittavista ymparistodinvestoin-
neista. Yritys on jo jonkin aikaa kayttanyt vain
uusiutuvilla energialahteilla tuotettua sahkda
seka Uudenkaarlepyyn tehtaalla Suomessa etta
Poznanin tehtaalla Puolassa. Sen lisaksi tuotan-
non hukkalammolla [ammitetaan Uudenkaarle-
pyyn tehdasrakennusta.

Tulevaisuudessa Prevex suunnittelee myos
vaihtavansa osan tuotteidensa metalliosista
muovisiksi, silla elinkaarianalyysit osoittavat, etta
metallisilla osilla on usein kaksinkertainen ympa-
ristdvaikutus verrattuna muovisiin.

Tama toimenpide seka siirtyminen kierratys-
muoviin vahentavat yhdessa kolmanneksen Pre-
vexin ymparistokuormituksesta. Yritys aikookin
olla hiilineutraali vuoteen 2023 mennessa.

THOMAS NYSTROM

PETER ENGSTRAND
Talousjohtaja, Myyntijohtaja, liiketoiminnan
Prevex Group kehittdminen, Prevex Group
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MIKAEL GADDNAS
Operatiivinen johtaja,

UUSI YKSIKKO PIETARSAAREEN

Samalla kun tuotannossa on ollut kdynnissa
intensiivinen tyo kierratysmuoviin siirtymiseksi,
on Prevex jatkanut kasvuaan. Siksi Uudenkaar-
lepyyn yksikkd on kaynyt ahtaaksi ja Prevex on
etsinyt uusia toimitiloja.

Sopivat tilat l6ytyivat 20 kilometrin paasta Pie-
tarsaaresta, jonne Prevex laajensi vuonna 2021.
Kokoonpanolinjastot, varasto ja [ahettamd ovat
nykyisin Pietarsaaressa, jossa tydskentelee nel-
jannes Prevexin Suomen henkilostdsta. Konttori
ja ruiskuvalu ovat yha Uudessakaarlepyyssa.

PANOSTUKSIA TYOTURVALLISUUTEEN

Suurimmat haasteet vuonna 2021 ovat olleet
samat kuin monella muullakin yrityksella eli
materiaalin saatavuus ja kohonneet raaka-ai-
neiden hinnat - molemmat koronapandemian
seurausta.

Pandemian helpottaessa Prevexilla odotetaan
mahdollisuutta jarjestaa taas henkiloston yhtei-
sia tapahtumia. Henkildkunnan hyvinvointiin ja
tydturvallisuuteen panostetaan jatkuvasti. Yksi
esimerkki tasta on vuonna 2021 kayttoon otettu
ja suosittu polkupyoraetu.

MARCIN KOWALSKI
Toimitusjohtaja,
Prevex Group Prevex Puola

Askel paremman tydturvallisuuden ja kor-
keamman automaation suuntaan oli uusi auto-
maattitrukki, joka otettiin kayttédn Uudenkaar-
lepyyn tehtaalla vuoden 2021 lopussa. Sen lisaksi
Prevex kavi viime vuonna lapi kaikki koneensa
ulkopuolisen konsultin kanssa varmistaakseen,
etta niita kaytetaan turvallisesti.

Vesilukkojen laatu

ei heikkene huolimatita
suuresta kierrdtetyn
muovin osuudesla.

FILIP JANKOWSKI

Prevex Group Prevex Puola

KRYSTIAN KRYSKOWIAK
Myyntijohtaja, Prosessin omistaja,

UPONOR INFRA

ponor Infra Oy aloitti toimintansa

1.7.2013, kun KWH-yhtyman ja

Uponor Oyij:n infrastruktuurilii-

ketoiminnot yhdistettiin. Uponor

Infran suurin omistaja on Uponor

(55,3 %) ja Uponor Infra yhdistel-
|aan osaksi Uponorin konsernitilinpaatosta inf-
rastruktuurisegmenttina. KWH-yhtyma omistaa
yhtion osakkeista 44,7 %.

Yhtion lilkevaihto oli 286,8 (252,0) miljoonaa
euroa. Liikevoittoa pienensivat hieman raaka-ai-
neiden korkeat hinnat, joiden vaikutusta ei saatu
taysin kompensoitua. Positiivista on kuitenkin,
etta Uponor Infran myyntivolyymit ja tuoteja-
kauma paranivat.

Yleinen tilanne on vaikuttanut Uponor Infran
tuotteiden kysyntaan yhtion tarkeimmilla mark-
kinoilla. Kysynnan odotetaan paamarkkina-alu-
eilla pysyvan vakaana tulevina vuosina.

W
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Konsernin tuloslaskelma

1000 €

LIIKEVAIHTO

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon

Materiaalit ja palvelut

Henkiléstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Liiketulos

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja

Valittdmat verot

TILIKAUDEN TULOS
Jakautuminen:

Emoyhtidon osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden voitto

LASKELMA LAAJASTA TULOKSESTA

TILIKAUDEN TULOS

Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa tuloslaskelmaan:
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tulokset erista

- muut laajan tuloksen erat, netto

Kassavirtojen suojaus

- nettovoitot/-tappiot

- siirretty tuloslaskelmaan

Muuntoerot

- tilikauden muuntoerot

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jilkeen, yhteensa

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA

Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maaraysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden laaja tulos

1.1-31.12.2021

592797
2AE95

12 857
4239
-252157
-157 742
-50 785
-86 843
6543
71304

2729
-4 269
69 764

-14 378

55386

55388

55386

-186

-1422
1412

-101
-296

55092

55092

55089

1.1-31.12.2020

501330
2851
5562

4388

-211670

-137 680
-43767
=71 425
7 464
57 052

2430
-7 515
51967

-9243

42724

42726

42724

130

644
435

-1109
100

42 826

42 826

42 824

Varat 1000 €

PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet
Goodwill

Aineelliset kayttdomaisuushyoddykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyhtidissa

Myytavissa olevat sijoitukset

Muut rahoitussaamiset

Laskennalliset verosaamiset
Pitkaaikaiset varat yhteensa

LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus

Myyntisaamiset ja muut saamiset
Verosaamiset

Kaupankayntiin tarkoitetut rahoitusvarat
Rahavarat

Lyhytaikaiset varat yhteensa

VARAT YHTEENSA
Oma paidoma ja velat 1000 €

OMA PAAOMA
Osakepadaoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muuntoerot

Kayvan arvon rahasto
Kertyneet voittovarat

Maaraysvallattomien omistajien osuus

Oma padoma yhteensa

PITKAAIKAISET VELAT
Varaukset

Laskennallinen verovelka
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat

Pitkaaikaiset velat yhteensa

LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Verovelat

Lyhytaikaiset velat yhteensa

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA

Konsernin tase

31.12.2021

26613
8596
389 336
1449

78 049
1966
1234
1437
508 680

90 412
91059
716
4323
64941
251 451

760 131

31.12.2021

3756

7 931
124
-1038
939
572523
174

584 409

2628
24 053

30297
91
57 069

18 927
7769
89 412
2544
118 652

760131

31.12.2020

22 591
9878
373281
1593

74 374
1969
913

968
485 567

65 480
78 350
1591
4162
59262
208 845

694 412

31.12.2020

3756

7 931
124
L7
948
530208
177

542207

2 441
19 191
6981
26395
79

55 089

10 068
7 389
78 579
1081
97 116

694 412



Konsernin hallitus

WH-yhtyman hallitus muodostuu kahdeksasta jasenesta

ja sihteerista. Monet hallituksenjasenista ovat osakkeen- I{WH [)yrkl.l.].Ohtdi)dl{fSZ’ tOZ.mZ.]'dIfSZ.

omistajia, joten omistajilla on vahva asema riippumatta siita,

onko operatiivisessa johdossa osakkeenomistajia. ydinprosesseissaan. Uudistumisemme
Hallituksen tehtava on huolehtia KWH-yhtyman asioista

omistajan etujen mukaisesti. Hallitus vastaa siita, etta konser-

nia johdetaan tehokkaasti ja hyvien liiketoimintaperiaatteiden peruStana ovat vakai)araz’suusja

mukaisesti. Hallitus hyvaksyy KWH-yhtyman liiketoimintastra-

tegian, strategiset tavoitteet, riskistrategian ja hallinnon seka tar]{]iddi’l h(lrlfitut T’iS’fit.

seuraa ja valvoo niiden toteutumista.

HENRIK HOGLUND JOHANNA HOGLUND OLA TIDSTROM SOFIA KOHTALA PETER HOGLUND JANNEKE VON WENDT JOHAN HEIKFOLK CAJ-ANDERS SKOG STEFAN WIKMAN
Diplomiekonomi Filosofian maisteri Kauppatieteiden maisteri Hotelli- ja ravintolaesimies Filosofian kandidaatti Kauppatieteiden maisteri Oikeustieteiden kandidaatti Kauppatieteiden maisteri Oikeustieteiden kandidaatti, varatuomari
Puheenjohtaja vuodesta 1998 Hallituksen jasen Varapuheenjohtaja vuodesta 1993 Hallituksen jasen Hallituksen jasen vuodesta 1973 Hallituksen jasen vuodesta 2016 Hallituksen sihteeri vuodesta 2017 Hallituksen jésen vuodesta 2016 Hallituksen jésen vuodesta 2019

Hallituksen jasen vuodesta 1974 vuodesta 2021 Hallituksen jasen vuodesta 1975 vuodesta 2014 Puheenjohtaja 1988-1997



Konsernijohto

WH-yhtyman konsernijohto koostuu liiketoimintaryhmien

paallikdista, toimitusjohtajista ja emoyhtién johdosta. Kon-
sernijohdon jasenet vastaavat joko liiketoimintayksikdsta tai
konsernitoiminnosta, konsernijohtaja johtaa koko konsernin
kehitystyota ja tukee muuta johtoa.

Konsernijohto on monipuolinen tiimi, joka toimeenpanee
hallituksen paatokset seka asettaa raamit ja suunnan or-
ganisaatiolle. Johto vastaa siita, etta tavoitteet ja strategiat
viedaan loppuun seka jasentaa ja johtaa yhtyman toimintaa,
jotta asetetut tavoitteet saavutetaan.

KJELL ANTUS MARKO NYLUND STEFAN SJOBERG
Kauppatieteiden maisteri DI, MBA Kauppatieteiden maisteri
Konsernijohtaja, liikketoimintaryhman Toimitusjohtaja, Prevex Liiketoimintaryhman paallikko, Mirka

paallikkd, KWH Invest. Palveluksessa vuodesta 2019 Palveluksessa vuodesta 2011

Palveluksessa vuodesta 1988

CARL-MAGNUS TIDSTROM
Kauppatieteiden maisteri

JOHAN HEIKFOLK

Konsernin lakimies
Palveluksessa vuodesta 1997

KWH:n tytdryhtiot ovat alojensa
johtavia osaajia. Etsimme ja
kehitdmme jatkuvasti uusia
litketoimintamahdollisuuksia.

JOAKIM LAXABACK PETER LANG
Oikeustieteiden kandidaatti Metséatalousinsindori, MBA Merkonomi
Liiketoimintaryhman paallikko, Liiketoimintaryhman paallikko,
Palveluksessa vuodesta 2017 KWH Logistics KWH Freeze

Palveluksessa vuodesta 2002 Palveluksessa vuodesta 1987

VARSINAISET
TILINTARKASTAIJAT

KRISTIAN BERG
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

BENGT NYHOLM
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

VARATILINTARKASTAIJAT

ANDERS SVENNAS
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

MARJA HUHTALA
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

VALVONTATILINTARKASTAJA
ERNST & YOUNG AB



Yhteystiedot

KWH-YHTYMA oY

Kauppapuistikko 15, 6. krs.
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

MIRKA OY

Pensalantie 210
66850 Jepua
Puh. 020 760 2111
www.mirka.com
sales@mirka.com

CAFRO S.P.A,, ITALIA

www.cafro.com

KWH MIRKA IBERICA S.A.U., ESPANJA
www.mirka.es

MIRKA ASIA PACIFIC PTE LTD, SINGAPORE
www.mirka-asiapac.com

MIRKA BELGIUM LOGISTICS NV, BELGIA
MIRKA BRASIL LTDA., BRASILIA
www.mirka.com.br

MIRKA CANADA INC., KANADA
www.mirka.com/en-CA/ca
MIRKA FRANCE SARL, RANSKA
www.mirka.fr

MIRKA GMBH, SAKSA
www.mirka.de

MIRKA INDIA PVT LTD, INTIA
www.mirka.com/en-IN/in

MIRKA ITALIA S.R.L,, ITALIA
www.mirka.it

MIRKA MEXICANA S.A. DE C.V., MEKSIKO
www.mirka.com.mx

MIRKA MIDDLE EAST FzZcoO,
YHDISTYNEET ARABIEMIIRIKUNNAT
www.mirka.com/ar-AE/ae

MIRKA RUS LLC, VENAJA

www.mirka.ru

MIRKA SCANDINAVIA AB, RUOTSI
www.mirka.se

MIRKA TRADING SHANGHAI CO., LTD, KIINA
www.mirka.com.cn

MIRKA TURKEY ZIMPARA LTD SIRKETI,

TURKKI
www.mirka.com.tr

MIRKA (UK) LTD, ISO-BRITANNIA
www.mirka.co.uk

MIRKA USA INC., USA
www.mirka.com/en-US/us

KWH LOGISTICS

PL 49 (Teollisuuskatu 1)
65101 Vaasa

Puh. 020 777 1M
www.kwhlogistics.com

OY BACKMAN-TRUMMER AB
www.backman-trummerfi
OY ADOLF LAHTI YXPILA AB
www.adolflahti.fi

OY BLOMBERG STEVEDORING AB
www.blomberg.fi

OY MOONWAY AB
www.moonway.fi

OY M. RAUANHEIMO AB
www.rauanheimo.com
STEVENA OY
www.stevena fi

OY OTTO RODEN AB
www.rodenshipping.fi
A.JALANDER OY
www.jalander.com

OY BLOMBERG RENT AB
www.blombergrent.fi

OY KWH FREEZE AB

PL 92 (Viinikankaari 6)
01531 Vantaa, Finland
Puh. 020 778 6211
www.kwhfreeze fi

KWH INVEST

Kauppapuistikko 15, 6. krs.
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900
www.kwhgroup.com

OY PREVEX AB
Pietarsaarentie 31
66900 Uusikaarlepyy
Puh. 06 7818000
WWW.prevex.com

PREVEX SP. Z 0.0., PUOLA
WWw.prevex.com



GROUP

VAHVAN KASVUN VUOSI

KWH-YHTYMAN VUOSIKERTOMUS KOOSTUU VUOSIKATSAUKSESTA JA TILINPAATOSRAPORTISTA.
Vuosikatsaus esittelee KWH-yhtyman ja sen liiketoiminnan seka sisaltaa konsernin tuloslaskelman ja taseen.
Vuosikatsaus on julkaistu myés yhtion kotisivuilla www.kwhgroup.com. Vuosikatsaus on laadittu suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Tilinpaatosraportti sisaltaa tilinpaatoksen liitetietoineen, ja sen voi tilata osoitteesta info@kwhgroup.com. Tilinpaatosraportti on laadittu ruotsiksi.



