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KWH

KWH:n tehtava on kehittad osaamisintensiivista, palveluhenkista ja Lahtokohtanamme on KWH:n perinteinen toiminta, mika tarkoittaa
ydintoimintaansa keskittyvaa, kapeille sektoreille suuntautuvaa liike- hyvaa perusosaamista, vahvaa strategista asemaa ja vankkaa alan
toimintaa. Tama liiketoiminta tulee sopeuttaa alansa realiteetteihin asiantuntemusta. Tehtdvaansa KWH toteuttaa kansainvalisend, moni-
ja sen tulee perustua ainutlaatuisiin tuotteisiin, prosesseihin tai puolisena teollisuuskonsernina, joka valmistaa hiomatarvikkeita ja
markkina-asemaan, mika takaa pitkaaikaisia kilpailuetuja. Palvelem- muovituotteita ja tarjoaa logistiikka-alan palveluja.

me etupddssa muita yrityksid ja olemme kansainvalisesti kilpailu-

kykyisid.

Tavoitteet ja toimintaperiaatteet

- Itsenaiset liiketoimintaryhmat

-  Yritykset johtavia alallaan

- Offensiivinen uusajattelu

- Tehokkaat johtamis- ja riskienhallintajarjestelmat
«  Yhteisty0 ja sosiaalinen vastuu

- Keskitetty resurssien jako

- Vakavaraisuus ja kannattavuus

. Omavarainen perheyritys
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KWH-yhtyman vuosikertomus 2014 koostuu vuosikatsauksesta ja
tilinpaatosraportista.

Vuosikatsaus esittelee KWH-yhtyman ja sen liiketoiminnan 2014 ja
sisaltad konsernin tuloslaskelman ja taseen. Vuosikatsaus on julkaistu
myds yhtion kotisivuilla www.kwhgroup.com. Vuosikatsaus on laadit-
tu suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Tilinpaatosraportti sisaltaa tilinpaatoksen liitetietoineen, ja sen voi
tilata osoitteesta info@kwhgroup.com. Tilinpaatosraportti on laadittu

ruotsiksi.
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KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

KWH huippukunnossa

Peter Héglund, konsernijohtaja

VUOSIKATSAUS 2014

Maailmantalous on sairastunut. Eri puolilla maailmaa kokeillaan
taysin sokkona sekalaisia toimenpiteitd, joiden uskotaan paran-

tavan tilanteen. Todellisuudessa kukaan ei tieda ladkettd, joka auttaisi.

Suomi tarvitsee vientiteollisuutta

Erilaiset teoriat ja koulukunnat taistelevat herruudesta. Taustalla vaa-
nii kuitenkin iso poliittinen ongelma. Poliitikot ovat, ikuista kasvua
povaaviin kasvutrendeihin luottaen, koonneet sosiaalipaketin, jonka
rahoituksesta yhteiskunta ei monessakaan maassa selviydy. Samaan
aikaan valtion ja kuntien palvelujen tuotanto ja henkilostomaara ovat

yksityiseen sektoriin verrattuna paisuneet aivan liian suuriksi.

Vientiteollisuuden osuus bruttokansantuotteesta on supistunut
tilanteessa, jossa valtionvelka kasvaa dramaattisesti. Vientituloja tar-
vittaisiin lainojen maksuun ja velkaantumisen keventamiseen. Muuten
lainaajan uskottavuus heikkenee, mika taas nostaa korkoja. Useissa
maissa ndin on jo tapahtunut. Suomen tilanne on viela suhteellisen
hyvd, mutta jos korot nousevat, minkd ne ennemmin tai myohemmin

tekevit, tilanne muuttuu aivan toiseksi.

Maailmantalouden ja EU:n kasvun elpyminen on mahdollista, mutta
se edellyttad alhaista 6ljynhintaa, suhteellisen heikkoa valuuttaa ja

luonnollisesti vakaata geopoliittista tilannetta ennen kaikkea Ukrai-
nassa. Sotatilan karjistymista tai ainakin jatkumista pienimuotoisena
on vaikea kuitenkin valttaa, koska Vendja todennakoisesti jatkaa laa-

jentumispolitiikkaansa.

KWH hakee kasvua
Maailmantilanteesta huolimatta KWH:n tulos on varsin hyva. Konser-
nin kassa on edelleen selvasti ylijadmainen ja pddomapuskurimme

ovat edelleen vahvistuneet.

Vaikka maailmantalous huojuu, etsimme edelleen aktiivisesti kehitys-
ja kasvumahdollisuuksia. Uskon, ettd muutaman vuoden tahtdimella
pystymme laajentamaan konsernia merkittavasti. Konserni on huippu-

kunnossa, joten laajenemisemme etenee vankalta pohjalta.



Kaikki osat menestyksekkaita

KWH Mirka kehittda ja tuo markkinoille uusia tuotteita tai nykyisten
tuotteiden parannettuja versioita. Samaan aikaan ndiden tuot-
teiden valmistustekniikkaa on kehitetty, mika olennaisesti nosta-
nee tuottavuutta. Aasiasta odotetusti virtaavat heikkolaatuiset,
halvat standardituotteet pakottavat Mirkan ripedsti kehittamaan
ainutlaatuisia, laadukkaita ja teknisesti vaativia tuotteita, ja talla
tielld olemme edenneet pitkalle. Mirkan kannattavuus on edel-
leen erinomainen viime vuosien suurista henkildst6-, osaamis- ja

teknologiainvestoinneista huolimatta.

KWH Logisticsin vuosi oli menestyksekas, silla volyymit kasvoivat

ja tulos oli hyva. Logistics on kehittanyt palvelukonseptin, jolla
voimme valttda osaprosessien optimoinnin ja tarjota asiakkaille
osaoptimoinnin sijaan kustannustehokkaita kokonaisratkaisuja.
My®ds Logistics on kasvattanut kapasiteettiaan pystyakseen vastaa-

maan kysyntdan.

Prevex on jatkanut menestyksekasta kulkuaan kohti markkinajohta-
juutta korkealaatuisten vesilukkojen valmistajana. Se on kehittanyt
automatisoitua robottivalmistusta vastatakseen suurasiakkaiden
volyymivaateisiin. Prevexin toimitusvarmuus lieneekin alalla
ainutlaatuista. Alkuinvestoinnit laitteisiin seka aika- ja henkil-
resursseihin ovat olleet merkittdvid, mutta tuotantovolyymien kas-
vu on todistanut, ettd yhtion tulevan kehityksen kannalta ne ovat

ratkaisevan tarkeita.

Osakkuusyhtiomme Uponor Infra on toteuttanut rakennemuutok-
sen, ja vahitellen tuotteidemme kysynnan pitaisi kddntya kasvuun,
silla infrastruktuuriprojekteja ei loputtomasti voi siirtaa tulevaisuu-

teen.

Vuosi oli KWH-yhtymalle kokonaisuudessaan padosin hyvd, ja
lahdemme luottavaisina kohti tulevia haasteita. KWH kehittyy
orgaanisen kasvun kautta, mutta myos yritysostoin, jotka voivat

nopeuttaa prosessia.

KONSERNIJOHTAJAN KATSAUS

KWH valmis kohtaamaan tulevan

Jos haluamme palata historiaan ja verrata tilannetta 1990-luvun
alun vaikeisiin vuosiin, jolloin KWH viimeksi on tehnyt tappiota,
voimme todeta, etta talla hetkelld maailma ehka on katastrofin
partaalla, mutta KWH-yhtyman tilanne ei koskaan ole ollut ndin
hyva. Olemme valmiit kohtaamaan tulevat haasteet ja mahdolliset
vastoinkdymiset mutta olemme myds valmiina tarttumaan tarjolla

oleviin mahdollisuuksiin.

Olen mielenkiinnolla tutustunut liikketoimintaryhmien suunnitel-
miin, jotka ennakoivat KWH:n ripedad kehitysta. Taysin luottaen
johtoryhmiemme kykyyn ja toimintatarmoon odotan innolla tule-

vaa.

Peter Héglund
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KWH PAHKINANKUORESSA

Itsenaiset liiketoimintaryhmat

KWH Mirka

Hiomaverkot, -paperit ja -kankaat sekd hiomahuopatuotteet,
hiomakoneet ja kiillotusaineet seka taydelliset hiontaratkaisut auto-
maalaamoiden ja -tehtaiden, komposiittiosien valmistajien, huone-
kalutehtaiden ja metallintydstajien kdyttdon ja rauta- ja vdrikauppo-
jen seka koneliikkeiden vélitettavaksi.

Tuotantolaitokset Jepualla, Oravaisissa, Pietarsaaressa ja Kar-
jaalla. Viennin osuus noin 96 %.

15 myyntiyhtiéta ja 3 myyntikonttoria ulkomailla.

Liikevaihto 206 M€ Henkilosto 1072

57 % Osuus konsernin 66 % Osuus konsernin
liikevaihdosta henkilostosta

KWH Logistics

KWH Freeze (Cold Storage): pakastevarastot Vantaalla ja Inkoossa.
Port & Sea, Freight Forwarding ja Industrial Services: satama-,
kuljetus-, varastointi- ja teollisuuspalvelut, huolinta ja logistiset
kokonaisratkaisut.
Toimintaa 9 Lansi-Suomen satamassa ja Haminassa.

Henkilosté 420

.26 % Osuus konsernin
henkilostosta

Liikevaihto 138 M€

38 % Osuus konsernin
liikevaihdosta

KWH Invest

Prevex: vesilukot keittidihin ja kylpyhuoneisiin seka asiakaskohtaiset
komponentit. Skandinavian johtava tiskipoytien vesilukkojen valmis-
taja. Tehdas Uudessakaarlepyyssa. Vienti noin 85 % tuotannosta.
Strategiset osakeomistukset: Uponor Infra Oy, 44,7 %: erilaiset
muoviputkijarjestelmat.

Liikevaihto (Prevex) 21,4 M€

' 5% Osuus konsernin
liikevaihdosta

Henkilosto (Prevex) 128

' 8% Osuus konsernin
henkildstosta

KWH-yhtyma

Liikevaihto 364 M€ Henkilosto 1631
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KWH PAHKINANKUORESSA

Hallitus

Konsernijohtaja
Peter Hoglun

KWH Mirka, Stefan Sj6berg, liiketoimintaryhman paallikko

Global Sales, Simon Bloxham

EMEA
Theo Sakalis

Asia Pacific
Vinay Mathur

South America
Robertson Cardoso

Mirka Finland and
Baltics &
Importers Ted Saari

Mirka Scandinavia
AB, Dan Pettersson

Mirka RUS LLC
Denis Azarenkov

KWH Asia Pacific Pte
Ltd, Vinay Mathur

Mirka Abrasives Inc.,
USA, Matt Hicks

Mirka Brasil Ltda.
Robertson Cardoso

Mirka Finland and
Baltics Ted Saari

Mirka Abrasives UK
Ltd, Craig Daycock
Mirka Schleifmittel
GmbH, Theo Sakalis
Mirka Abrasifs s.a.r.l.
Nicolas Couty
Mirka Italia s.r.l.
Paolo Benvenuto
Mirka Ibérica S.A.U.
Jose Maria Sanchez
Mirka Turkey Zim-

para Limited Sirketi
Ali Seherler

Mirka TradinE
Shanghai Co., Ltd
llpo Meskanen

Mirka Mexicana S.A.
de C.V., Adonai Garcia

Mirka India Pvt. Ltd
Manoj Soni

Mirka Abrasives
Canada Inc.
John Booth

KWH Logistics, Hannu Uusi-Pohjola, liiketoimintaryhman paallikko

‘ Cold Storage ‘ ‘ Port & Sea ‘ ‘ Industrial Services ‘ ‘ Freight Forwarding
Oy KWH Freeze Ab Oy M. Rauanheimo O)()Adolf Lahti Yxpila Backman-Trummer -
Peter Ldng Ab, Joakim Laxdback Ab, Joakim Laxdback Road, Air, Sea,
Bernt Bjorkholm
s?e‘\',g('i%'ﬁﬁ o b Backman-Trummer,
Sakari Mdki-Frénti Kokkola,
Hannu Myllymdéki

Stevena Oy
Markku Mdkipere
Oy OWR Shipping Ab
yJoakim Laxgback
Vaasa Stevedoring
Oy, Sakari Mdki-Frdnti

Backman-Trummer,

aasa, Bernt Bjorkholm

Oy Moonway Ab
Tom Mohn

KWH Invest, Kjell Antus, liiketoimintaryhman paallikko

Oy Prevex Ab
Mikael Lillvik

Strategiset osake-
omistukset

Uponor Infra Oy
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KWH 2010-2014

Vakaan kehityksen vuodet

KWH 2010 2011 2012 2013 2014
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto
Suomi, milj. € 186,1 206,0 126,3 144,8 150,2
Vienti Suomesta, milj. € 148,6 156,1 139,8 140,5 158,4
Ulkomaantoiminta, milj. € 156,1 181,7 533 56,3 59,1
Yhteensa, milj. € 484,5 537,4 3135 3377 364,1
Palkat ja henkilosivukulut, milj. € 121,0 1291 85,1 86,5 93,3
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 26,7 25,1 18,2 20,4 21,1
Liiketulos, milj. € 22,1 24,3 17,8 30,0 37,3
Nettorahoituskulut, milj. € 1,1 2,7 1,8 2,2 2,0
Tulos ennen veroja, milj. € 21,0 21,6 15,9 27,8 35,2
Verot tuloslaskelman mukaan, milj. € 6,4 50 51 6,3 7,9
Tilikauden voitto, milj. € 14,6 16,6 18,1 25,9 27,3
Tietoja taseesta
Pitkaaikaiset velat, milj. € 2341 2324 236,1 261,9 264,7
Vaihto-omaisuus, milj. € 80,3 82,2 81,4 44,1 47,4
Saamiset, milj. € 87,0 90,6 86,5 61,3 66,4
Rahat ja pankkisaamiset, milj. € 48,0 57,1 47,9 49,5 49,6
Oma paaoma, milj. € 284,6 291,1 305,6 3241 343,0
Vieras padoma, milj. € 164,8 171,2 146,3 92,6 85,2
Korolliset velat, milj. € 24,1 83 2,7 -33,5 -41,2
Taseen loppusumma, milj. € 4494 462,3 451,9 416,8 428,2
Tunnuslukuja
Liikevaihdon muutos, % 4 11 4 8 8
Vienti ja ulkomaantoiminta, % 64 63 62 58 60
Osuus konsernin likkevaihdosta
KWH Pipe, % 44 44
KWH Mirka, % 30 30 56 56 57
KWH Logistics, % 19 21 35 39 38
KWH Invest ja muut, % 7 5 9 5 5
Sidotun paaoman tuotto, % 7 7 7 9 10
Oman padoman tuotto, % 5 6 6 8 8
Omavaraisuusaste, % 64 64 68 78 80
Nettovelkaantumisaste, % 8 3 1 -10 -12

Muita tietoja

Bruttoinvestoinnit, milj. € 24,2 30,3 314 38,0 31,5
Nettoinvestoinnit, milj. € 21,3 25,5 26,8 37,8 29,3
Henkil6sto keskimaarin 2627 2691 271 2090 1631

josta ulkomailla 1061 1060 1061 716 398
Liikevaihto/henkil6, 1000 € 184 200 207 209 223

Tunnuslukujen laskentakaavat

Sidotun padoman tuotto Omavaraisuusaste

tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut %100 oma padoma + véahemmistéosuudet <100
taseen loppusumma - korottomat velat keskimaarin taseen loppusumma - saadut ennakot

Oman padaoman tuotto Nettovelkaantumisaste

nettotulos korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset

oma padoma + vdhemmistoosuudet keskimaarin X100 oma padoma + vdhemmistéosuudet x 100

VUOSIKATSAUS 2014



Kasvu toi tulosparannuksen

KWH-yhtyma Oy on pohjalainen perheyritys, jolla on tytaryhtioitd eri
puolilla maailmaa. Konserni koostuu kolmesta liiketoimintaryhmasta,

jotka on organisoitu aloittain.

KWH Mirka on joustavien hiomatarvikkeiden valmistajana yksi maail-
man offensiivisimpia, innovatiivisimpia ja menestyksekkaimpia. Mirka
on profiloitunut taydellisten hiontajarjestelmien toimittajaksi, mika

edelleen on vahvistanut sen asemaa ymparistotietoisena, innovatiivi-

sena toimijana.

KWH Logistics kehittdd menestyksekkdasti uusia asiakaskohtaisia
logistiikkaratkaisuja. Sen toiminta kasittda Backman-Trummer-
konsernin kansainvéliset lento-, maa- ja merikuljetukset, huolinnan,
teollisuuspalvelut ja bulkkivarastoinnin sekd Oy KWH Freeze Ab:n
kaupalliset pakastevarastot. Toiminta kasvaa seka orgaanisesti etta

yritysostoin.

KWH Investiin kuuluu liiketoimintayksikko Prevex, joka keskittyy
kayttajaystavallisten vesilukkojen ja asiakaskohtaisten erikoistuottei-
den valmistukseen. KWH Invest myds hallinnoi teollisuuskiinteistdja ja

osakkuusyhtididen osakeomistuksia.

Konsernin kaikki kolme liiketoimintaryhmaa kehittyivat positiivisesti

vuonna 2014.
Varsin mittavista investoinneista huolimatta konsernin rahoitusasema
vahvistui entisestaan. Omavaraisuusaste oli 80 prosenttia ja taseen

loppusumma 428,2 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa konsernin palveluksessa oli 1 633 (1 542) henkea.

Tunnuslukuja

Liikevaihto, milj. €

Liiketulos, milj. €

Tulos ennen veroja, milj. €
Sidotun pd@daoman tuotto, %

Oman paaoman tuotto, %

Investoinnit, milj. €

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %

Henkilosto

Henkilosto

3000
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10111213 14
Ulkomailla

I Suomessa

Investoinnit
ja poistot
M€
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10 11 12 13 14
B Investoinnit
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2013 2014
337,7 364,1
30,0 37,3
27,8 35,2
9 10
8 8
38,0 31,5
78 80
-10 -12
1522 1631
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Muutos

8%

109



MIRKA

KWH Mirkan valmistusohjelma on
erittdin laaja. Mirka valmistaa eri-
tyyppisissd hiomaprosesseissa tar-
vittavia hiomatuotteita, kiillotus-
aineita ja hiomakoneita, jotka
soveltuvat automaalaamoiden ja
-tehtaiden, komposiittiosien val-
mistajien, huonekalutehtaiden ja
metallintyéstdjien kédyttoon sekd
@ rauta- ja vdrikauppojen sekd kone-

. liikkeiden vdilitettdvdksi.

Myynti on pddosin kokonais-
ratkaisujen myyntid, ja tuote-
valikoimaa tdydentdviit alustallat,
hiomatuet, p6lynimurit ja muut
‘ oheistuotteet.

ydelliset kokonaisratkaisut hiontaan

WH Mirka toimii yhdessa 140 muun joustavia hiomatarvikkeita

valmistavan yrityksen kanssa kypsalla alalla, jolla kasvu on heik-
koa. Mirka on alan offensiivisimpia ja menestyksekkaimpia toimijoita
ja lienee talla hetkelld myynnillisesti maailman kolmanneksi suurin.

Markkina-alueita Mirkalla on noin 100.

Ainutlaatuinen tuotevalikoima

Surface Finishing -markkinasektorilla, joka kasittda automaalaamot
(ART), autotehtaat (OEM) seka vene- ja komposiittiteollisuuden ali-
hankkijoineen, Mirka on maailman johtavia yrityksia. Taman aseman
se on saavuttanut erikoistumisstrategiansa ja korkealuokkaisen, osin
ainutlaatuisen tuotevalikoimansa ansiosta.

Wood-markkinasektori keskittyy pieniin ja keskisuuriin asiakkai-
siin. P6lytdn hionta verkkotuotteilla kasvattaa jatkuvasti suosiotaan.
Mirka CEROS ja Mirka DEROS -séhkéhiomakoneet vahvistavat omalta
osaltaan Mirkan brandia Wood-sektorilla.

Power Tools -osasto kehittda ja valmistaa hiomakoneita. Koneiden
ja tarvikkeiden myynti kasvoi nopeasti. Yksikké on tuonut markkinoille
uusia ainutlaatuisia hiomakonemalleja, ja uusia malleja on kehitteilla.

Engineered Surface Finishing (ESF) on uusin kehitysalue, joka kes-
kittyy valmistavan teollisuuden tarvitsemiin mikrotuotteisiin. Yksikko
tekee vahvaa liikekehitystyota ja tyostaa uusia teollisuudenaloja. Usei-

ta tuotteita on jo esitelty markkinoille ja lisda on kehitteilla.

Myonteinen markkinakehitys

Vaikka markkinatilanne on Ukrainan kriisin, levottoman Thaimaan,
nopeasti muuttuvien valuuttakurssien ja uusien aseellisten konfliktien
vuoksi epdavarma, vuosi 2014 oli Mirkalle erittdin hyva.

Mirka kasvoi nopeasti kaikilla markkinoilla. Euroopassa, Léhi-
idassa ja Afrikassa (EMEA) kasvu jatkui suunnitelmien mukaisesti.
Pohjois-Amerikassa Mirka onnistui valtaamaan lisaa markkinaosuuk-
sia, minka ansiosta kasvu oli nopeaa. Brasilia on talla hetkelld laman
kourissa, mika asettaa suuria haasteita sikaldiselle myyntiyhtiolle.
Myynti kasvoi my&s Aasiassa, erityisesti Intiassa ja Kiinassa.

KWH Mirkan tarkein sektori, ART, kasvaa edelleen, vaikka auto-
korjaamoiden maara vahenee ja vakuutusyhtiot sekd maali- ja auto-
tehtaat tiukentavat otettaan autonkorjaussektorista. Mirkan optimoitu
vaurionkorjausjarjestelma (OSP) toimii maailmanlaajuisesti oven-
avaajana suurissa autokorjaamoissa.

Mirkan kiillotusaineiden ja mikrotuotteiden myynti kasvaa nope-
asti.

Ajoneuvoteollisuus kasvaa erittdin nopeasti Intiassa, Kiinassa ja

Meksikossa. Koska eurooppalaiset autotehtaat perustavat tehtaita



Stefan Sj6berg, liiketoimintaryhmdn pddllikké

KWH MIRKA
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Taloudellisuuden ohella asiakkaat
arvostavat parempaa tyoympa-
ristdd kuten pélyttdmyyttd ja ergo-
nomisia hiomatyékaluja.

BRIC-maihin, Mirka tavoittelee tehtaiden vakiintuneiden, Euroopassa
kaytossa olevien hiomaprosessien siirtdmista BRIC-maihin.

Seka kauppa ettd puusektori kehittyivat hyvin. Mirka DEROS
-sdhkdhiomakoneen ansiosta tavoitettiin uusia asiakasryhmia. Mirka
on tydstanyt uutta web-pohjaista myynnintukityokalua, joka auttaa
puusektorin jalleenmyyjia nopeasti ja helposti tarjoamaan asiakkaalle
oikeaa tuotetta.

Mirka on panostanut merkittavasti uuden ESF-sektorin tuote-
kehitykseen ja markkinointiin. Tuotevalikoima on mielenkiintoinen, ja
ESF:n ansiosta erityisesti Aasiasta on avautunut uusia kaupankaynti-
mahdollisuuksia.

Power Tools -organisaatio kasvaa ja erityisesti Mirka DEROS
-hiomakoneesta on tullut todellinen menestys. Vuodesta 2014 lahti-
en Mirka antaa kaikille koneilleen pidennetyn, 2+1 vuoden takuun.
Hiomakonemyynti kasvoi nopeasti. Puusektori ja kauppa suosivat
sahkéhiomakoneita, kun taas paineilmahiomakoneet ovat ARTin ja
OEMuin suosiossa. Power Toolsin kasvutavoitteet ovat korkealla.

Profiloituminen taydellisten hiomaratkaisujen toimittajaksi
vahvistaa Mirkan mainetta innovatiivisena yrityksend. Mirkan hioma-
jarjestelmat parantavat omalta osaltaan asiakkaan tuottavuutta, mika
on erittain tarkeaa entista kilpaillummilla markkinoilla. Hiomaratkai-
sujen asiakkaalle tarjoama lisdarvo on nostanut Mirkan alan keskimaa-

rdista kasvua nopeampaan kasvuun.

Uusia ainutlaatuisia tuoteratkaisuja
Vuonna 2014 Mirkan tuotekehitysinvestoinnit olivat 3,0 (2,7) %
emoyhtion liikkevaihdosta. Ainutlaatuisten tuotteiden osuus myyn-

nistéd kasvaa, mikd nékyy kannattavuuden paranemisena. Mirka sai
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KWH Mirka 2010 2011 2012 2013 2014
Liikevaihto, milj. € 1449 161,9 176,0 190,2 206,2
Muutos, % 19 12 9 8 8

Vienti ja ulkomaantoiminta, % 95 96 96 96 96
Osuus konserniliikevaihdosta, % 30 30 56 56 57

Investoinnit, milj. € 5,0 7,2 97 21,8 123

Henkilésto 796 883 957 995 1072

kehittamisavustusta myds kuluneena vuonna; erityisesti mainittakoon
uusi kolmivuotinen TEKESin Green Growth -ohjelman rahoittama
kehitysprojekti. Innovointi oli vilkasta, mika nakyy lukuisina uusina
patenttihakemuksina.

Uuden tuotantoteknologian kehitys on jatkunut aktiivisena ja
johtanut uusinvestointeihin seka Pietarsaaressa (mikrotuotteet) etta

Jepualla (uusi nykyaikainen ja joustava paatuotantolinja). Ndiden

investointien odotetaan mahdollistavan uusien mielenkiintoisten

tuotteiden ja hiomaratkaisujen kehittamisen myds jatkossa.

Lukuisia tuote- ja teknologiakehitysprojekteja on saatettu
paatokseen ja niiden tuloksena on syntynyt seka uusia tuotteita etta
uutta teknologiaa. Erityisesti voidaan mainita Aquastar, joka uusista,
toiminnallisesti kuvioiduista Star-tuotteista valmistui ensimmaisena.
Mirkan jarjestelmamyynnista ja kestavasta kehityksesta hankkima
osaaminen ilmenee hyvin tdssa tuoteperheessd, jolle kehitettiin mm.
tdysin uusi patentoitu pakkaus.

My®0s useita muita uusia tuotekonsepteja on kehitetty ja tuotu
markkinoille. Esimerkiksi Mirkan keraamista tuoteperhetta tayden-
tavat nyt keraaminen paperituote Q.Silver Ace, uudet kiillotusaineet
seka taydellinen kontaminaatioherkkien pintojen hiontaan tarkoitettu
tuotevalikoima.

Ensimmadiset uudet ESF-tuotteet tulivat markkinoille kuluneena
vuonna. Ensimmadisend valmistui tdydellinen tuoteperhe uusia mikro-

kalvorullia, jotka soveltuvat moottori- ja elektroniikkateollisuuden

Panostus kestdvddn kehitykseen ja tiedottaminen paremman ympdiriston, tur-
vallisuuden ja terveyden hyvdiksi tehtdvdstd tydstd ovat suuri kilpailuetu asiakkai-

den ja muiden sidosryhmien parissa.
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10n kehittdnyt mdrkd-

aan uuden kalvopohjaisen
Aquastarin. Se on osa autoteolli-
suuden jdlkimarkkinoiden koko-
naisratkaisua.

haastavien pintojen tarkkuushiontaan. ESF-sektorin tuotteet raata-
16idaan usein asiakkaan tarpeiden mukaisesti ja vaativat tavallisesti
integroinnin erilaisiin kone- ja automaatiokonsepteihin. Tarkkuus-
hionnan kehitysty6ta helpottavat uusi laboratoriolaitteisto, jolla
pinnat voidaan karakterisoida, sekd uusi hiomalaite, jolla asiakkaan

kayttokohteita voidaan havainnollistaa ja kehittaa.

Investoinnit seuraavan sukupolven teknologiaan
Uudenkaarlepyyn (Jepuan) ja Oravaisten yksikot valmistavat hioma-
verkkoa, -paperia ja -kankaita sekd hiomahuopatuotteita.

Karjaan tehdas valmistaa verkkotuotteiden tekstiilipohjamate-
riaaleja. Karjaan tehtaan kapasiteettia on lisatty merkittavasti riittavan
peruskapasiteetin varmistamiseksi.

Uudessa Pietarsaaren tehtaassa valmistetaan mikrotuotteita,
kiillotusaineita ja kootaan sahkéhiomakoneita. Pietarsaaressa alkoi
vuoden lopussa mikrotuotteiden uuden pintakasittely- ja laminointi-
linjan asennus. Investointi mahdollistaa Pietarsaaressa valmistettavien
puolivalmisteiden loppukasittelyn ja tehostaa olennaisesti sisaista
logistiikkaa.

Jepuan tehtaalla useiden koneiden turvallisuutta parannettiin
merkittavasti, mika on osa tietoista panostusta tydterveyteen ja
-turvallisuuteen. Jepualla alkoivat syksylld halli 12:n rakennustyét.
Halli on suunniteltu uuden nykyaikaisen valmistus- ja laminointi-

linjan tarpeisiin, minka lisaksi halliin sijoittuvat uudet varasto- ja

lahetystilat. Se valmistuu kevaalla 2015. Uusi valmistuslinja varmistaa
Mirkan teknologisen etumatkan. Linjan etuja ovat joustava ja tehokas
prosessi minimaalisine asetus- ja laadunvaihtoaikoineen ja matala

energiankulutus. Tydsuojelundkdkohdat ovat yhtd lailla huipputasoa.
Uusi vaahtolaminointilinja tuo kustannussaastoja vaahtolaminoitujen

tuotteiden valmistukseen ja parantaa tydymparistod.

Jakelun tehostaminen

Mirkan jakelukeskukset toimivat lahella asiakkaita, ja niita kehitetaan
jatkuvasti. Kevaalla Mirka aloitti toimitukset Belgiasta Balkanin alueen
EU-maihin, mika lyhensi toimitusaikoja ja lisasi joustavuutta. Syksylla
Italian jakelukeskus paatettiin sulkea, ja loppuvuodesta ldhtien toimi-
tukset Italiaan on hoidettu Belgian varastosta.

Yhdysvalloissa kdynnistyi suurehko projekti jakelun kehittamiseksi
sekd varasto- ja toimituskapasiteetin turvaamiseksi Pohjois-Ameri-
kassa. Yhteistyd ulkopuolisen yhdysvaltalaisen logistiikkakumppanin
kanssa on sujunut hyvin.

Asiakastilausten kasittely siirtyy entistd enemman EDl:lle ja web-

tilauksiksi.

Kestava kehitystyo
Kestdvan kehityksen hyvaksi tehtéva tyd on entista jarjestelmalli-
sempdd. Mirkan ensimmainen kestavyysraportti (GRI) julkaistiin 2013

ja se on luettavissa kotisivulla osoitteessa www.mirka.com. Tuleva
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Pélytén hionta verkkotuotteilla
kasvattaa jatkuvasti suosiotaan.

VUOSIKATSAUS 2014

paivitetty laatustandardi kasittaa myos elinkaarianalyysin (LCA). Erityi-
sesti Aasiassa on kiinnostus kestavaa kehitysta kohtaan erittdin suurta.

"Ei jatteita kaatopaikalle” -ympdristovision mukaisesti kaatopaikka-
jatteen mddra on entisestadn vahentynyt.

Kuluneena vuonna on kestavan energiatuotannon, ts. hioma-
jatettd, haketta ja energiajatettd hyodyntavan biovoimalan, Ekokemin,
prosesseja saddetty. Nama polttoaineet korvaavat raskaan polttodljyn.
Prosessikaasujen puhdistuslaitoksessa fossiiliset polttoaineet
on osin korvattu biokaasulla. Energiapihien valmistusprosessien
kehitys jatkuu, ja my0s tytaryhtididen energiankayttda eli lahinna
ajoneuvojen polttoaineiden kulutusta aletaan tarkkailla.

Prosessijatevesien puhdistukseen on tehty innovatiivisia
parannuksia, milla on ollut vakauttava vaikutus.

Mirkan kotisivuilta on luettavissa ns. "Restricted Material List’,
josta ilmenee mm. mitd aineita Mirkan raaka-aineet ja komponentit

eivat saa sisaltaa.

Uusia ISO 9001 -sertifioituja yrityksia

KWH Mirkan laatutyd kasittaa 1ISO 9001 (Laatu), ISO 14001 (Ymparisto)
ja OHSAS 18001 (Tyoterveys ja -turvallisuus) -standardien mukaiset
laadunohjausjarjestelméat. Suomen kaikki tehtaat on sertifioitu ndiden
kolmen ohjausjarjestelmén mukaan. Vuonna 2014 sertifioitiin Belgian
tuotantoyksikko.

Ruotsin, Yhdysvaltain, Ison-Britannian ja Saksan tytaryhtiét on
sertifioitu ISO 9001 -laatustandardin mukaan. Vuonna 2014 sertifioitiin
my0s Ranskan ja Espanjan tytaryhtiot ISO 9001:n mukaan.

Tuotanto- ja kehitysosastojen nykyaikaiset laatutydkalut kuten
Lean-filosofia ja Six Sigma ovat varmistaneet, ettd asiakkaat saavat
vaatimaansa laatua ja kaikenlainen haaskaus minimoidaan. Asioiden
tarkeysjarjestykseen saattamisessa on hyédynnetty mm. FMEA-riski-

kartoitusta (Failure Mode and Effects Analysis).

"0-tapaturmaa”
"0-tapaturmaa” -visio on osa Mirkan kestavyystyotd, ja osa tehtaista on
paassyt O-tapaturmaa-tavoitteeseen.

Tapaturma- ja lahelta piti raporttien maara on kasvanut ja eri-
tyisesti raportoineiden henkildiden maara on kasvanut. Taman ja
henkildston tydymparistotietoisuuden valilld on selva yhteys.

Turvallisuusmittareiden positiiviseen kehitykseen myotavaikutti
johdon osallistuminen uusittuun turvallisuuskierrosmenettelyyn.
Entistd useammat henkilt perehtyvat turvallisuustyéhon, jossa keski-
tytdan tydtapoihin, henkilokohtaisiin turvavarusteisiin seka jarjestyk-

seen ja siisteyteen.

Henkilosto
Vuoden 2014 lopussa Mirkan palveluksessa oli yhteensa 1076 (1009)

henked. Kuluneena vuonna henkildston maara kasvoi 67 hengella



KWH MIRKA

eli 6,6 %. Mirkan palveluksessa oli keskimaarin 1072 (995), joista 673 Odotukset vuodeksi 2015
(627) Suomessa ja 399 (368) ulkomailla. Henkildston vaihtuvuus on Vuonna 2015 Mirka tuo markkinoille useita uusia ainutlaatuisia
Suomessa edelleen vahdistd, 3,0 (2,1) %, vaikka tavallista enemman tuotteita, minkd ansiosta vuodesta tullee hyva. Wood-sektorin uudet
henkil6ita siirtyi eldakkeelle. sovellukset tuovat uusia mahdollisuuksia. Uusille aloille kuten esim.

Mirkan oma koulutusorganisaatio Mirka Academy on aloittanut ESF:lle kehitetyt tuotteet lisddvat Mirkan houkuttelevuutta yhteis-
toimintansa. Henkilston moniosaamisen kehittdminen jatkui. Tavoit- tyokumppanina ja avaavat ovia aivan uusille liikketoiminta-alueille.
teena on pystya entistd paremmin vastaamaan tuleviin vaatimuksiin, Kannattavuuden odotetaan pysyvan hyvana.

joita kohdistuu laatuun, joustavuuteen ja lyhyisiin toimitusaikoihin.
Henkildston terveyteen ja hyvinvointiin on panostettu yrityk-

sen Investors in People -ohjelman mukaisesti. Kehityskeskustelut ja

henkilokohtaiset kehityssuunnitelmat takaavat sen, ettd kaikilla Mir-

kan palveluksessa olevilla on mahdollisuus urakehitykseen ja osaamis-

tasonsa kohentamiseen. Paperinjalostusalan ndyttétutkintojen suo-

rittaminen on jatkunut, minka tarkoituksena on tuoda hiomatarvike-
tuotantoon huippuosaamista.
Yrityksen yhteisty0- ja vapaa-ajantoimikunnissa ovat edustettuina

kaikki henkilostéryhmat.

Hyva kannattavuus

Kannattavuus koheni edelleen ja oli ainutlaatuisten tuotteiden
ja hiomaratkaisujen ansiosta erittdin hyva. Vaikka valuuttakurssit
kehittyivdt epdsuotuisasti, asetetut kasvutavoitteet saavutettiin
ja kannattavuus parani. Materiaalitalous oli tehokasta, energia-

kustannuksia pystyttiin leikkaamaan ja kiintedt kustannukset pysyivat

Mirkan oma koulutusorganisaatio Mirka Academy on aloittanut
toimintansa. Mirka Academy kouluttaa yrityksen henkildkuntaa,
asiakkaita ja toimittajia Mirkan ainutlaatuisista hiomaratkaisuista.
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Talouden epdvarmuudesta
huolimatta vuosi 2014 oli KWH
Logisticsille enndityksellinen.
Liikevaihto nousi noin 4 % ja
oli 138 miljoonaa euroa. KWH
Logisticsin satamaoperointi-
yritykset tekivdit jélleen uuden
tavarankdsittelyenndityksen.

Eiinh'a'tykselliné\n vuosi

J Maailmantalouden elpyminen jatkui vuonna 2014. Oljyn hinnan
|

voimakas lasku ja euron heikkeneminen lisésivat taloudellista
optimismia euroalueella loppuvuodesta. Ukrainan ja Vendjan kriisit
sekad Kiinan kasvun hiipuminen aiheuttivat loppuvuodesta epavar-
muutta markkinoilla.

Talouden epdvarmuudesta huolimatta vuosi oli KWH Logisticsille
ennatyksellinen. Liikevaihto nousi noin 4 % ja oli 138 miljoonaa euroa.
KWH Logisticsin satamaoperointiyritykset tekivat jalleen uuden tava-
rankasittelyenndtyksen, 11,6 miljoonaa tonnia, jossa lisdysta edelli-
seen enndtykseen (2013) kertyi 9,4 %.

Erdiden satamien suhteellisen ohuet tavaravirrat satama-
operoinnissa edesauttoivat toimialarationalisointia. Backman-
Trummer-konserni myi kaikki liiketoimintansa kiinteistdineen Porissa,
mutta toisaalta osti vastaavankokoisen liiketoiminnan Kokkolassa.
Riittavien kasittelyvolyymien varmistaminen on erittdin tarkeda paa-

omavaltaiselle satamaoperoinnille.

Uusi Visio 2020

KWH Logistics uudisti visionsa kuluneen vuoden aikana: KWH Logis-
tics tuottaa asiakkailleen ensiluokkaisia logistisia ratkaisuja patevan
ja innostuneen henkil6kuntansa toimesta hyédyntden erinomaisia

prosesseja ja IT-jarjestelmia.

Cold Storage

KWH Freeze

Oy KWH Freeze Ab on Suomen johtava kaupallinen pakastevaras-
tointiyritys, jonka varastot sijaitsevat Vantaalla ja Inkoossa.

Yritys keskittyy paaasiassa elintarvikealan palveluihin. Jarjestel-
mallisen kehitystyon tuloksena KWH Freeze voi tarjota asiakkailleen
tehokkaimman mahdollisen linkin pakastettujen elintarvikkeiden
logistiikkaketjussa. Yrityksen vahva asiakas- ja tuotetuntemus mahdol-
listaa palveluiden sovittamisen markkinoiden tarpeisiin.

KWH Freeze tarjoaa raataloityja pakastevarastointiratkaisuja, joista
esimerkki on palvelu, jossa asiakas vuokraa varastosta kdyttoonsa tilat
ja tuotteiden kasittelysta vastaa asiakkaan oma henkilékunta. Vuodes-
ta 2011 l3htien asiakkaille on tarjottu tiloja kylmavarastointia varten.

Yrityksen suurimpia asiakasryhmia ovat Suomen johtavat tukku-
kaupat, suuret elintarviketuottajat ja maahantuojat. Toimintaa valvo-
taan SFS-EN-ISO 9001 (2008) ja SFS-EN-ISO 14001 (2004) -standardien
mukaisesti sertifioiduilla laatu- ja ympaéristojarjestelmilla.

Tilojen kayttdaste nousi edellisvuodesta, ja kasiteltyjen tavara-
maarien kokonaisvolyymit kasvoivat. Liikevaihto kasvoi noin 7,5 % ja

oli 16,0 (14,8) miljoonaa euroa. Tulos oli tyydyttava.
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Osuus Osuus

KWH Freezen vahva asiakas- ja
tuotetuntemus mahdollistaa
palveluiden sovittamisen
markkinoiden tarpeisiin.

KWH Freezen pitkdn aikavalin strategiana on laajentaa
varastokapasiteettia markkinoiden ja kysynnan kasvaessa ja toimia
asiakkaidensa ensisijaisena yhteistydkumppanina alallaan. Vuoden

2015 nakymat ovat positiiviset.

Port & Sea
Backman-Trummer-konserni on yksi suurehkoja suomalaisia satama-
operaattoreita ja alueelliselta kattavuudeltaan Suomen suurin. Silld on
toimintaa yhdeksassa Lansi- ja Lounais-Suomen satamassa Kalajoelta
Hankoon sekd Haminassa. Konsernin varastojen yhteenlaskettu pinta-
alaon 180 000 m2.

Konsernin satamaoperointiyritykset tarjoavat raataloityja logis-
tiikkapalveluja perinteisesta ahtaustoiminnasta logistiikkaprosessin

kaikki vaiheet kattaviin kokonaisratkaisuihin.

M. Rauanheimo - Kokkola

Oy M. Rauanheimo Ab:n paatoimialana ovat ahtaus-, huolinta- ja
laivanselvityspalvelut Kokkolan ja Haminan satamissa. Kasitellyt lii-
kennemaarat kasvoivat vuoden aikana 7,4 (6,5) miljoonaan tonniin el
14,2 %. Kauden liikevaihto nousi 68,5 (61,4) miljoonaan euroon, jossa
kasvua edellisvuodesta oli 11,6 %.

Kulunut vuosi oli hyva, vaikka raaka-aineiden maailmanmarkkina-
hinnat olivat alhaiset. Monivuotinen panostus talviliilkenteen kehitta-
miseksi on alkanut tuottaa tulosta. Bulkkiliilkenne kasvoi merkittavasti
jo alkuvuodesta, kun tavaraa lastattiin jaattomalla avomerelld suuriin
Panamax-laivoihin.

Kasvu jatkui nousujohteisena kolme ensimmadista vuosineljan-
nestd ja vuodesta tuli uusi enndtysvuosi. Neljannen vuosineljannek-
sen aikana oli havaittavissa selvid merkkeja yha haasteellisemmasta

maailmanmarkkinatilanteesta erityisesti terasmarkkinoilla.

VUOSIKATSAUS 2014
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Vi

KWH Logistics 2010 2011 2012 2013 2014
Liikevaihto, milj. € 954 111,9 110,7 132,5 138,1
Muutos, % 16 17 -1 20 4

Osuus konsernililkevaihdosta, % 19 21 35 39 38

Investoinnit, milj. € 14 154 125 9,7 15,2

Henkil6sto 347 378 393 400 420

KWH Logistics tuottaa asiakkailleen
ensiluokkaisia logistisia ratkaisuja
pdtevdin ja innostuneen henkilo-
kuntansa toimesta hyddyntden erin-
omaisia prosesseja ja IT-jcirjestelmidi.

Yhti6 tarkensi strategiaansa ja kiinnitti erityista huomiota kus-
tannustehokkuuden ja tyon laadukkaaseen suorittamiseen. Yhtion
tyosuojelu sertifioitiin toukokuussa. Uusi térkea valine tehostamis-
prosessissa on yhtiolle raataloity operatiivinen tietojarjestelmd, jonka
kehittaminen jatkui.

Yhtion toiminnan kehittdminen jatkui Haminassa ja Kotkassa, ja
Haminaan perustettiin sivukonttori. Etabloituminen Haminaan vahvis-
taa pitkalla tahtdimelld yhteistyota seka kotimaisten ettd ulkomaisten
asiakkaiden kanssa.

Tiivistynyt yhteistyo sisaryhtio Oy Adolf Lahti Yxpila Ab:n ja pai-
kallisen teollisuuden kanssa synnytti koko logistiikkaketjun kattavia
uusia kokonaisratkaisuja, jotka entisestadn parantavat teollisuuden
kilpailukykya.

Satamissa olevat suuret tilat, infrastruktuuri, vayldsyvyydet, va-
rastokapasiteetti ja bulkkitavaran kasittelylaitteet tarjoavat jatkossa
erinomaiset mahdollisuudet Kokkolan ja Haminan kilpailukykyisten ja
korkeatasoisten ahtaus- ja huolintapalvelujen kehittamiseen.

Toiminnan perustana on paikallisten teollisuusyritysten tavaran
kasittely, kaivosteollisuuden tuotteet sekd Suomen kautta kulkeva
Vendjan transitolilkkenne. Myds muun teollisuuden monilla muilla
tuotteilla on suuri merkitys. Koska rautamalmin markkinatilanne on
heikentynyt, vuoden 2015 tavaravirtojen odotetaan supistuvan terds-

yhtididen kysynnan hiipuessa ja muuttuessa epdvakaaksi.

OWR Shipping - Kokkola

Oy OWR Shipping Ab:n (ent. Talavuo Oy) toiminta muodostuu paa-
osin vaativiin tavaralajeihin keskittyvasta ahtaustoiminnasta. Yhtién
toiminta muuttui 23.9.2014, kun Porin toiminta myytiin ja vastaava
toiminta ostettiin Kokkolasta.

Kasitelty tavaramaara kuluneena vuonna oli 507 891 (885 933)
tonnia. Kauden liikevaihto oli 1,52 (2,03) miljoonaa euroa, jossa laskua
oli 25 % edellisvuodesta.

Markkina-alue on Suomi ja toimintaa on harjoitettu Porissa ja
24.9.2014 lahtien Kokkolassa.

VUOSIKATSAUS 2014
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Blomberg Stevedoring — Vaasa

Oy Blomberg Stevedoring Ab harjoittaa ahtaus- ja varastointi-
toimintaa Vaasan, Kalajoen ja Kristiinankaupungin satamissa. Laadu-
kas palvelu ja toiminnan jatkuva kehittdminen ovat tehneet yritykses-
ta asiakkaiden arvostaman kumppanin.

Kokonaisvolyymi vuonna 2014 oli 886 000 tonnia. Kasvua oli
kaikissa kolmessa satamassa. Kalajoella lisdantyi erityisesti agri-bulk-
tuonti, Kristiinankaupungissa hiilen kasittelymaara palautui normaa-
livuosien tasolle ja Vaasassa kasvoi eniten projektikasittely Iahinna
tuulivoimalakomponenttien tuonnin ansiosta. Myo6s viljan vienti kas-
voi Vaasassa merkittavasti.

Liikevaihto kasvoi noin 25 % ja tulos oli tyydyttava.

Investoinneista suurin oli Kalajoelle elokuussa valmistunut
1 500 m%n bulk-varasto. Kalajoella liilkenne on lisdantynyt seka van-
hojen asiakkaiden liikenteen kasvun ettd sataman uusien asiakkaiden
myota.

Vaasan osalta projektikasittelyn valmiuksia parannettiin hankki-
malla lisda kasetteja raskaiden kappaleiden kuljetuksiin. Muilta osin
investoinnit olivat I1ahinnd korvaavia koneinvestointeja.

Vuoden aikana sekd Vaasassa etta Kalajoella otettiin kdytt66n uusi
logistiikkajérjestelma.

Yrityksen positiivisen kehityksen ansiosta henkilostémaaran
arvioidaan nousevan.

Suomen talouden heikosta kasvusta huolimatta vuoden 2015

nakymat ovat kohtuullisen hyvat. Erityisesti projektiliilkenne kasvanee
ja monipuolistunee sekd Vaasassa etta Kalajoella.

Satamalaitosten yhtidittdminen sekd Vaasassa ettd Kalajoella to-
teutui vuoden lopulla. Lyhyella aikavalilla muutokset ovat pienid, mut-
ta erityisesti Vaasan ja Uumajan kaupunkien yhteisen satamalaitoksen,
Kvarken Ports Ltd:n, uskotaan avaavan uusia mahdollisuuksia tulevai-

suudessa.

Stevena - Naantali

Stevena Oy on Backman-Trummer-konsernin toiseksi suurin satama-
operaattoriyritys. Stevena harjoittaa monipuolista ahtaustoimintaa
Lounais- ja Eteld-Suomessa, Uudenkaupungin, Naantalin, Turun ja
Hangon satamissa.

Stevenan ahtaustoiminnassa kasittelema kokonaistonnimaara oli
hieman yli 2,7 miljoonaa tonnia. Maard oli noin 11 % suurempi kuin
vuotta aiemmin. Kasvu johtui ennen kaikkea Uudenkaupungin vilkas-
tuneesta roro-lilkenteestd. Kaikkiaan ahtauksen tonnimaarasta noin
60 % oli roro-liikenteen volyymeja. Laivakdynteja vuonna 2014 oli
yhteensa 739, joka on 3 % vahemman kuin vuonna 2013.

Satamittain tarkasteltuna suurimmat volyymit kasitellaan Naan-
talissa ja Hangossa. Ahtaustoiminta kehittyi mydnteisesti Turussa,
jossa kasitellyt bulk-maarat kasvoivat yli 100 000 tonniin. Liikevaihto
nousi 8,6 milj. euroon (+ 14 %). Kasvaneesta liikevaihdosta huolimatta

tyydyttdvaa tulosta ei saavutettu.
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Konsernin satamaoperointi-
yritykset tarjoavat rddtdloityjé
logistiikkapalveluja perinteisestci
ahtaustoiminnasta logistiikka-
prosessin kaikki vaiheet kattaviin
kokonaisratkaisuihin.

Toiminnan painopistealueita vuonna 2014 olivat Uudenkaupun-
gin roro-liikkenteen ja Turun toimintojen kehittdminen. Varastoka-
pasiteettia Turussa on kaytossa jo yli 10 000 m2. Toimipisteverkosto
vaheni, kun Porin sakittdm& myyntiin ja Haminan liiketoiminta siirtyi
sisaryhtidlle.

Vuoden 2015 nakymadt ovat varovaisen positiiviset. Tarkein tavoite
on Stevenan toiminnan saaminen kannattavaksi haasteellisessa toi-

mintaymparistdssa.

Vaasa Stevedoring - Vaasa
Vaasa Stevedoring Oy on erikoistunut pienkaluston, henkilénostimien
ja rakennustelineiden vuokraukseen alueen rakennusliikkeille ja yksi-
tyisille. Hyva ja joustava palvelu sekd kaluston pitdminen ajan tasalla
ovat taanneet tyytyvdisen asiakaskunnan ja kehitys on ollut vakaata
huolimatta alan suhdanneherkkyydesta.

Vuoden 2014 liikevaihto oli edellisen vuoden tasolla eika
rakennusalan lasku juuri ndkynyt yrityksen toiminnassa. Korjaus-
rakentaminen on sdilynyt edellisvuosien tasolla ja pitanyt kysyntaa

ylla. Vuodeksi 2015 odotetaan lievaa kasvua.

Freight Forwarding

Backman-Trummer - Vaasa ja Kokkola

Vuoden 2014 haastavasta kilpailuymparistosta huolimatta Freight
Forwarding pystyi pitdmaan asemansa ja osittain jopa kasvattamaan
markkinaosuuksiaan erikoisaloillaan. Tdmd voidaan nahda tuloksena
yhtion kehittamista logistiikkaratkaisuista, joita jatkossakin tarjotaan
asiakkaille.

Uusi kappaletavara- ja osakuormaterminaali otettiin maaliskuussa
2014 kayttoon Vikbyssa, Vaasan eteldapuolella. Terminaali on yksi logis-
tiikkaratkaisuista, jotka edellisena toimintavuotena my®étavaikuttivat
asiakaskunnan vaatimiin tehokkaisiin ja kilpailukykyisiin logistiikka-
tuotteisiin. Uudesta terminaalista voidaan tarjota paivittdisia suoria
vientikuljetuksia Skandinaviaan ja Keski-Eurooppaan seka lentovienti-

kuljetuksia kansainvdlisten lentoasemien kautta. Myos tuontipalve-

luiden tuotanto on keskitetty Vikbyn terminaaliin, joka tarjoaa hyvat
olosuhteet tuontitoiminnan jatkuvalle kehittamiselle rinnakkain ny-
kyisten suorien tuontikuljetusten kanssa.

Vaikka talouskasvu on ollut heikkoa, alueen vahvat vientiyritykset
ovat tarjonneet Freight Forwardingille mahdollisuudet vakiinnuttaa
asemansa. Yrityksen paikallistuntemukseen sekd kansainvalisiin
yhteistyokumppaneihin perustuvia logistiikkaratkaisuja kehitetdan ja
tehostetaan jatkuvasti. Tavoitteena on tarjota asiakkaille hyvia palvelu-

ratkaisuja.

Moonway - Turku

Oy Moonway Ab toimii konttioperaattorina maailmanlaajuisessa
liikenteessa painopisteendan Manner-Eurooppa. Kaukoidan liikenne
kasvaa kuitenkin tasaisesti.

Yrityksen erikoisalana ovat nestemadiset ja jauhemaiset kuljetuk-
set. Elintarvikeala tyollistdd Moonwayn konttikantaa suuressa maarin.
My6s kemikaali- ja rakennusteollisuuden kuljetuksiin liittyva toiminta
on huomattavaa.

Kotimaisista toimijoista Moonway on yksi Suomen suurimpia,
mutta kansainvalisilla markkinoilla suhteellisen pieni. Maailman-
laajuisten yhteistydkumppaniensa ansiosta Moonway voi tarjota logis-
tiikkapalveluja miltei kaikkialle maailmaan.

Kilpailu kiristyy vuosi vuodelta ja suuret monikansalliset yritykset
valtaavat alaa Suomen markkinoilla, kun muut markkinat supistu-
vat. On kuitenkin havaittavissa merkkeja siita, ettd tama kehitys olisi
kaantymassa, silla Euroopassa tankkikonttien ja muiden kuljetusten
kysynta on lisdantynyt. Samanaikaisesti Suomen teollisuus on siirtynyt
kdyttamaan kontteja suurempia yksikoita, mika tarkoittaa vahemman
konttikuljetuksia ja enemman sailialuskuljetuksia. Asiakkaat vali-
varastoivat tuotteensa suuriin séilicihin.

Moonway uskoo kuitenkin vahvasti konttikuljetusten voimaan ja
tehokkuuteen verrattuna suuriin sailidaluskuljetuksiin. Sailiokonttien
kysynté kasvaa laskusuhdanteen aikana. N&in kdynee myos tulevai-

suudessa ja Moonwayn tavoite on kasvattaa markkinaosuuttaan.
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Industrial Services

Adolf Lahti Yxpila, Kokkola ja Pietarsaari

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab on kasvava ja monipuolinen korjaamo- ja
tehdaspalveluihin erikoistunut yritys, jonka kaytettdvissa on laaja
konekanta. Yritys tarjoaa ajan tasalla olevaa osaamista ja kaluston,
jolla suoriutuu lahes kaikista bulkinkdsittely-, raskaskuljetus-, tehdas-,
korjaamo- ja kunnossapitotehtdvista. Yritys toimii padasiassa Kokkolan
ja Pietarsaaren suurteollisuusalueilla ja satamissa.

Yhtion kehitys ja kasvu jatkui vuoden aikana ja toiminta sujui
suunnitelmien mukaan. Liikevaihto kasvoi edellisvuodesta noin 13 %
ja oli 7,4 (6,6) miljoonaa euroa.

Tuloskehitys oli positiivinen ja tavoitteisiin paastiin yrityksen
toimialaa laajentamalla ja lisédmalla yhteistyota sisaryhtididen ja pai-
kallisen suurteollisuuden kanssa Kokkolassa ja Pietarsaaressa. Yhteis-
ty6 metsateollisuuden kanssa puuraaka-ainevirtojen suunnittelun ja
kasittelyn osalta on ollut antoisaa.

Vuoden 2015 aikana toiminnan odotetaan muuttuvan haasteelli-
semmaksi erityisesti Kokkolan satamavirtojen supistuessa.

Tavoitteena on yhtion monipuolisten palveluiden laajentaminen
uusille markkinoille. Yrityksen tarjoamilla tehokkailla ratkaisuilla on

alalla suuri kysynta.

Laatu ja ymparisto

Laatujarjestelmédt perustuvat 1ISO 9001:2008 -standardiin ja ymparisto-
jarjestelmét ISO 14001:2004 -standardiin. Sertifioidut jarjestelméat ovat
kaytossa KWH Logisticsin kaikissa yhtidissa.

Backman-Trummerilla ja Blomberg Stevedoringilla on lisaksi Tul-
lin myontama AEO-toimijan tullaus- ja logistiikkatoimintojen
turvatodistus.

Toiminnan korkea laatu on jatkossakin erittdin tarkeaa, koska
laadulla on suuri merkitys optimoitaessa asiakkaiden toimitusketjun

kokonaiskustannuksia.

Henkiloston kehittdminen ja hyvinvointi
Liiketoimintaryhmdn palveluksessa oli keskimaarin 420 (400) hen-
ked vuonna 2014. Cold Storage tydllisti 76 (71), Port & Sea 258 (248),
Industrial Services 35 (29) seka Freight Forwarding ja Backman-
Trummerin hallinto 49 (52) henkea.

Vision 2020 mukaisesti KWH Logistics panostaa jatkossakin hen-
kiloston osaamiseen, motivaatioon, tyokykyyn ja hyvinvointiin. KWH
Logistics aktivoi ja tukee henkildstonsa liilkuntaharrastuksia ja tyoky-

kya yllapitavaa toimintaa.

Investoinnit
Investoinnit olivat edelleen toiminnan laajuuteen suhteutettuna
merkittavat. Liiketoimintaryhman bruttoinvestoinnit olivat 15,2 (9,7)

miljoonaa euroa.

Vuoden 2015 nakymat

Vuoden 2015 nakymat ovat varovaisen optimistiset.

Toiminnan
korkea laatu
on jatkossakin
erittéin
tarkedd.
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KWH INVEST

Liiketoimintaryhma KWH Invest:

Vesilukot, kiinteistojen vuokraus, osakeomistukset

Liiketoimintaa harjoittava yritys

Oy Prevex Ab, osakkuusyhtididen
osakeomistus ja ulkopuolisille yhteis-
tyokumppaneille pitkdaikaisilla
vuokrasopimuksilla vuokrattujen

kiinteistojen hallinnointi muodostavat

liiketoimintaryhmén KWH Invest.

Prevex

Prevex kehittdd, valmistaa ja markkinoi tiskipdytien ja kylpyhuonei-
den pesualtaiden vesilukkoja. Prevexin valmistamat vesilukot ovat
toimivimpia ja vahinten tilaa vievid koko maailmassa. Vesilukot ovat
esikoottuja ja teleskooppirakenteidensa ansiosta niiden asentaminen
on mahdollista hyvinkin erilaisiin kohteisiin.

Skandinaviassa Prevex on tdmaén teollisuussektorin markkina-
johtaja. Prevex on aktiivisesti ja menestyksekkddsti tehnyt yhteisty6ta
useiden merkittavien toimijoiden kanssa ja saavuttanut erinomaisen
maineen vesilukkojen innovatiivisimpana toimittajana. Yhteistyossa
eradn asiakkaansa kanssa Prevex on avannut myyntikanavan Poh-
jois-Amerikan markkinoille.

Tiivista ja tehokasta yhteistyota yhteistydkumppaneiden kanssa
tarvitaan myos raataloityja tuoteratkaisuja kehitettdessa. Erinomainen
esimerkki tasta ovat Skandinavian kaukolampoputkivalmistajille toi-
mitettavat keskitysrenkaat ja -nauhat. Uuden sukupolven keskitysnau-
hat tayttavat kaukoldmpoteollisuuden kaikki viranomaisvaatimukset.

Myyntiorganisaation muodostavat Suomessa ja Skandinaviassa
tyoskentelevat omat myyjat seka Puolassa toimiva agentti.

Yhtion liikevaihto oli 21,4 (16,5) miljoonaa euroa. Yhtion tuotan-

nosta 85 % menee vientiin.

Laatu ja ymparisto
Prevex pitdd huolta ympadristostaan ja toimii koko ajan aktiivisesti va-
hentadkseen tuotannon ympadristévaikutuksia. Toiminnan lahtékohdat
ja tavoitteet on tiukasti sidottu laatu- ja ymparistdpolitiikkaan.

Yhtién toimintaa tukevat ISO 9001:2000 ja ISO 14001:2001 -laatu-

ja ympadristojarjestelmat.

Tuotanto ja logistiikka
Tuotanto toimii nykyaikaisessa lean-tehtaassa, jossa tavaravirtojen
kulku on optimoitu. Sekd tuotanto- ettd asennusprosessissa pyritaan
tehokkuuden nostamiseen ja kustannussaastoihin.
Vesilukkojen tdysautomaattinen valmistus mahdollistaa tehok-
kaan valmistusprosessin ja parantaa sisdista logistiikkaa.
Eurooppaan tuotteet toimitetaan joko suoraan tehtaalta tai

Prevexin Itdvallassa sijaitsevasta keskusvarastosta.
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Kjell Antus, liiketoimintaryhmdn pddllikké

Osuus Osuus Osuus sidotusta
liikevaihdosta  henkilostosta  pddaomasta

“5% “8% “3%

Liikevaihto Henkilosto Investoinnit
ME
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr 25
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr - 20
15
10
-5
10 11 12 13 14 10 11 12 13 14 10 11 12 13 14

Vienti
[ M Suomessa

Liikevaihto notkahti 2013, mutta
kddntyi jélleen nousuun 2014.

Tuotekehitys

Tuotekehitys ja -suunnittelu yhdistavat asiakkaan toiveet ja kustan-
nustehokkaan valmistuksen. Lopputuloksena syntyy toimivia ja edulli-
sia tuotteita, joita markkinat arvostavat.

Vesilukkojen ainutlaatuinen teleskooppirakenne helpottaa asen-
nusta ja mahdollistaa vesilukon optimaalisen sijoittelun.

Prevex toi markkinoille aivan uudenlaisen ajattelutavan, kun se
esitteli uuden kylpyhuonevesilukkomallin — EasyCleanin. Tdman vesi-
lukon suurin etu on sen helppo puhdistettavuus.

Myynti on kdynnistynyt ja sen odotetaan paasevan vauhtiin vuon-
na 2015.

Henkil6sto
Vuoden lopussa yhtion palveluksessa oli 120 (114) henked. Keskimaa-
rin yhtion palveluksessa oli 128 (115) henkea.

Henkil6sto osallistuu aktiivisesti laatutydhon, jonka tavoitteena on
tuotteiden ja asiakastoimitusten laadun parantaminen sekéa proses-

sien ohjaus ja seuranta.
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Yhteistyotoimikunta, jossa kaikki henkil6stéryhmat ovat edustet-
tuina, kokoontuu saanndllisesti. Tavoitteena on parantaa tydymparis-

t64d ja luoda viihtyisampi ja turvallisempi tyopaikka.

Nakymat vuodeksi 2015

Liikevaihto notkahti 2013, mutta ldhti jalleen nousuun 2014, ja vuonna

2014 yhtion liikevaihto oli 21,4 miljoonaa euroa ja kannattavuus hyva.
Suhdanne- ja kilpailutilanne tekevét kasvun tavoittelun vuonna

2015 haasteelliseksi.

KWH Invest, Prevex 2010 2011 2012 2013 2014
Liikevaihto, milj. € 161 185 188 165 21,4
Muutos, % 19 15 2 -12 30

Vienti ja ulkomaantoiminta, % 77 80 80 80 85

Osuus konserniliikevaihdosta, % 3 3 6 5 5
Investoinnit, milj. € 1,4 13 13 11 1,7
Henkilosto 109 111 118 115 128

’ ’ Prevex toi markkinoille aivan uudenlaisen ajattelutavan, kun se esitteli
uuden kylpyhuonevesilukkomallin — EasyCleanin. Tdmdin vesilukon suurin
etu on sen helppo puhdistettavuus.
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Uponor Infra Oy:n osakeomistus

Uponor Infra Oy aloitti toimintansa 1.7.2013, kun KWH-yhtymén ja
Uponorin infrastruktuuriratkaisuihin erikoistuneet liikketoiminnot
fuusioitiin. Uponor Infra Oy:n suurin omistaja on Uponor Oyj (55,3 %),
johon Uponor Infra Oy konsolidoidaan infrastruktuurisegmenttina.
KWH-yhtyma Oy omistaa 44,7 % osakkeista.

Yhti6 on vuosina 2013 ja 2014 lapikdynyt perusteellisen rakenne-
muutoksen, jolla on tavoiteltu merkittdvia synergia- ja integraatio-

hyotyja. Asetetut tavoitteet on saavutettu.

KWH INVEST

Yleinen taloudellinen tilanne on vaikuttanut kysyntaan Uponor
Infran tarkeimmilla markkina-alueilla. Toimintaymparistossa ei
ldhiaikoina odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia. Kysynnan
odotetaan kokonaisuutena pysyvdn vakaana paamarkkina-alueilla.

Yhtion liikevaihto oli 351,3 (362,4) miljoonaa euroa ja vuoden
lopussa sen palveluksessa oli 1 369 henkea. Kannattavuus oli

edellisvuoden tasoa.

Ruotsissa Link6pingin kaupungissa sijaitseva Weholite-infratunnell,
johon kaupunki on sijoittanut mm. vesi-, jdtevesi-, kaukoldmpo- ja
kaukokylmdputket, sdhké- ja datakaapelit sekd jéitteiden putkikerdys-
« jdrjestelmdn. Uponor Infra vastasi tunnelin suunnittelusta, asennuk-
sesta ja materiaaleista sekd osasta tunneliin asennettuja putkia.

VUOSIKATSAUS 2014



KONSERNIN TULOSLASKELMA

Konsernin tuloslaskelma

1000 euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen
lisdys (+) / vdhennys (-)

Valmistus omaan kadyttéon

Materiaalit ja palvelut
Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Liikevoitto

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Voitto ennen veroja
Valittdmat verot
Tilikauden voitto
Myytyjen toimintojen tulos

Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Maardysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden voitto
Laskelma laajasta tuloksesta
Tilikauden tulos

Erdit, joita ei siirretd tuloslaskelmaan:

Etuuspohjaiset eldkejdrjestelyt

- vakuutusmatemaattiset voitot

Erdt, jotka saatetaan myéhemmin siirtéd tuloslaskelmaan:
Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tulokset erista

- muut laajan tuloksen erat, netto

Voitot myytdvissa olevista sijoituksista

- nettovoitot

- siirretty tuloslaskelmaan

Kassavirtojen suojaus

- nettotappiot/-voitot

- siirretty tuloslaskelmaan

Muuntoerot

- tilikauden muuntoerot

- voitto nettosijoitusten suojauksesta

- myytyjen tytaryht. kertyneiden muuntoerojen siirto tuloslaskelmaan

Tilikauden muut laajan tuloksen erat verojen jélkeen, yhteensa
Tilikauden laaja tulos yhteensa

Jakautuminen:
Emoyhtion osakkeenomistajille
Madrdysvallattomien omistajien osuus

Tilikauden laaja tulos
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1.1.-31.12.2014

364 093

2184
2616
2257

-159 682
-93 337
-21126
-59 111

-623

37271

823
-2872

35222

-7 927

27 295

27 296

27 295

27 295

-1 401

-1820
406

287

-2 527

24767

24769

24767

1.1.-31.12.2013

337746

1772
6833
1603

-153 235
-86 514
-20399
-56 699

-1141

29966

1472
-3 668

27770

-6 280

21490

4364

25869
-15

25854

25854

2408

173

232
321

184
795
-3 885

241

26 095

26 488
-393

26 095



Konsernin tase

Varat 1000 euroa

Pitkaaikaiset varat

Aineettomat kdyttdomaisuushyodykkeet
Goodwill

Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet
Sijoituskiinteistot

Osuudet osakkuusyhtidissa

Myytévissd olevat sijoitukset
Rahoitusleasingsaamiset

Muut rahoitussaamiset

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Rahoitusleasingsaamiset
Myyntisaamiset ja muut saamiset
Verosaamiset

Rahavarat

Oma padaoma ja velat 1000 euroa

Oma padoma
Osakepadoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto
Muuntoerot

Kédyvan arvon rahasto
Kertyneet voittovarat

Maaraysvallattomien omistajien osuus
Oma padoma

Pitkaaikaiset velat
Varaukset
Laskennallinen verovelka
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat

Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat
Rahoitusleasingvelat
Ostovelat ja muut velat
Verovelat

31.12.2014

9810
2145
177 171
1465
73105
520

60
448
264723

47 418

66171
266

49 609
163 465

428 188

31.12.2014

3756
7931
124

108
-999
331882

193

342 996

893
10786

8 464
242
20385

15844
730
46 226
2008
64 808

428 188

KONSERNIN TASE

31.12.2013

9339
2450
168 851
1562
75129
520
1889
1668
445
261853

44098
327

60 866
109
49514
154914

416 767

31.12.2013

3756
7931
114
-179
415
311888

194

324119

853
11081
43
9138
216
21331

21107

701
45 809
3701
71317

416 767
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HALLITUS, KONSERNIJOHTO, TILINTARKASTAJAT

Hallitus

Henrik Hbglund, Peter Héglund, Ola Tidstrém ja Anders Héglund.

Kurt Betlehem, Kjell Antus, Sofia Wester ja G6sta von Wendt.

VUOSIKATSAUS 2014

Hallitus

Henrik Hbéglund

Syntynyt 1949, Voyri
Diplomiekonomi

Puheenjohtaja vuodesta 1998
Hallituksen jasen vuodesta 1974

Ola Tidstrém

Syntynyt 1944, Voyri
Kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja vuodesta 1993
Hallituksen jasen vuodesta 1975

Kurt Betlehem

Syntynyt 1945, Uusikaarlepyy
Merkonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2005

Anders Hoglund

Syntynyt 1975, Tammisaari
Kauppatieteiden kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Peter Héglund

Syntynyt 1949, Vaasa

Filosofian kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 1973
Puheenjohtaja 1988-1997

Gdsta von Wendt

Syntynyt 1945, Kemionsaari
Ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 1985

Sofia Wester

Syntynyt 1975, Espoo

Hotelli- ja ravintolaesimies
Hallituksen jasen vuodesta 2014

Kjell Antus

Syntynyt 1965, Mustasaari
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen sihteeri vuodesta
2002



Konsernijohto, tilintarkastajat

Hannu Uusi-Pohjola, Stefan Sjéberg, Kjell Antus ja Peter Hoglund.

HALLITUS, KONSERNIJOHTO, TILINTARKASTAJAT

Konsernijohto

Peter Héglund

Syntynyt 1949, Vaasa
Filosofian kandidaatti
Konsernijohtaja
Palveluksessa vuodesta 1975

Stefan Sjéberg

Syntynyt 1971, Pietarsaari
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintaryhman paallikko
KWH Mirka

Palveluksessa vuodesta 2011

Hannu Uusi-Pohjola

Syntynyt 1957, Vaasa

INsin6ori

Liiketoimintaryhman paallikko
KWH Logistics

Palveluksessa vuodesta 2003

Kjell Antus

Syntynyt 1965, Mustasaari
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintaryhman paallikko
KWH Invest

Palveluksessa vuodesta 1989

Varsinaiset
tilintarkastajat

Kjell Berts

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Roger Rejstrom

Diplomiekonomi, KHT,
Ernst & Young Oy

Varatilintarkastajat
Bengt Nyholm
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Kristian Berg

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Valvontatilintarkastaja

Ernst & Young Oy
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OSOITTEET

Osoitteet

KWH Group

KWH-yhtyma Oy
Kauppapuistikko 15, 6. krs
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com
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KWH Mirka

Oy KWH Mirka Ab
Pensalantie 210, 66850 Jepua
Puh. 0207602111

Fax 020 760 2290
www.mirka.com
sales@mirka.com

Mirka (UK) Ltd, Englanti
www.mirka.co.uk

Mirka Schleifmittel GmbH, Saksa
www.mirka.de

Mirka Abrasives Inc., USA
www.mirka-usa.com

Mirka Scandinavia AB, Ruotsi
www.mirka.se

Mirka Abrasifs s.a.r.l, Ranska
www.mirka.fr

Mirka Italia s.r.l., Italia
www.mirka.it

KWH Mirka Ibérica S.A.U., Espanja
www.mirka.es

KWH Mirka Mexicana, S.A. de C.V., Meksiko
www.mirka.com.mx

Mirka Brasil Ltda., Brasilia
www.mirka.com.br

Mirka Asia Pacific Pte Ltd, Singapore
www.mirka-asiapac.com

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd, Kiina
www.mirka.com.cn

Mirka Rus LLC, Venaja
www.mirka.ru

Mirka Abrasives Canada Inc., Kanada
www.mirka.ca

Mirka India Pvt Ltd, Intia
www.mirka.co.in

Mirka Turkey Zimpara Limited Sirketi,
Turkki
www.mirkaturkiye.com.tr

KWH Logistics

Oy Backman-Trummer Ab
PL 49,65101 Vaasa
Puh.020777 1111

Fax 020 777 1150
www.backman-trummerfi

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
www.adolflahti.fi

Oy Blomberg Stevedoring Ab

www.blomberg.fi

Oy Moonway Ab
www.moonway.fi

Oy M. Rauanheimo Ab
www.rauanheimo.com

Stevena Oy
www.stevena.fi

Oy OWR Shipping Ab
www.rodenshipping.fi

Vaasa Stevedoring Oy
www.vaasastevedoring.fi

Oy KWH Freeze Ab
www.kwhfreeze.fi

KWH Invest

KWH Invest
Kauppapuistikko 15, 6. krs
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com

Oy Prevex Ab

66900 Uusikaarlepyy
Puh. 06 781 8000
Fax 06 781 8099
WWWw.prevex.com
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