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KWH-yhtyméan vuosikertomus 2013 koostuu vuosikatsauksesta ja i
tilinpaatosraportista. \
Vuosikatsaus esittelee KWH-yhtyman ja sen liiketoiminnan
2013 ja sisdltaa konsernin tuloslaskelman ja taseen. Vuosikatsaus
on julkaistu my6s yhtion kotisivuilla www.kwhgroup.com. Vuosi-
katsaus on laadittu suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.

Tilinpaatosraportti sisdltaa tilinpaatoksen liitetietoineen, ja sen
voi tilata osoitteesta info@kwhgroup.com. Tilinpaatdsraportti on
laadittu ruotsiksi.




KWH - menestyva perheyritys

KWH-yhtyma Oy on pohjalainen perheyritys, jolla on tytaryhticita eri puolilla maailmaa. KWH-yhtyma kehittaa, valmistaa ja markkinoi
hiomatarvikkeita ja tarjoaa logistiikka-alan palveluita. Konserni koostuu kolmesta liiketoimintaryhmasta: KWH Mirka — hiomatarvikkeet,
KWH Logistics — logistiikka-alan palvelut ja liikekehitysryhma KWH Invest, johon kuuluvat Prevex — LVI-tuotteet- seka osakeomistusten ja

kiinteistojen hallinta.
Vuonna 2013 konsernin liikevaihto oli 338 miljoonaa euroa ja vuoden lopussa sen palveluksessa oli 1 542 henkea.
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Konsernijohtajan katsaus

Vain vahvimmat menestyvat

Ikaa vaikuttaa yksitoikkoiselta, kun jo viidetta vuotta perak-

kdin joudun toteamaan, ettd maailmantalous yha on kriisissa.

Ihmiset ovat tottumassa vallitsevaan tilanteeseen, ja optimis-
mi alkaa versoa. Toki joissakin maissa on ndhtévissa kasvua, mutta on
muistettava lahtétaso. Suomessa ja EU:ssa bruttokansantuote supistui
kahtena viime vuonna. Suomen teollisuustuotanto laski 5 % vuonna
2013 ja jaa edelleen 15 % alle vuoden 2007 tuotannon. Samalla vienti
vdheni edelleen ja on nyt noin 22 % alle vuoden 2007 tason. Suomen
kilpailukyky on haihtunut kustannusten nousun ja vahvan euron myo-
ta.

Tulevaisuutemme tasapainoilee talla hetkella ohuissa kantimissa.
Suomen valtion velkaantuminen jatkuu, ja lahivuosina meilld on samat
ongelmat kuin EU:n pahimmin velkaantuneissa maissa. Poliitikkojen
on kannettava vastuunsa ja sopeutettava valtion menot verokantaan.
Valtion osuus bruttokansantuotteesta on talla hetkelld kansainvélises-
tikin huipputasoa. Teollisuuden ja ennen kaikkea vientiteollisuuden
osuutta on olennaisesti kasvatettava. Emme voi jatkuvasti elda yli
varojemme. Ulkomaanvelkamme voidaan maksaa ainoastaan kasvun
ja viennin kautta tai vaihtoehtoisesti kiihtyvalld inflaatiolla. Devalvointi
voisi olla hyva keino, mutta valitettavasti kaikki muutkin ndyttavat ajat-
televan samalla tavalla, joten seurauksena saattaisi olla valuuttasota ja
esteiden asettaminen kaupankdynnille. Tama vaikeuttaisi entisestaan
Suomen kaltaisen pienen maan asemaa.

Todenndkdisimman skenaarion mukaan inflaatio kiihtyy ja jat-
kuu pitkaan, jolloin lainoittajat ja sadstdjat saavat nahda sadstojensa
hitaammin tai nopeammin menettavan arvoaan. Tama koskee myos

elakesaatididen padomia, jotka on sijoitettu erityyppisiin lainoihin.

KWH 2013

Konsernissa toteutettiin kuluneena vuonna laaja rakennemuutos,
kun KWH-yhtyma ja Uponor yhdessa perustivat Uponor Infran, jonka
osaomistajana KWH sdilyy 44,7 %:n osuudellaan. Tama tarkoittaa sitd,

ettd vertailtaessa konsernin lukuja edellisiin vuosiin Pipen osuus liike-

vaihdosta on eliminoitava. Vuonna 2012 Pipen liikevaihto oli noin 250
miljoonaa euroa. Vuonna 2013 KWH Pipe kuului konserniin kesdkuun
loppuun saakka. Kun KWH Pipen/Uponor Infran tulos eliminoidaan,
KWH:n liikevaihto kasvoi budjetoidusti eli 8 %. My0s tulostaso parani ja
alkaa nyt olla olosuhteisiin ndhden hyvéksyttavalla tasolla. KWH Mirka
ja KWH Logistics paransivat huomattavasti edellisvuodesta, mutta
KWH Investin tulos heikkeni selvasti.

Maksuvalmius ja vakavaraisuus vahvistuivat edelleen, ja molem-
mat ovat erittdin hyvaa tasoa. Tama on nykyisten matalien korkojen
aikana jarruttanut pddoman tuottavuuden paranemista. Myos kassa-
virta oli selvasti positiivinen, ja KWH on nyt nettovelaton eika silld ole

lainkaan lainoja rahoituslaitoksilta.

KWH 2014
Vuodeksi 2014 KWH on budjetoinut liikkevaihtoon varovaisen, noin
4 %:n kasvun, ja tulosparannus lienee 10 %:n luokkaa.

Uponor Infralla on hyvdt mahdollisuudet parantaa tulostaan,
koska rakennemuutoskustannukset on paaosin kirjattu vuoden 2013
lukuihin ja uuden yhtién toiminta on véhitellen normalisoitumassa.
N&in myods KWH:n tulos talta osin kohentuu. Kilpailu jatkuu kuitenkin
kirednd, ja markkinoilla on runsaasti ylikapasiteettia. Asiakkaista vesi-
ja viemarilaitokset karsivat edelleen kuntasektorin kriisistd. Suomessa
kokonaisvolyymi laski jalleen kerran, ja on epdtodenndkdistd, ettd se
lahivuosina palaisi normaaliksi.

KWH Mirkan ja KWH Logisticsin tulevaisuus ndyttaa lupaavalta.
Mirka tuo markkinoille uusia tuotteita. Se on myds onnistunut ke-
hittdmaan prosessejaan, mika olennaisesti parantaa tuottavuutta ja
tulosta. Logisticsin kehitys riippuu transitovolyymeista ja teollisuuden
rahtivolyymeista, mutta tilanne ndyttda lupaavalta. KWH Investin, joka
on viime vuosina lapikdynyt tdydellisen rakennemuutoksen, odotetaan
nyt nostavan tuottavuuttaan niin, ettd sen kannattavuus olennaisesti
kohenee kuluvan vuoden aikana.

Toimintaympariston ja taloustilanteen en odota kovinkaan paljon
muuttuvan. Niiltd emme voi odottaa paljonkaan vetoapua, pikem-
minkin painvastoin. Suuria rakenteellisia poliittisia paatoksia tuskin
tehdaan, varsinkaan sellaisia, jotka olennaisesti vaikuttaisivat vuoden
2014 aikana. Oletettavasti kiristyvad verokanta ja heikentyva ostovoima
estavat kysynnan kasvun. Tama kiristdd entisestaan kilpailua. Kasvuun
padstdan vain paremman kilpailukyvyn ja kasvavien markkinaosuuksi-
en myotd. Vain vahvimmat menestyvat - tdma totuus patee paremmin
kuin koskaan aiemmin.

Olen vakuuttunut siitd, ettd KWH on kaikin tavoin valmis kohtaa-

maan tulevan.

Peter Hoglund
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KWH pahkinankuoressa

KWH Mirka

Hiomapaperit, -kankaat ja -verkot

seka hiomahuopatuotteet, hioma-

koneet ja kiillotusaineet seka taydelliset hiontaratkaisut automaa-
laamoiden ja -tehtaiden, komposiittiosien valmistajien, huonekalu-
tehtaiden ja metallintydstdjien kdyttoon ja rauta- ja varikauppojen

seka koneliikkeiden valitettavaksi.

Tuotantolaitokset Jepualla, Oravaisissa, Pietarsaaressa ja Karjaalla.
15 myyntiyhtiotd ja 3 myyntikonttoria ulkomailla. Vienti noin 96 %.

Liikevaihto 190 milj. euroa

KWH-yhtyma Oy 2013

KWH Logistics

KWH Freeze (Cold Storage): pakastevarastot Vantaalla ja Inkoossa.
Port & Sea, Freight Forwarding ja Industrial Services: satama-,
kuljetus-, varastointi- ja teollisuuspalvelut, huolinta ja logistiset koko-

naisratkaisut.
Toimintaa 10 Lansi-Suomen satamassa ja Haminassa.

Liikevaihto 132 milj. euroa

Henkil6st6 995 Henkil6st6 400
Q(WH Mirka, Stefan Sjoberg, liiketoimintaryhman paallikko J G(WH Logistics, Hannu Uusi-Pohjola, liiketoimintaryhman paallikko j
Global Sal Oy KWH F Ab
oot ) ([ coaswrge o  Ofeens )
EMEA Mirka Scandinavia AB Oy M. Rauanheimo Ab
al Thea Seal T Mescndnavare ) ( Port& sea e O Raanngne )

Mirka Rus LLC, Vendja
Henrik Gréasbeck

{

Mirka Schleifmittel GmbH,
Saksa, Theo Sakalis

Mirka Abrasifs s.a.r.l., Ranska )

Mirka Abrasives UK Ltd
Craig Daycock

Nicolas Couty
Mirka Italia s.r.l.
Alfio Mariani
Mirka Ibérica S.A.U., Espanja
Jose Maria Sanchez

Oy Blomberg Stevedoring Ab
{ Y Sakari Maki-Franti - )

Stevena Oy
Markku Mdkipere
Talavuo O
Jari Vuontela

C Industrial Services )—C

Vaasa Stevedoring Oy
Sakari Mdki-Fréinti

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
Joakim Laxaback

Mirka Turkey Zimpara Limited
Sirketi Ali Seherler

Asia Pacific
Vinay Mathur

KWH Asia Pacific Pte Ltd
Vinay Mathur

{

_[ Mirka Mexicana S.A. de C.V.

Adonai Garcia

Mirka Abrasives Inc., USA
Matt Hicks

Mirka Abrasives Canada Inc.
John Booth

Shanghai Co., Ltd

Mirka Tradin
I eskanen

Ipo

Mirka India Pvt. Ltd
Manoj Soni

South America
Robertson Cardoso

{

—

Mirka Brasil Ltda.
Robertson Cardoso

Mirka Finland and Baltics &
Importers, Jari Kokko

—

Mirka Finland and Baltics
Ted Saari

Backman-Trummer - Road, Air,)

( Freight Forwarding Sea - Bernt Bjorkholm

Backman-Trummer, Kokkola
Hannu Myllymdaki

Backman-Trummer, Vaasa
Bernt Bjérkholm

Oy Moonway Ab )
Tom Mohn
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KWH Invest

Prevex: LVI-tuotteet ja asiakaskohtaiset komponentit. Skandinavian
johtava tiskipoytien vesilukkojen valmistaja. Tehdas Uudessakaarle-
pyyssa. Vie noin 80 % tuotannostaan ulkomaille.

Strategiset osakeomistukset - Uponor Infra Oy, 44,7 %: erilaiset
muoviputkijarjestelmat.

Liikevaihto (Prevex) 17 milj. euroa
Henkilosto (Prevex) 115

e

E(WH Invest, Kjell Antus, liiketoimintaryhmén paallikko J
[ Oy Prevex Ab j
Mikael Lillvik
Osakeomistukset
Uponor Infra Oy

KWH pahkinankuoressa

KWH-yhtyma

KWH-yhtyma juontaa juurensa aina 1920- ja 1930-luvuille. Konserni
syntyi vuonna 1984, jolloin Oy Keppo Ab osti loput 50 % Oy Wiik &
Hoglund Ab:n osakkeista Wiikin perheelta. Jo aiemmin, 1981, se
oli ostanut 50 % osakkeista Hoglundin perheelta. Emil Hoglund
oli molempien yhtididen perustajajdsenid, joten yritysten johdon
vélilla oli syva yhteenkuuluvuuden tunne, vaikka ne toimivatkin
aivan eri aloilla.

Suuri murros, jolloin KWH:sta lopullisesti tuli kansainvalinen
teollisuuskonserni, saatiin padosin paatokseen vuonna1992.

Osuus liikevaihdosta Osuus henkilostosta

B KWH Mirka 56 % B KWH Mirka 65 %
B KWH Logistics 39 % Bl KWH Logistics 26 %
B KWH Invest 5 % B KWH Invest 8 %

B KWH-yhtyméa 1 %

Liikevaihto 338 milj. euroa
Henkil6sto 1 522

KWH:n tavoitteet ja toimintaperiaatteet

Itsendiset liikketoimintaryhmat

Yritykset johtavia alallaan

Offensiivinen uusajattelu

Tehokkaat johtamis- ja riskienhallintajarjestelmat
Yhteisty0 ja sosiaalinen vastuu

Keskitetty resurssien jako

Vakavaraisuus ja kannattavuus

Omavarainen perheyritys



KWH 2009-2013 KWH-yhtymé& Oy 2013

KWH 2009 2010 2011 2012 2013
Tietoja tuloslaskelmasta
Liikevaihto
Suomi, milj. € 1721 186,1 206,0 126,3 144,8
Vienti Suomesta, milj. € 130,5 148,6 156,1 139,8 140,5
Ulkomaantoiminta, milj. € 167,9 156,1 181,7 53,3 56,3
Yhteensa, milj. € 467,5 484,5 5374 3135 337,7
Palkat ja henkilosivukulut, milj. € 115,0 121,0 129,1 85,1 86,5
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 35,1 26,7 25,1 18,2 20,4
Liiketulos, milj. € 12,1 22,1 243 17,8 30,0
Nettorahoituskulut, milj. € 1.3 1,1 2,7 1,8 2,2
Tulos ennen veroja, milj. € 10,9 21,0 21,6 15,9 27,8
Verot tuloslaskelman mukaan, milj. € 33 6,4 50 51 6,3
Tilikauden voitto, milj. € 7,5 14,6 16,6 18,1 25,9
Tietoja taseesta
Pitkaaikaiset varat, milj. € 2335 234,1 2324 236,1 261,9
Vaihto-omaisuus, milj. € 70,6 80,3 82,2 81,4 44,1
Saamiset, milj. € 80,0 87,0 90,6 86,5 61,3
Rahat ja pankkisaamiset, milj. € 42,8 48,0 57,1 47,9 49,5
Oma paaoma, milj. € 270,6 284,6 2911 305,6 3241
Vieras paaoma, milj. € 156,0 164,8 171,2 146,3 92,6
Korolliset nettovelat, milj. € 34,7 24,1 83 2,7 -33,5
Taseen loppusumma, milj. € 426,6 449,4 462,3 451,9 416,8
Tunnuslukuja
Liikevaihdon muutos, % -20 4 11 4 8
Vienti ja ulkomaantoiminta, % 64 64 63 62 58
Osuus konsernin liikevaihdosta
KWH Pipe, % 50 44 44
KWH Mirka, % 26 30 30 56 56
KWH Logistics, % 18 19 21 35 39
KWH Invest ja muut, % 7 7 5 9
Sidotun padoman tuotto, % 4 7 7 7
Oman padoman tuotto, % 3 5 6 6
Omavaraisuusaste, % 64 64 64 68 78
Nettovelkaantumisaste, % 13 8 3 1 -10

Muita tietoja

Bruttoinvestoinnit, milj. € 32,7 24,2 30,3 314 38,0
Nettoinvestoinnit, milj. € 311 21,3 25,5 26,8 37,8
Henkilosto keskimaarin 2696 2627 2691 271 2090
josta ulkomailla 1116 1061 1060 1061 716

Liikevaihto/henkil6, 1000 € 173 184 200 207 209

Sidotun padoman tuotto Omavaraisuusaste

Tulos ennen veroja plus korko- ja rahoituskulut Oma padoma plus vdhemmistéosuudet prosentteina

prosentteina taseen loppusummasta miinus taseen loppusummasta miinus saadut ennakot.

korottomat velat (keskimaarin).

Nettovelkaantumisaste
Oman padoman tuotto Korottomat velat miinus rahat ja pankkisaamiset
Nettotulos prosentteina omasta padomasta plus prosentteina omasta padomasta miinus
vahemmistéosuudet (keskimaarin). vahemmistdosuudet.
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KWH 2013

Konsernin rahoitusasema vahvistui

KWH-yhtyma Oy on pohjalainen perheyritys,
jolla on tytdryhti6ita eri puolilla maailmaa.
Konserni koostuu kolmesta liiketoimintaryh-

mastd, jotka on organisoitu aloittain.

®  KWH Mirka on joustavien hiomatar-
vikkeiden valmistajana yksi maailman
offensiivisimmista, innovatiivisimmista
ja menestyksekkdimmista yrityksista.
Mirka on profiloitunut taydellisten
hiontajarjestelmien toimittajaksi, mika
edelleen on vahvistanut sen asemaa

innovatiivisena toimijana.

®  KWH Logistics kehittad menestyksek-
kaasti uusia asiakaskohtaisia logistiikka-
ratkaisuja. Sen toiminta kasittda
Backman-Trummer-konsernin kansain-
véliset lento-, maa- ja merikuljetukset,
huolinnan ja bulkkivarastoinnin seka Oy
KWH Freeze Ab:n kaupalliset pakaste-
varastot. Toiminta kasvaa seka orgaani-

sesti etta yritysostoin.

®  KWH Investiin kuuluu liiketoiminta-
yksikkd Prevex, joka keskittyy kaytta-
jaystavallisten vesilukkojen ja muiden
asiakaskohtaisten erikoistuotteiden
valmistukseen. KWH Invest myds hallin-
noi teollisuuskiinteistdja ja osakkuus-

yhtididen osakeomistuksia.

Konserni saavutti vuodeksi 2013 asettamansa
tavoitteet. Konsernin rakenteeseen tehtiin
merkittdva muutos, kun KWH Pipe ja Upono-
rin infrastruktuuriliiketoiminnot sulautettiin
yhteisyritykseksi.

Konsernin rahoitusasema vahvistui enti-
sestaan. Vakavaraisuus oli 78 prosenttia ja
taseen loppusumma 416,8 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa konsernin palveluksessa
oli 1 542 henkea.

Avainlukuja 2013 2012
Liikevaihto, milj. euroa 337,7 313,5
Liiketulos, milj. euroa 30,0 17,8
Tulos ennen veroja, milj. euroa 27,8 15,9
Sidotun padoman tuotto, % 9 7
Oman paaoman tuotto, % 8 6
Investoinnit, milj. euroa 38,0 31,4
Omavaraisuusaste, % 78 68
Nettovelkaantumisaste, % -10 1
Henkil6sto (ei sis. KWH Pipea) 1531 1522
Osuus konsernin liikevaihdosta Henkil6sto

B KWH Mirka 56 %

B KWH Logistics 39 % 3000
B KWH Invest 5%
2000
Liikevaihto markkina-alueittain I I
W Suomi42% 100000
B Muu Eurooppa 37 %
B Pohjois-Amerikka 13 % B Ulkomailla
Aasia 6 % AN EEN Suomessa
Muut 2 % 09 10 11 12 13
Liikevaihto, milj. euroa Investoinnit ja poistot, milj. euroa
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KWH Mirka o
KWH Mirka (tuolloin Mirka Oy) perustettiin Helsingissa 1943, ja aluksi sen tarkein tuote .i)]ﬁ.tavallinen hiekkapaperi. Monien eri vaiheiden ja
vaihtelevan menestyksen jalkeen Mirka muutti Kiitolan tehdaskiinteistoon Jepualle 1962_,:O:y Keppo Ab osti Mirkan vuonna 1963, ja 1973 Mirka
fuusioitiin Keppoon (nykyisin KWH-yhtyma Oy). Nykyisin Mirka on kansainvalisesti kasvé\.:l-a_i/ritys, jolla on tytaryhtioita Euroopassa, Pohjois- ja

Eteld-Amerikassa ja Aasiassa. Padkonttori ja tuotanto sijaitsevat Suomessa.
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2013 oli hyva vuosi:

KWH Mirka °

Uusia tuotteita, kestavaa kehitysta

KWH Mirkan tuotevalikoima on erittdin laaja. Mirka valmistaa erityyppisissé hiomaprosesseissa tarvittavia hiomatuotteita,

kiillotusaineita ja hiomakoneita, jotka soveltuvat automaalaamoiden ja -tehtaiden, komposiittiosien valmistajien, huonekalu-

tehtaiden ja metallintydstdjien kdyttéon ja rauta- ja vdrikauppojen sekd koneliikkeiden vdilitettdvdksi.

Myynti on entistd enemmdin jdrjestelmien myyntid, ja tuotevalikoimaa tédydentdvdit oheistuotteet kuten alustallat, hiomatuet,

pélynimurit ja muut tarvikkeet. Ndiden merkitys kasvaa jatkuvasti.

Surface Finishing -markkinasektorilla, joka
kdsittdd automaalaamot (Automotive Refinis-
hing Trade, ART), autonvalmistajat (Original
Equipment Manufacturer, OEM) seka vene- ja
komposiittiteollisuuden alihankkijoineen,
Mirka on maailman johtavia yrityksia. Téman
aseman se on saavuttanut erikoistumis-
strategiansa ja korkealuokkaisen, osittain
ainutlaatuisen tuotevalikoimansa ansiosta.

Wood-markkinasektori keskittyy pieniin
ja keskisuuriin yrityksiin. Pélytén hionta
verkkotuotteilla kasvattaa jatkuvasti suosio-
taan. Sdhkéhiomakoneet CEROS ja DEROS
vahvistavat omalta osaltaan Mirkan bréndia
Wood-sektorilla.

Hiomakoneita ja tarvikkeita valmistava ja
markkinoiva uusi liikketoimintayksikkd Power
Tools kasvoi edelleen nopeasti. Se toi markki-
noille uusia ainutlaatuisia hiomakonemalleja,
ja uusia malleja on kehitteilla.

Uusi kehitysyksikko, Engineered Surface
Finishing (ESF), kehittdd mikrotuotteita OEM-
sektorille. Mirka tekee vahvaa liikekehitys-
tyota ja tyostaa uusia teollisuudenaloja ja
-segmentteja. Yksikko on kehittanyt useita
uusia, ainutlaatuisia mikrotuotteita OEM-
sektorin tarpeisiin. Paljon uusia tuotteita on
jo tuotu markkinoille, mutta vield enemman

niita on kehitteilla.

Taydelliset hiontaratkaisut

turvaavat kilpailukyvyn

Joustavat hiomatarvikkeet on kypsa toimiala,
jolla kasvu on véhaistd. Maailmanlaajuisesti

alalla toimii 140 valmistajaa. KWH Mirka on

alan offensiivisimpia ja menestyksekkdimpia
yrityksid ja lienee myyntimaariltaan talla
hetkelld maailman kolmanneksi suurin.

Mirka kasvoi kuluneena vuonna nopeasti
kaikissa niissa maissa, joissa se toimii aktii-
visesti. Kasvu jatkui Euroopassa, Léhi-idassa
ja Afrikassa (EMEA). Ranskassa ja Isossa-
Britanniassa kasvu oli jopa varsin nopeaa.
Myés Italiassa Mirka kasvoi hyvin, vaikka
maan taloustilanne oli erittdin haasteellinen,
ja Espanja on toipumassa matalasuhdantees-
taan. KWH Mirka perusti Turkkiin uuden tytar-
yhtion, joka aloitti toimintansa vuoden 2013
kevaalla. Pohjois-Amerikassa Mirka kasvoi
ripedsti ja onnistui kasvattamaan markkina-
osuuksiaan. My0ds Aasiassa, erityisesti Intiassa
ja Kiinassa, sekd Eteld-Amerikassa myynti
kasvoi erittdin myonteisesti.

ART, KWH Mirkan tarkein sektori, kasvaa
edelleen, vaikka autokorjaamoiden maara
vahenee entisestddn ja vakuutusyhtiot ja
maali- ja autotehtaat ovat ottamassa auton-

korjauksesta entista tiukemman otteen.

Vuonna 2013 Mirkan onnistui myyda uusi op-
timoitu vaurionkorjausjdrjestelménsa (OSP)
A-luokan autokorjaamoihin eri puolille maa-
ilmaa. Témd tuote on osa autoteollisuuden
jalkimarkkinoiden kokonaisvaltaista hionta- ja
kiillotusratkaisua. Myés KWH Mirkan omien
kiillotusaineiden myynti kasvaa yhdessa
mikrotuotteiden kanssa.

Ajoneuvoteollisuuden kasvu jatkuu,
vaikkakin hiukan aiempaa hitaammin. BRIC-
markkinat (Brasilia, Vendjd, Intia ja Kiina)
kasvavat nopeimmin.

Prosentuaalisesti eniten kasvoivat myynti
kaupan kautta seka puusektori, mika johtuu
suurelta osin DEROS-sahkohiomakoneen
tulosta markkinoille.

Power Toolsin kehitys oli vaikuttava. Tuo-
tanto siirrettiin loppuvuodesta Pietarsaareen.
Tuotekehitys jatkaa Jepualla. Mirkan hioma-
koneet kasvavat nopeasti kaikilla sektoreilla.
Puusektori ja kauppa suosivat séhkéhioma-
koneita, kun taas ART ja OEM kayttavat paine-
ilmakoneita. Tulevaisuuden kasvutavoitteet

ovat haastavat.

KWH Mirka 2009 2010 2011 2012 2013
Liikevaihto, milj. euroa 1214 1449 161,9 176,0 190,2
Muutos, % -13 19 12 9 8

Vienti ja ulkomaantoiminta, %
Osuus konsernin liikevaihdosta, %
Investoinnit, milj. euroa

Henkilosto

94 95 96 96 96
26 30 30 56 56
55 50 7,2 97 21,8
790 796 883 957 995
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Profiloituminen taydellisten hiomaratkai-

sujen toimittajaksi vahvistaa Mirkan mainetta
innovatiivisena yrityksena. Mirkan hioma-
jarjestelmat nostavat omalta osaltaan asiak-
kaan tuottavuutta, mikd on erittdin tarkeaa
entista kilpaillummilla hiomatarvikemarkki-
noilla. Asiakkaille tuotettu lisdarvo on autta-
nut Mirkan kasvuun, joka on nopeampaa kuin
alalla keskimadrin. Taloudellisen lisdarvon
ohella asiakkaat arvostavat myonteisia vaiku-
tuksia tydymparistoon kuten polyttomyytta

ja ergonomisia hiomatyokaluja.

Innovatiivisuus
tuotekehityksen moottorina
KWH Mirka investoi tuotekehitykseen: vuon-
na 2013 tuotekehitysinvestoinnit olivat 2,7 %
emoyhtion likkevaihdosta. Ainutlaatuisten
tuotteiden osuus myynnista kasvaa jatkuvas-
ti, mika nakyy kannattavuuden paranemise-
na. Uusien tuotteiden kehitys on ollut teho-
kasta, ja tahdn tarkoitukseen kehitysapurahaa
ovat myontdneet sekd EU ettd Tekes.

Naiden panostusten odotetaan luovan
Mirkalle hyvét edellytykset kehittdd uusia
mielenkiintoisia tuotteita ja teknologioita

my0s jatkossa. Vuoden kuluessa saatiin

paatokseen useita tuote- ja teknologian-
kehitysprojekteja, ja niiden tuloksena syntyi
sekd uusia tuotteita ettd uutta teknologiaa.

Innovatiivisuuteen on kuluneena vuonna
kiinnitetty erityista huomiota, mika nakyy
sekd patenttihakemusten maarassa ettd pa-
tenttien laajuudessa.

Karjaan tehtaan kehitystyén vahvistami-
seksi on hankittu nykyaikainen tekstiilien ke-
hittdmislinja seka uudet laboratoriovarusteet.

Toisena painopisteena on kuluneena
vuonna ollut kestava kehitys. Vuoden aikana
valmistui mm. energiaan ja hiomapaperi-
jatteen kierratykseen keskittynyt kehitys-
projekti, joka toteutettiin yhdessa Ekokemin
biovoimalan kanssa.

ESF-yksikko on keskittynyt uuden mikro-
filmituotevalikoiman rakentamiseen. Mirkalla
on nyt omat ainutlaatuiset mikrokalvotuot-

teensa, joiden tarjonta kasvaa nauhoiksi,
|

Tehtaat
Jepua, Oravainen, Karjaa, Pietarsaari

Myyntiyhtiot

Suomi (emoyhtid), Brasilia, Espanja,
Intia, Italia, Iso-Britannia, Kanada,
Kiina, Meksiko, Ranska, Ruotsi (Skan-
dinavia), Saksa, Singapore, Turkki,
Vendjd, Yhdysvallat

arkeiksi ja erikokoisiksi pyoroiksi jalostettuna.
ESF-sektorilla tuotteet usein radtaldidaan
asiakkaan tarpeiden mukaisesti, ja tavallisesti
ne on myos integroitava erilaisiin koneisiin

ja automaatiokonsepteihin sopiviksi. Jarjes-
telmien myynnista kertynyt osaaminen luo
hyvén pohjan, jolta tata mielenkiintoista uut-
ta lilketoiminta-aluetta kehitetddn edelleen.
My®ds mikrotuotteiden tuotantoteknologiaa
on kehitetty, ja Pietarsaaren uusi tehdas on

tasta hyva esimerkki.

Alykkaat investoinnit

Uudenkaarlepyyn (Jepuan) ja Oravaisten teh-
taat valmistavat hiomapapereita, -kankaita ja
-verkkoja sekd hiomahuopatuotteita. Karjaan
tehdas valmistaa verkkotuotteiden tekstiili-
pohjamateriaaleja. Kuluneena vuonna Kar-
jaan tehdas uudistettiin perin pohjin. KWH-
yhtyman Pietarsaaressa omistama kiinteisto
kunnostettiin, ja sielld aloitti toimintansa
tuotantolaitos, jossa valmistetaan mikrotuot-
teita ja kiillotusaineita. Pietarsaaressa myos
kootaan sahkéhiomakoneita.

Jepualla otettiin syksylla kdyttoon Eko-
kemin biovoimala. 10 MW:n polttoainetehon
kattilalaitos tuottaa KWH Mirkan Jepuan
tehtaan tarvitseman energian, noin 43 GWh
vuodessa. Aiemmin kaatopaikalle viedysta
hiomatarvikejatteestd saatavan energian
liséksi laitos polttaa biopolttoaineita ja jate-
pohjaista polttoainetta, joka suurimmalta
osalta on teollisuuden, kaupan ja rakentami-
sen tuottamaa pakkaus- ja purkujatetta.

Mirkan teknologiakeskus Jepualla val-
mistui ja on nyt aktiivisessa kaytossa: siella

toteutetaan asiakasvierailut, koulutus ja luo-
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| .
"Taloudellisen lisdarvon ohella

Valmistusohjelma asiakkaat arvostavat myodnteisid
vaikutuksia tydympdristodn kuten

° hiomatuotteita polyttémyyttd ja ergonomisia hioma-

° kiillotusaineita tyokaluja.”

hiomakoneita,

jotka soveltuvat automaalaamoiden ja -tehtaiden, komposiitti-

osien valmistajien, huonekalutehtaiden ja metallintydstéjien kayt- Stefan Sjoberg,
toon ja rauta- ja varikauppojen seka koneliikkeiden valitettavaksi. ZZ?ZZ?;Téntaryhmdn
Liikevaihto, M€ Henkilosto Investoinnit, M€
vat tyopajat asiakkaiden ja yhteistydkumppaneiden kanssa. Samalla 200 1000 5
my0s tuotekehitys sai tuotteiden kehitykseen ja testaukseen kipedsti
tarvitsemansa lisatilat. 150 750 20
15
Tehokasta logistiikkaa 100 S IR EED 10
Asiakkaat arvostavat lyhyita toimitusaikoja, minka vuoksi Mirka on pe- 50 s N EBREN
rustanut varastoja eri mantereille. Talld hetkelld Mirkalla on kaksitoista S BEE
jakelukeskusta, viisi Euroopassa, kolme Pohjois-Amerikassa, yksi Etela- 05 10 11 12 13 95 10 11 12 13 0 10 11 12 13
Amerikassa ja kolme Aasiassa. Uusin eli Turkin jakelukeskus aloitti B Vientija ulkomaan- B Ulkomailla
toimintansa kevaalld 2013. Elokuussa Espanjan jakelukeskus suljettiin, ts‘:;“ni:i‘ta Suomessa
ja tavarat Espanjaan ja Portugaliin toimitetaan nyt Belgiasta. Kevaalla
2014 kokeillaan, voidaanko Belgiasta hoitaa myds toimitukset Italiaan. Osuus liikevaihdosta  Osuus henkilostostda ~ Osuus sidotusta
Kuljetukset Euroopan jakelukeskuksiin tapahtuvat maanteitse. padomasta

Muihin jakelukeskuksiin tavarat kuljetetaan joko meri- tai lentorahtina.  56% ‘ 65 % ‘ 35%
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@ KWH Mirka

Kestava kehitys tuo kilpailuetua

Operatiivisen ympadristovision strategiset vai-
heet sujuvat suunnitellusti. Suuri askel kohti
"Ei jatteitd kaatopaikalle” -visiota otettiin,
kun Mirkalle energiaa tuottavan Ekokemin
biovoimala alkoi kdyttaad hiomatarvikejatetta
polttoaineena. Voimala polttaa myos haketta
ja energiajatettd. Nama polttoaineet korvaa-
vat raskaan polttodljyn.

Fossiilisten polttoaineiden kdyttoa pys-
tyttiin vdhentdmaan myds prosessikaasun-
puhdistuksessa, jossa nestekaasua aiemmin
kaytettiin tukipolttoaineena. Vuonna 2013
paikallisen Jepuan Biokaasun biokaasulinja
kytkettiin prosessikaasunpuhdistukseen, ja
biokaasu korvaa nyt nestekaasun.

My®0s energiapihien valmistusprosessien
kehitysta tehostettiin edelleen. Prosessi-
jatevesien puhdistuskapasiteettia lisattiin
kuluneena vuonna, ja uusien lisdvarusteiden
ansiosta pesuvedet pystytddn nyt puhdista-

maan tietyistd irtonaisista aineksista.

Laadunparannustyo jatkuu

KWH Mirkan laatutyd kasittaa standardien
I1SO 9001 (Laatu), ISO 14001 (Ymparisto) seka
OHSAS 18001 (Tydterveys ja -turvallisuus)
laadunohjausjarjestelmat.

Suomen tehtaat on sertifioitu kaikkien
ndiden kolmen ohjausjdrjestelman mukaan.
Ruotsin, Yhdysvaltain, Ison-Britannian ja Sak-
san tytaryhtiot on sertifioitu 1ISO 9001 (Multi-
site) -laadunohjausjarjestelman mukaan.

Ranskan ja Espanjan tytdryhtidissa serti-
fiointiprosessi kdynnistyi kuluneena vuonna.
Ne on tarkoitus sertifioida syksylld 2014.

Erityistd huomiota on kiinnitetty tuo-
tanto-, myynti- ja Power Tools -prosessien
parantamiseen.

Tuotanto- ja kehitysosastojen nyky-
aikaiset laatutydkalut kuten lean-filosofia ja
Six Sigma ovat varmistaneet, ettd asiakkaat
saavat vaatimaansa laatua ja kaikenlainen

haaskaus minimoidaan.

Kannattavuus koheni
Kannattavuus parani ja oli negatiivisesta va-
luuttakurssikehityksesta huolimatta erittdin
hyva, koska uusien ainutlaatuisten tuottei-
den, konseptituotteiden ja jarjestelmamyyn-
nin osuus kasvoi. Materiaalitalous oli hyva,
energiakustannuksia pystyttiin alentamaan
ja kiinteat kustannukset pystyttiin pitdmaan
kurissa.

Myynti kasvoi huomattavasti nopeammin
kuin kiintedt kustannukset, ja 2013 oli hyva

VUuosi.

Odotukset vuodeksi 2014

Lukuisia uusia tuotteita, erityisesti mikro- ja
Power Tools -tuotteita, on tulossa markkinoil-
le, minka ansiosta vuodesta tullee hyva.

Wood-sektorin uudet ratkaisut ja sovel-
lukset tuovat uusia mahdollisuuksia.

Uusiin sovelluksiin kehitettavat uudet
tuotteet parantavat omalta osaltaan Mirkan
houkuttelevuutta yhteistydkumppanina ja
avaavat uusia mahdollisuuksia aivan uusille
liiketoiminta-alueille.

Kannattavuuden odotetaan pysyvdn

hyvéna.
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Mirka huolehtii henkiloston kehityksesta

Vuoden 2013 lopussa Mirkan palveluksessa oli yhteensa 1 009 (932)
henked. Kuluneena vuonna yhtion palveluksessa oli 77 henkea edel-
lisvuotta enemman eli kasvu oli 8,3 %. Keskimadrainen henkildsto oli
995 (957) henked, joista 627 (612) Suomessa ja 368 (344) ulkomailla.
Henkildston vaihtuvuus oli 2,1 (2,3) %.

Henkildston moniosaamisen kehittaminen jatkui. Tavoitteena on
pystyd vastaamaan entista paremmin asiakkaiden vaatimaan joustoon
ja lyhyisiin toimitusaikoihin. Kehityskeskustelut ja henkilokohtaiset
kehityssuunnitelmat takaavat sen, ettd kaikilla Mirkan palveluksessa
olevilla on mahdollisuus urakehitykseen ja osaamistasonsa nostami-
seen.

Yrityksen oma koulutusorganisaatio, Mirka Academy, on aloitta-
nut toimintansa. Sen tavoitteena on opastaa henkildstod ja yhteis-
tyokumppaneita yrityksen ainutlaatuisten hiomaratkaisujen kaytossa.

Paperinjalostusalan nayttotutkintojen suorittaminen on jatkunut,
minka tarkoituksena on tuoda hiomatarviketuotantoon huippuosaa-
mista.

Henkil6ston terveyteen ja hyvinvointiin on panostettu yrityksen

Investors in People -sertifikaatin mukaisesti. Yrityksessa toimii yhteis-

KWH Mirka e

ty6toimikunta ja vapaa-ajantoimikunta, joissa eri henkildstoryhmat

ovat edustettuina.

Turvallinen tydymparisto

Nolla tapaturmaa -visio on osa Mirkan kestavan kehityksen tyota.
Vuonna 2013 kdynnistettiin yhdessa Tyoterveyslaitoksen kanssa
projekti, jonka tavoitteena on nostaa tasoa entisestaan ja selvittaa,
mihin on panostettava, jotta visioon pddstaisiin. Tydsuojelurahasto on
osallistunut kehitysprojektin rahoitukseen. Projekti antoi ohjeistusta
ja muun muassa mallin, miten kaikille yksikdille voitaisiin laatia yleiset
suuntaviivat.

Paljon ennalta ehkdisevaa tyota tehddan, esim. auditoinnit, riski-
analyysit ja laheltd piti -raportit. Koneiden turvallisuuden parantami-
nen on vauhdittunut.

Henkilosto on aktiivisesti osallistunut tapaturmien/Iahelta piti
-tilanteiden raportointiin. Turvallisuuskierrokset on ulotettu koske-

maan entista useampia henkiloita.
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KWH Logistics
KWH Logistics syntyi loppuvuodesta 2001, kun aiemmin KWH Investiin kuuluneista Oy KWH Freeze Ab:std ja Backman-Trummer-konser-

nista muodostettiin uusi liiketoimintaryhma. Backman-Trummer perustettiin 1988, jolloin kaksi pienehkéa kuljetus- ja huolintaliiketta

sulautui yhdeksi yritykseksi. Huolintaliike Oy M. Rauanheimo Ab (perustettu 1884), nykyisin konsernin suurin satamaoperaattori, han-

kittiin vuonna 2001.

Vuonna 2013 KWH Logisticsin liikevaihto oli 132,5 miljoonaa euroa. Sen palveluksessa oli vuoden 2013 lopussa 408 henkea.
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KWH Logistics a

KWH Logistics koostuu neljdstd lilketoimintayksikéstd: Cold Storage, Port & Sea, Industrial Services ja Freight Forwarding.

Cold Storage -liiketoimintayksikon muodostaa KWH Freeze, joka on Suomen johtava pakaste- ja kylmdvarastointiyritys.

Port & Sea, Industrial Services ja Freight Forwarding kuuluvat Backman-Trummer-konserniin, jonka toimialoja ovat satama-

operointi, varastointi, teollisuuspalvelut, kuljetukset, huolinta ja logistiset kokonaisratkaisut.

Maailmantalouden elpyminen jatkui kuluneena vuonna ja talouden
epdvarmuus vaheni. Euroopan velkakriisi alkoi hellittaa ja talous-
kasvu elpyi. Tdma ei kuitenkaan nakynyt merkittdvassa maarin
Suomen taloudessa, mika piti varsinkin tuonnin kasvuluvut pienina.
KWH Logisticsin kdsittelemét tavaravirrat kuitenkin lisaantyivat
vuonna 2013. Seka kappaletavara- ettd bulkkivolyymit jatkoivat kas-
vuaan. Satamaoperointiyritykset tekivat uuden kasittelyennatyksen,
10,6 miljoonaa tonnia. Edellinen enndtys, 10,2 miljoonaa tonnia, oli
vuodelta 2011. Kappaletavaravolyymit kasvoivat sekd asiakkaiden

orgaanisen kasvun ettd uusien asiakkuuksien myota.

Kilpailutilanne jatkui haasteellisena

Logistiikkatoimialuetta voidaan pitda yhtena kilpailluimmista toimi-
alueista yrityskentassa, mika johti useiden toimijoiden konkursseihin
kuluneen vuoden aikana. Liséksi epdterve kilpailu johtaa lieveilmidi-
hin, joita ajoittain tulee esiin. Toisaalta ilahduttavan moni vienti- ja
tuontiyritys on ottanut kayttoon kokonaishintaan (total cost) perus-
tuvat hankinnat myos palveluja ostaessaan. Niissa hinnan lisdksi
otetaan huomioon myos palvelun laatutekijat, kuten esimerkiksi

oikea-aikaisuus, luotettavuus ja informaatiovirta.

Kohti visiota

KWH Logisticsin visiona on olla yksi rahdinkasittelyn ja kansainvalis-
ten, integroitujen logistiikkaratkaisujen seka varastoinnin johtavia
toimijoita valituilla erikoissegmenteilld. Asiakkaat pitdvat KWH Lo-
gisticsia ensisijaisena logistiikkatoimittajanaan. Taman vision kulma-
kivend on strategisen osaamisen ja logistiikkaprosessien jatkuva

kehittaminen.

Cold Storage

KWH Freeze

Oy KWH Freeze Ab on Suomen johtava kaupallinen pakastevaras-

tointiyritys, jonka pakastevarastot sijaitsevat Vantaalla ja Inkoossa.
Yritys keskittyy elintarvikealan palveluihin. Jarjestelmallisen

kehitystyon tuloksena KWH Freeze voi tarjota asiakkailleen tehok-

kaimman mahdollisen linkin pakastettujen elintarvikkeiden logis-

tiikkaketjussa. Yrityksen vahva asiakas- ja tuotetuntemus mahdollis-

taa palvelujen sovittamisen markkinoiden tarpeisiin.

KWH Freeze tarjoaa myos raataloityja pakastevarastointiratkaisu-

ja, esimerkkina palvelu, jossa asiakas vuokraa varastosta kdyttoonsa
tilat ja tuotteiden kasittelysta vastaa asiakkaan oma henkilékunta.
Vuodesta 2011 ldhtien asiakkaille on tarjottu myds kylmavarastointia.
Yrityksen suurimpia asiakasryhmia ovat Suomen johtavat tukku-
kaupat, suuret elintarviketuottajat ja maahantuojat. Toimintaa valvo-
taan SFS-EN-ISO 9001 (2008) ja SFS-EN-ISO 14001 (2004) -standardi-
en mukaan sertifioiduilla laatu- ja ympadristojarjestelmilla.
Varastotilojen kdyttdaste nousi hieman edellisvuodesta, ja kasi-
teltyjen tavaraméaarien kokonaisvolyymit kasvoivat. Liikevaihto kas-
voi noin 5,3 % ja oli 14,8 (14,0) miljoonaa euroa. Tulos oli tyydyttava.
KWH Freeze -konserniin kuuluneet kiinteistdosakeyhtiot sulau-
tuivat emoyhtiéonsa kuluneen vuoden aikana.
KWH Freezen pitkén aikavilin strategiana on laajentaa varasto-
kapasiteettia markkinoiden ja kysynnan kasvaessa ja toimia asiakkai-
densa ensisijaisena yhteistydkumppanina alallaan.

Vuoden 2014 nakymadt ovat positiiviset.

Port & Sea
Backman-Trummer-konserni on yksi Suomen suurimmista satama-
operaattoreista ja alueelliselta kattavuudeltaan Suomen suurin. Silla

on toimintaa kymmenessa Ldnsi- ja Lounais-Suomen satamassa

Kalajoelta Hankoon sekd Haminassa. Konsernin varastojen yhteenlas-
kettu pinta-ala on 180 000 m?.

Konsernin satamaoperaattoriyritykset tarjoavat raataloityja logis-
tiikkapalveluja perinteisesta ahtaustoiminnasta logistiikkaprosessin

kaikki vaiheet kattaviin kokonaisratkaisuihin.

M. Rauanheimo — Kokkola

Oy M. Rauanheimo Ab:n paatoimialana ovat ahtaus-, huolinta- ja

laivanselvityspalvelut Kokkolan ja Haminan satamissa.

Kasitellyt liilkennemaarat kasvoivat vuoden aikana 6,5 (5,9) mil-
joonaan tonniin eli 10,2 %. Kauden liikevaihto nousi 61,1 (48,0) mil-
joonaan euroon, jossa kasvua edellisvuodesta oli 27,9 %.

Kulunut vuosi oli hyva, vaikka raaka-aineiden maailman-
markkinahinnat olivat alhaiset. Monivuotinen panostus talviliiken-
teen kehittamiseksi on alkanut tuottaa tulosta.

Bulkkiliikenne kasvoi merkittavasti jo alkuvuodesta, kun tavaraa
lastattiin jaattomalla avomerelld suuriin Panamax-laivoihin. Kasvu

jatkui nousujohteisena ja vuodesta tuli ennatysvuosi.



Vendjan transitoliikenteen kilpailukyky
vahvistui, kun yhti® sopi noin 600 venaldisen
rautatievaunun vuokraamisesta kokonais-
valtaisia logistiikkaratkaisuja varten.

Vuoden aikana yritys tarkensi strategiaan-
sa ja kiinnitti erityistd huomiota kustannus-
tehokkuuden, laatutydn ja tydsuojelun paran-
tamiseen. Uusi térkea valine tehostamispro-
sessissa on yritykselle raataloity operatiivinen
tietojdrjestelmd, jonka kehittdminen jatkui.

Tavarankdsittely Haminassa kdynnistyi, ja
monet mielenkiintoiset neuvottelut uusista
sataman kautta liikkuvista tavaravirroista jat-
kuivat. Etabloituminen Haminaan vahvistaa
pitkalla tahtdimelld yhteisty6ta sekd kotimais-
ten ettd venaldisten asiakkaiden kanssa.

Tiivistynyt yhteistyd sisaryhtio Adolf Lahti
Yxpilan ja paikallisen teollisuuden kanssa
synnytti koko logistiikkaketjun kattavia uusia
kokonaisratkaisuja, jotka entisestdan paranta-
vat teollisuuden kilpailukykya.

Satamissa olevat suuret tilat, infrastruk-
tuuri, vaylasyvyydet, varastokapasiteetti
ja bulkkitavaran kasittelylaitteet tarjoavat

jatkossa erinomaiset mahdollisuudet Kok-

kolan ja Haminan satamien kilpailukyvyn ja
korkeatasoisten ahtaus- ja huolintapalvelujen
kehittamiseen.

Vuoden 2014 tavaravirtojen odotetaan
kasvavan, vaikka markkinatilanne on vaikea.
Tama luo hyvat edellytykset toiminnan te-
hostamiselle. Toiminnan perustana on pai-
kallisten teollisuusyritysten tavaran kasittely,
kaivosteollisuuden tuotteet sekd Suomen
kautta kulkeva Vendjan transitoliikenne. My&s
muun teollisuuden monilla muilla tuotteilla

on suuri merkitys.

Blomberg Stevedoring — Vaasa

Oy Blomberg Stevedoring Ab harjoittaa
ahtaus- ja varastointitoimintaa Vaasan, Kala-
joen ja Kristiinankaupungin satamissa. Kor-
kealaatuinen tehokas palvelu ja toiminnan
jatkuva kehittdminen ovat tehneet yrityksesta
asiakkaiden arvostaman kumppanin.

Ab Kristinestads Stevedoring Oy sulautui
Blomberg Stevedoringiin kuluneen vuoden
aikana.

Vaasassa, Kalajoella ja Kristiinankau-

pungissa kasiteltiin tavaraa vuoden 2013

aikana yhteensd noin 630 000 tonnia. Maara

oli hieman edellisvuotta suurempi. Vaasan
maaria kasvatti erityisesti projektiviennin
lisddntyminen ja rehuraaka-aineiden tuonnin
kasvu. Viljan vienti sen sijaan laski merkitta-
vasti. Kalajoen maaréat olivat edellisen vuoden
tasolla.

Hiilen kasittely Kristiinankaupungin
Karhusaaressa lisdantyi, mutta maarat jaivat
pitkan ajan keskiarvojen alapuolelle.

Liikevaihto kasvoi noin 10 % ja tulos oli
tyydyttava.

Investoinnit keskittyivat Vaasaan, missd
suurin yksittdinen kohde oli 4 000 m?n varas-
to, joka soveltuu seka bulkille ettd kappale-
tavaralle.

Suurin syy varastotarpeen kasvuun on
projektiliikenteen tarvitsemat kasittely- ja
sdilytystilat. Lisdksi Vaasan sataman raskaiden
kappaleiden kasittelyketjuun panostettiin
edelleen hankkimalla kasetti-siirtovaunu-
jarjestelma, jonka kapasiteetti on 200 tonnia.
Henkildstoresursseja niin ikddn vahvistettiin
palkkaamalla projektikoordinaattori ja

myyntipaallikko.



KWH-yhtyma Oy 2013

"KWH Logisticsin kdisittelemdt tavaravirrat
kasvoivat vuonna 2013. Sekd kappaletavara-
ettd bulkkivolyymit jatkoivat kasvuaan.
Satamaoperointiyritykset tekivdt uuden

kdsittelyenndityksen, 10,6 miljoonaa tonnia.”

Hannu Uusi-Pohjola,

liketoimintaryhmdn
pddillikké
Liikevaihto, M€ Henkilosto Investoinnit, M€
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KWH Logistics 2009 2010 2011 2012 2013
Liikevaihto, milj. euroa 823 954 111,9 110,7 132,55
Muutos, % -1 16 17 =1l 20
Osuus liikevaihdosta, % 18 19 21 35 39
Investoinnit, milj. euroa 166 114 154 125 9/7
Henkilosto 330 347 378 393 400

Liiketoimintayksikot

Cold Storage (KWH Freeze) — pakaste- ja kylméavarastointi
Port & Sea — satamaoperointi ja logistiset kokonaisratkaisut
Freight Forwarding - varastointi, kuljetukset, huolinta, logisti-
set kokonaisratkaisut

® Industrial Services - korjaamo- ja tehdaspalvelut

KWH Logistics @

Nama toimenpiteet yhdessa aikaisempien vuosien hankintojen
kanssa antavat jatkossa hyvdn valmiuden palvella kasvavaa projekti- ja
kappaletavaraliikennetta.

Vuoden aikana toteutettiin muutamia tarkeita kehityshankkeita.
Merkittdvin naista oli tullin hyvéksyma AEO-sertifikaatti (Autorized
Economic Operator), joka keskittyy vienti- ja tuontililkenteen tieto- ja
tavaraturvallisuuteen. Toinen toteutettu hanke oli eurooppalaisen
Coceralin alkuvuodesta hyvaksyma GTP-sertifikaatti (Good Trading
Practices) koskien agribulk-kdsittelyketjuja.

My®s tietojarjestelmia kehitettiin kdynnistamalld uusi HERO-
logistiikkajdrjestelméaprojekti.

Odotukset vuodeksi 2014 ovat positiiviset. Projektiliikenne kasvaa
ja monipuolistuu erityisesti Vaasassa. My6s Kalajoen ja Kristiinankau-

pungin volyymien odotetaan kasvavan lahivuosina.

Stevena - Naantali
Stevena Oy on Backman-Trummer-konsernin toiseksi suurin satama-
operaattoriyritys. Stevena harjoittaa monipuolista ahtaustoimintaa
Lounais- ja Eteld-Suomessa, Uudenkaupungin, Naantalin, Turun ja
Hangon satamissa. Stevenalla on toimipiste myds Haminassa.
Stevenan kasittelemat liilkennemaarat kasvoivat noin 5,4 % ja
olivat 1,9 (1,8) miljoonaa tonnia. Nousu oli merkittavad, kun otetaan
huomioon ferroliikenteen siirtyminen toisen konserniyhtion, Talavuon,
hoidettavaksi.
Vuoden 2013 aikana sisaryritys BT-Logistoren toiminta sulautettiin
osaksi Stevenan toimintaan. Toimintaan vaikuttivat merkittavasti myos

uudet asiakkuudet Uudessakaupungissa, jossa Stevena hoitaa uusien

autojen laivaukset sekd soijatehtaan ldhtevan satamalogistiikan.
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@ KWH Logistics

Talavuo - Pori
Talavuo Oy harjoittaa perinteista ahtaustoi-
mintaa Porin Tahkoluodon satamassa.

Yhtion toiminta muuttui merkittavasti ku-
luneen vuoden aikana, kun Tahkoluodon fer-
rovarastojen hoito siirrettiin osaksi Talavuon
satamapalveluja. Suuret ja hyvakuntoiset
varastot mahdollistavat korkeatasoisten va-
rastopalvelujen tarjoamisen satama-alueella
vield pitkaan.

Liikenne kehittyi positiivisesti ja kokonais-
liikennemaara nousi kohti perinteisempaa
tasoa ja olilahes 1,1 miljoonaa tonnia. Nousu
oli merkittava edellisen vuoden noin 0,4 milj.

tonniin verrattuna.

Vaasa Stevedoring - Vaasa
Konevuokraamo Vaasa Stevedoring Oy on
erikoistunut pienkaluston, nostimien ja
rakennustelineiden vuokraukseen alueen
rakennusliikkeille ja yksityishenkilille.

Hyva ja joustava palvelu sekd kaluston
pitdminen ajan tasalla ovat taanneet tyytyvai-
sen asiakaskunnan, ja kehitys on ollut vakaata

alan suhdanneherkkyydesta huolimatta.

Freight Forwarding
Backman-Trummer — Vaasa ja Kokkola

Freight Forwardingin toiminta on kuluneen

vuoden aikana kehittynyt suotuisasti kiredsta

|
Paikallistuntemus, kansainvdliset yhteistyo-
verkot ja sopeutetut logistiikkaratkaisut ovat
luoneet perustan, jolta Freight Forwarding

on viime aikoina noussut kasvuun.

kilpailusta ja vaikeasta suhdannetilanteesta
huolimatta. Positiivinen kehitys perustuu
tehokkaisiin, laadukkaisiin ja kilpailukykyisiin
logistiikkaratkaisuihin, jotka tayttavat asiak-
kaiden vaatimukset ja toivomukset.

Freight Forwarding kehittaa logistisia
tuotteitaan aktiivisesti ja jatkuvasti yhdessa
asiakkaidensa ja yhteistybkumppaneittensa
kanssa. Yksi esimerkki tasta on Vikbyhyn Vaa-
san eteldpuolelle valmistuva uusi kappale-
tavaraterminaali. Uusi terminaali palvelee
valmistuttuaan paivittdisia suoria vientikul-
jetuksia Skandinaviaan ja Keski-Eurooppaan
seka eri kansainvalisten lentoasemien kautta
suuntautuvaa lentovientitoimintaa.

Paikallistuntemus, kansainvaliset yhteis-
tyoverkot ja sopeutetut logistiikkaratkaisut
ovat luoneet perustan viime aikojen kasvulle.

Freight Forwardingin toiminta-alueella
on suuri kehityspotentiaali alueen lukuisien
innovatiivisten ja vientiin suuntautuvien yri-

tysten ansiosta.

Moonway - Turku

Oy Moonway Ab toimii konttioperoijana maa-
ilmanlaajuisessa liikenteessa painopisteendan
manner-Eurooppa. Yrityksen erikoisalana ovat
nestemadiset ja jauhemaiset konttikuljetukset.
Yritys on nestemadisissa elintarvikekonttikul-
jetuksissa Suomen suurimpia ja tdydentaa
konsernin palveluvalikoimaa. Kilpailu kont-
tikuljetuksista Suomeen ja Suomesta kiristyi
oleellisesti vuoden 2013 aikana.

Moonway on onnistunut kasvamaan
perinteisten liiketoiminta-alueidensa lisdksi
overseas-liikenteessa mm. uusien Aasian ta-
varavirtojen ansiosta.

Moonway kayttda laajasti Suomen eri
satamia ja tdstd johtuen pystyy tarjoamaan
kustannustehokkaita ratkaisuja suomalaiselle
teollisuudelle. Laajan pad@miesverkoston an-
siosta Moonway tarjoaa erilaisia ratkaisumal-
leja ja erilaista kalustoa asiakkaiden tarpeisiin.

Konttikuljetukset ovat mahdollistaneet
globalisaation. Ne ovat kasvaneet maailman-
laajuisesti lamankin aikana. N&in kdynee
myds jatkossa, ja Moonway on mukana téssa

kasvussa.

Industrial Services
Adolf Lahti Yxpila - Kokkola ja Pietarsaari
Oy Adolf Lahti Yxpila Ab on kasvava ja moni-

puolinen korjaamo- ja tehdaspalveluihin eri-




koistunut yritys, jonka kdytettavissa on laaja
konekanta. Yritys tarjoaa ajan tasalla olevaa
osaamista ja kaluston, jolla suoriutuu ldhes
kaikista bulkinkasittely-, raskaskuljetus-, teh-
das-, korjaamo- ja kunnossapitotehtavista.

Yritys toimii padasiassa Kokkolan ja Pie-
tarsaaren suurteollisuusalueilla ja satamissa.

Yhtion kehitys ja kasvu jatkui ja toiminta
sujui suunnitelmien mukaan. Liikevaihto
kasvoi edellisvuodesta perdti 92,2 % ja oli 6,6
(3,4) miljoonaa euroa. Investoinnit uusiin ras-
kaisiin koneisiin olivat huomattavat, ja henki-
|6stdn maara kaksinkertaistui jakson aikana
15:std runsaaseen 30 henkeen.

Tuloskehitys oli positiivinen ja tavoittei-
siin pdastiin yrityksen toimialaa laajentamalla
ja lisaamalla yhteistyota paikallisen suurteolli-
suuden kanssa Kokkolassa ja Pietarsaaressa.

Yhteistyé metsateollisuuden kanssa puu-

raaka-ainevirtojen suunnittelun ja kasittelyn

osalta onnistui erityisen hyvin.

Vuoden 2014 aikana toiminnan odote-
taan edelleen kasvavan, ja tavoitteena on
yhtidon monipuolisen palvelun laajentaminen
uusille markkinoille. Yrityksen tarjoamilla

tehokkailla ratkaisuilla on alalla suuri kysynta.

Laatu ja ymparisto

Laatujarjestelmat perustuvat ISO 9001:2008
-standardiin ja ymparistojdrjestelmat ISO
14001:2004 -standardiin. Sertifioidut jarjes-
telmat ovat kdytossa KWH Logisticsin kaikissa
yhtidissa.

Lisdksi Backman-Trummerille ja Blomberg
Stevedoringille my&nnettiin Tullin AEO-
toimijan tullaus- ja logistiikkatoimintojen
turvallisuustodistus.

Toiminnan korkea laatu on jatkossakin

erittdin tarkeaa, koska laadulla on suuri mer-

kitys optimoitaessa asiakkaiden toimitusket-

jun kokonaiskustannuksia.

Henkil6ston kehittaminen ja hyvinvointi
Liiketoimintaryhman palveluksessa oli keski-
madrin 400 (393) henked vuonna 2013.

Cold Storage tyéllisti 71 (74), Port & Sea
248 (243), Industrial Services 29 (29) seka
Freight Forwarding ja Backman-Trummerin
hallinto 52 (47) henkea.

Vision 2020:n ja strategian mukaisesti
KWH Logistics panostaa jatkossakin henkils-
tonsa osaamiseen, tyokykyyn ja hyvinvointiin.
KWH Logistics aktivoi ja tukee henkil6stonsa
liikuntaharrastuksia ja tyokykya yllapitavaa

toimintaa.

Investoinnit

Investoinnit olivat edelleen toiminnan laajuu-
teen suhteutettuna merkittavat. Liiketoimin-
taryhmaén bruttoinvestoinnit olivat 9,7 (12,5)

miljoonaa euroa.

Vuoden 2014 nakymat
Vuoden 2014 ndakymadt ovat lupaavat ja

liikkennemaarien uskotaan kasvavan.
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Liikekehitysryhma KWH Invest:

Valmistusta, osakeomistuksia, kiinteistéjen vuokrausta

KWH Invest e

Liiketoimintaryhmd KWH Investiin kuuluu liiketoimintaa harjoittava yksikkd Prevex. Tdmdin lisciksi KWH Invest hallinnoi
osakkuusyhtiéiden osakeomistuksia ja ulkopuolisille vuokrattuja teollisuuskiinteistéjd, joista on solmittu pitkdaikaiset

vuokrasopimukset.

Prevex

Kayttajaystavalliset vesilukot

Prevex kehittad, valmistaa ja markkinoi keittididen ja kylpyhuoneiden
pesualtaiden taydellista vesilukkovalikoimaa. Prevexin valmistamat
vesilukot ovat vahan tilaa vievia ja kdyttdjaystavallisia. Vesilukot ovat
valmiiksi koottuja, ja teleskooppirakenteen ansiosta ne sopivat hyvin
erilaisiin kohteisiin. Yhtio panostaa tuotekehitykseen |6ytadkseen
innovatiivisia ja ainutlaatuisia ratkaisuja.

Skandinaviassa yhtio on teollisuussektorin markkinajohtaja. Yhtio
on menestyksekkaasti tehnyt yhteistyotd useiden suurten toimijoiden
kanssa ja saavuttanut hyvan maineen vesilukkosektorin innovatiivisim-
pana toimittajana.

Tiivistd ja ammattimaista yhteisty6ta yhteistyokumppaneiden
kanssa tarvitaan my0s raataloityjd tuoteratkaisuja kehitettdessa.
Erinomainen esimerkki tdsta ovat Skandinavian kaukoldmpdputki-
teollisuulle toimitettavat keskitysrenkaat ja -nauhat. Uuden suku-
polven keskitysnauhat tayttavat kaukoldampdteollisuuden kaikki viran-
omaisvaatimukset.

Myyntiorganisaation muodostavat Suomessa ja Skandinaviassa
tyoskentelevat omat myyjat seka Puolassa toimiva agentti.

Yhtion liikevaihto oli 16,5 (18,2) miljoonaa euroa. Yhtion tuotan-

nosta 80 % viedaan ulkomaille.

Laatu ja ymparisto

Prevex pitdd huolta ympadristdstaan ja toimii koko ajan aktiivisesti va-
hentddkseen tuotannon ymparistévaikutuksia. Toiminnan lahtékohdat
ja tavoitteet on tiukasti sidottu laatu- ja ympadristopolitiikkaan. Yhtion
toimintaa tukevat sertifioidut ISO 9001:2000 ja ISO 14001:2001 -laatu-

ja -ympadristojarjestelmat.

Tuotanto
Tuotanto toimii nykyaikaisessa lean-tehtaassa, jossa tavaravirtojen
kulku on optimoitu. Sekd tuotanto- ettd asennusprosessissa pyritaan
tehokkuuden nostamiseen ja kustannussaastoihin.

Vesilukkojen tdysautomaattinen valmistus mahdollistaa tehok-

kaan valmistusprosessin ja parantaa sisdistd logistiikkaa.

"Prevex esittelee aivan uuden ajattelutavan

tuodessaan markkinoille uuden patentoidun

vesilukkomallin — helposti puhdistettavan Easy

Cleanin.”

Kjell Antus, liiketoimintaryhmdn
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Tuotekehitys

Tuotekehitys ja -suunnittelu yhdistavat asiak-
kaan toiveet ja kustannustehokkaan valmis-
tuksen. Lopputuloksena syntyy kayttdjaysta-
véllisid ja edullisia tuotteita, joita markkinat
arvostavat.

Vesilukkojen ainutlaatuinen teleskooppi-
rakenne helpottaa asennusta ja mahdollistaa
asennuksen kaikkiin kohteisiin.

Prevex esittelee aivan uuden ajattelu-
tavan tuodessaan markkinoille uuden paten-
toidun vesilukkomallin - Easy Cleanin. Easy
Clean on helppo puhdistaa, mika on taman

vesilukkomallin suurin etu.

Henkilosto
Vuoden lopussa yhtion palveluksessa oli 114
(112) henkea. Keskimadrin yhtion palveluk-
sessa oli 115 (118) henkea.
Yhteistyotoimikunta, jossa kaikki henki-
|6stéryhmat ovat edustettuina, kokoontuu
saannollisesti. Tavoitteena on parantaa tyo-
ymparistoa ja luoda viihtyisampi ja turvalli-

sempi tyopaikka.

Tulos 2013 ja ndkymat 2014
Yhtion kannattavuus jai odotettua hei-
kommaksi 2013, koska madrat vahenivét ja
hintakilpailu oli kireda.

Volyymien lasku loiveni loppuvuodesta,
mika antaa viitteita tilanteen paranemisesta

2014.

-
| .&,

Henkilésto osallistuu aktiivisesti laatu- \

tybhon. Tavoitteena on jatkuva paranta-

minen, joka koskee niin tuotteiden kuin

asiakastoimitustenkin laatua sekd proses- - -

sien seurantaa ja ohjausta.
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Osakkuusyhtio Uponor Infra Oy:n osakeomistus

KWH-yhtyma ja Uponor julkistivat syyskuussa 2012 suunnitelman,
jonka mukaan ne aikoivat perustaa yhteisyrityksen. Sen muodostai-
sivat KWH-yhtyman ja Uponorin infrastruktuuriratkaisuihin erikoistu-
neet liikketoiminnot. Tdman suunnitelman Suomen markkinatuomio-
istuin hyvaksyi 24.5.2013.

Uuden yrityksen, Uponor Infra Oy:n suurin omistaja on Uponor
0yij (55,3 %), ja Uponor Infra Oy konsolidoidaan Uponor Oyj:hin
infrastruktuurisegmenttind. KWH-yhtyma omistaa loput yhtion
osakkeista, 44,7 %.

Yhteisyrityksen perustaminen tukee molempien omistajien vahvaa

sitoutumista ja yhteisid intressejd jatkaa alalla ja kehittaa sitd edelleen.
Sulautumisen tavoitteena on tuoda huomattavia synergiaetuja
ja parantaa kannattavuutta ja samalla tarjota jatkossakin asiakkaille

laatutuotteita kilpailukykyisesti. Strategisesti erittdin merkittavan

KWH Invest e

\

— L ;\:
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rakennemuutoksen odotetaan vuosittain tuovan noin 10 miljoonan
euron integraatiohyddyn, kunhan synergiat kokonaisuudessaan
pystytdaan hyodyntamaan.

Uusi yhti6 aloitti toimintansa 1.7.2013, ja rakennemuutosvaihe on
alkanut.

Vuonna 2013 Uponor Infra Oy:n liikevaihto oli 361,4 miljoonaa
euroa ja sen palveluksessa oli noin 1500 henked. Tulosta rasittivat noin
5 miljoonan euron integraatio- ja rakennemuutoskulut. Integraatioty6

jatkuu suunnitelmien mukaisesti.



Konsernihallitus 31.12.2013

Henrik Héglund

Syntynyt 1949

Diplomiekonomi

Voyri

Puheenjohtaja vuodesta 1998
Hallituksen jasen vuodesta 1974

Ola Tidstrom

Syntynyt 1944

Kauppatieteiden maisteri

Voyri

Varapuheenjohtaja vuodesta 1993
Hallituksen jasen vuodesta 1975

Peter Hoglund

Syntynyt 1949

Filosofian kandidaatti

Vaasa

Hallituksen jasen vuodesta 1973
Puheenjohtaja 1988-1997

Holger Wester

Syntynyt 1942

Dosentti

Uusikaarlepyy

Hallituksen jasen 1977-1980 ja
vuodesta 1988

Thomas Héglund

Syntynyt 1987

Teknologian ylioppilas

Vaasa

Hallituksen jasen vuodesta 2013

Kjell Antus

Syntynyt 1965

Kauppatieteiden maisteri
Mustasaari

Hallituksen sihteeri vuodesta 2002

Kurt Betlehem

Syntynyt 1945

Merkonomi

Uusikaarlepyy

Hallituksen jasen vuodesta 2005

Gosta von Wendt

Syntynyt 1945

Ekonomi

Kemidnsaari

Hallituksen jasen vuodesta 1985
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Peter Hoglund

Syntynyt 1949

Filosofian kandidaatti

Vaasa

Konsernijohtaja
Palveluksessa vuodesta 1975

Stefan Sjoberg

Syntynyt 1971

Kauppatieteiden maisteri

Pietarsaari

Liiketoimintaryhman paallikké KWH Mirka
Palveluksessa vuodesta 2011

Kjell Antus

Syntynyt 1965

Kauppatieteiden maisteri

Mustasaari

Liiketoimintaryhman paallikkd KWH Invest
Palveluksessa vuodesta 1989

Hannu Uusi-Pohjola

Syntynyt 1957

InsSindori

Vaasa

Liiketoimintaryhman paallikkd KWH Logistics
Palveluksessa vuodesta 2003

Varsinaiset tilintarkastajat
Kjell Berts

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Roger Rejstrom
Diplomiekonomi, KHT, Ernst & Young Oy

Varatilintarkastajat

Bengt Nyholm
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Kristian Berg

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

Valvontatilintarkastaja

Ernst & Young Oy



Konsernin tuloslaskelma
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1 000 euroa 1.1.-31.12.2013 1.1.-31.12.2012
Liikevaihto 337 746 313457
Liiketoiminnan muut tuotot 1772 2868
Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden varastojen R
lisdys (+) / véhennys (-) 6833 267
Valmistus omaan kdyttéon 1603 2441
Materiaalit ja palvelut -153 235 -137 871
Henkilostokulut -86 514 -85 059
Poistot ja arvonalentumiset -20 399 -18 166
Liiketoiminnan muut kulut -56 699 -59 644
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -1141

Liikevoitto 29 966 17 760
Rahoitustuotot 1472 994
Rahoituskulut -3 668 -2823
Voitto ennen veroja 27770 15930
Valittémat verot -6 280 -5125
Tilikauden voitto 21490 10 805
Myytyjen toimintojen tulos 4364 7292
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 25 869 17 476
Maardysvallattomien omistajien osuus -15 621
Tilikauden voitto 25854 18 098
Laskelma laajasta tuloksesta

Tilikauden tulos 25854 18098
Erdit, joita ei siirretd tuloslaskelmaan

Etuuspohjaiset eldkejarjestelyt

- vakuutusmatemaattiset voitot/tappiot 2408 -813
Erdit, jotka saatetaan mydhemmin siirtéd tuloslaskelmaan

Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tuloksen erista

- muut laajan tuloksen erdt, netto 173

Voitot/tappiot myytavissa olevista sijoituksista

- nettovoitot 12

- siiretty tuloslaskelmaan 1

Kassavirtojen suojaus

- nettovoitot/-tappiot 232 -915
- siiretty tuloslaskelmaan 321 1720
Muuntoerot

- tilikauden muuntoerot 184 1354
- voitto/tappio nettosijoitusten suojauksesta 795 -854
- myytyjen tytaryht. kertyn. muuntoerojen siirto tuloslaskelmaan -3 885 388
Tilikauden muut laajan tuloksen erédt verojen jalkeen, yhteensa 241 880
Tilikauden laaja tulos yhteensa: 26 095 18977
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 26 488 18 340
Maardysvallattomien omistajien osuus -393 638
Tilikauden laaja tulos 26 095 18977
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Konsernin tase

Varat 1 000 euroa 31.12.2013 31.12.2012
Pitkaaikaiset varat
Aineettomat kdyttdomaisuushyoddykkeet 9339 9609
Goodwill 2450 2892
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 168 851 213998
Sijoituskiinteistot 1562 1659
Osuudet osakkuusyhtitissa 75129
Myytavissa oleva sijoitukset 520 1133
Rahoitusleasingsaamiset 1889 2216
Muut rahoitussaamiset 1668 2600
Laskennalliset verosaamiset 445 1989
261853 236 096
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 44098 81381
Rahoitusleasingsaamiset 327 318
Myyntisaamiset ja muut saamiset 60 866 85757
Verosaamiset 109 494
Rahavarat 49514 47 870
154914 215821
416 767 451917
Oma padoma ja velat 1 000 euroa 31.12.2013 31.12.2012
Oma padaoma
Osakepadoma 3756 3756
Ylikurssirahasto 7931 9533
Vararahasto 114 410
Muuntoerot -179 2653
Kayvan arvon rahasto 415 732
Kertyneet voittovarat 311888 284771
Maaraysvallattomien omistajien osuus 194 3747
Oma padaoma 324119 305 602
Pitkaaikaiset velat
Varaukset 853 1260
Laskennallinen verovelka 11081 14 964
Pitkaaikaiset tydsuhde-etuudet (elakkeet) 7014
Korolliset velat 43 18703
Rahoitusleasingvelat 9138 947
Ostovelat ja muut velat 216 249
21331 43138
Lyhytaikaiset velat
Korolliset velat 21107 29413
Rahoitusleasingvelat 701 238
Ostovelat ja muut velat 45 809 72 545
Verovelat 3701 981
71317 103177
416 767 451917
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Osoitteet

KWH Group

KWH-yhtyma Oy
Kauppapuistikko 15, 6. krs
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

KWH Mirka

Oy KWH Mirka Ab
Pensalantie 210, 66850 Jepua
Puh. 0207602111

Fax 020 760 2290
www.mirka.com
sales@mirka.com

Mirka (UK) Ltd
www.mirka.co.uk

Mirka Schleifmittel GmbH, Saksa
www.mirka.de

Mirka Abrasives Inc., USA
www.mirka-usa.com

Mirka Scandinavia AB
www.mirka.se

Mirka Abrasifs s.a.r.l., Ranska
www.mirka.fr

Mirka Italia s.r.l.
www.mirka.it

KWH Mirka Ibérica S.A.U., Espanja
mirkaiberica@mirka.com

KWH Mirka Mexicana, S.A. de C.V.
www.mirka.com.mx

Mirka Brasil Ltda.
www.mirka.com.br

Mirka Asia Pacific Pte Ltd, Singapore
www.mirka-asiapac.com

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd, Kiina
www.mirka.com.cn

Mirka Rus LLC, Vendja
www.mirka.ru

Mirka Abrasives Canada Inc
sales.ca@mirka.com

Mirka India Pvt Ltd
sales.in@mirka.com

Mirka Turkey Zimpara Limited Sirketi
www.mirkaturkiye.com.tr

KWH-yhtyma Oy 2013

KWH Logistics

Oy Backman-Trummer Ab
PL 49, 65101 Vaasa

Puh. 020777 1111

Fax 020 777 1150
www.backman-trummer.fi

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
www.adolflahti.fi

Oy Blomberg-Stevedoring Ab
www.blomberg.fi

Oy Moonway Ab
www.moonway.fi

Oy M. Rauanheimo Ab
www.rauanheimo.com

Stevena Oy
www.stevena.fi

Talavuo Oy
www.talavuo.fi

Vaasa Stevedoring Oy
www.vaasastevedoring.fi

Oy KWH Freeze Ab
www.kwhfreeze fi

KWH Invest

KWH Invest
Kauppapuistikko 15, 6. krs
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com

Oy Prevex Ab

66900 Uusikaarlepyy
Puh. 06 781 8000
Fax 06 781 8099
Www.prevex.com
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