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KWH-yhtyman synty ja kasvu

KWH-yhtymai yrityksend juontaa juurensa aina 1920- ja 1930-luvuille. Varsinaisesti KWH-yhtymd syntyi
vuonna 1984, jolloin Oy Keppo Ab osti Wiikin perheen omistamat 50 % Oy Wiik & Héglund Ab:n osakkeista.
Tdmdi oli luonnollinen askel, silld Oy Keppo Ab oli jo aiemmin, vuonna 1981, ostanut Héglundin perheelté 50 %
yhtiéstéd. Emil Héglund oli kummankin yrityksen perustajajdsenid, joten yritysten johto tunsi syvéd yhteen-

kuuluvuutta erilaisista toimialoista huolimatta.

Jotta KWH-yhtymdn menneisyys paremmin selkenisi, on syytd tarkastella Kepon ja Wiik & Héglundin kehi-
tystd erikseen. Wiik & Héglund on yrityksistéd vanhempi. Aloittakaamme siis siitd.

WIIK & HOGLUND 1929-1953

Elokuisena y6ni vuonna 1929 Emil Héglund ja Edvin Wiik
istuivat Finnstromin majatalossa Maksamaalla pohdiskele-
massa tulevaisuuttaan. Molemmat toimivat puutavara-alalla:
Emil Hoglund konttoristina Hellnésin sahalla ja Edvin Wiik
itsendisend puutavaranostajana, joka vilitti sahalle puutavaraa.
Hellnisin saha oli ajautunut rappiolle ja keskeyttinyt laskujen
maksun. Molempien oli etsittivi uusia tehtdvid ja uutta tyoti.
Yollinen keskustelu johti puutavaraliike Wiik & Hoglundin
perustamiseen elokuun 28. pdivini 1929. Edvin Wiikistd,

vuonna 1897 syntyneesti teerijirveldisen tilallisen pojasta, ja

Emil Héglundista, Pietarsaaren maalaiskunnassa vuonna 1901
syntyneesti ridtilinpojasta, tuli kumppaneita, joiden yhteistyd
jatkui koko heidin elinaikansa.

Toiminta kdynnistyi vaatimattomalla alkupdiomalla.
Emil Héglundin onnistui lainata rahat erdiltd yksityishenkill-
td, kun taas Edvin Wiik sijoitti alkupdiomaksi omia ja isinsi
sddstojd. Yhtion tarkoituksena oli kdydi kauppaa pyoreilld
puutavaralla, kaivospolkyilld ja paperipuulla. Tydnjako oli
alusta pitden selvd: Wiik huolehti ostoista, kun taas Héglund,
joka oli kiynyt kauppakoulun ja oleskellut jonkin aikaan
Englannissa vuonna 1928, hoiti myynnin ja kirjanpidon.

Koska kumppanukset tunsivat alan ja heill oli kontakte-

Edvin Wiik (vas.) ja Emil Hglund Oy Wiik & Héglund Ab:n 30-vuotisjuhlassa 28.8.1959.



Paperipuun niputus ja lastaus kdynnissd Tottesundissa Maksamaalla

1950-luvun lopulla.

ja, yhtién kdynnistys onnistui erinomaisesti. Ensimmiisen so-
pimuksensa yhtié solmi erddn puutavaranvientiyrityksen kans-
sa jo lokakuussa 1929, ja myShemmin syksylld yritys teki kau-
pat suoraan erdin ranskalaisen ostajan kanssa. Ensimmaisen
toimintavuoden tulos oli hyvi, ja syyskuussa 1930 Emil Hog-
lund pystyi maksamaan lainansa takaisin.

Maailmanlaajuinen lama, joka alkoi lokakuussa 1929
New Yorkin pérssiromahduksesta, vaikeutti kaupantekoa
seuraavina vuosina. Suomesta oli tuohon saakka viety suuria
midrid py6redd puutavaraa padasiassa Englantiin, Ranskaan,
Saksaan ja Hollantiin. Paperipuun vienti maastamme viheni
kuitenkin vuodesta 1930 vuoteen 1931 periti 70 %. Vasta
vuonna 1933 vienti Keski-Eurooppaan palasi entisiin luke-
miinsa. Vuodesta 1934 tuli hyvi vuosi, silld vienti kaksinker-
taistui 1 333 000 m3:iin.

Vaikka Wiik & Héglundin ensimmiinen vuosi oli onne-
kas, kaksi seuraavaa olivat sitd vaikeampia. Kaikki laajenemis-
suunnitelmat oli hyllytettivi. Osto-organisaatio, johon kuului
asiamicehii eri kunnista, oli kiytdnnollisesti katsoen toimeton.
Vuonna 1931 myynti jdi vain puoleen siitd, mistd yhti6 oli so-
pinut ensimmiisend toimintavuotenaan. Kaiken muun lisiksi
kesd 1932 oli niin kuiva, ettd yhtién puutavarauitot pidsivit
kiyntiin vasta myodhiissyksylla.

Kesilld 1933 Periseinijoella raivosi suuri metsipalo ja yli
1000 hehtaaria metsimaata tuhoutui. Edvin Wiik oli nopeasti
paikalla ja tarjosi hakkuuoikeudesta, kuten myshemmin osoit-

tautui, pilkkahintaa. Riskinotto onnistui, ja timin kaupan

ansiosta yhtin rahoitustilanne oli hyvi, kun laajentuminen
paisi vauhtiin.

1930-luvun jilkipuoliskolla Wiik & Héglund kasvoi
nopeasti yhdeksi Suomen suurista pydrein puutavaran viejisti.
Ennen sotia yhtion ostajat liikkuivat Rovaniemeltd pohjoisessa
aina Viipuriin iddssi. Emil Hoglundin myyntimatkat ulottui-
vat Saksaan, Hollantiin, Ranskaan ja Iso-Britanniaan. Kiinteit
toimistot yhtislld oli paitsi Vaasassa myos Rovaniemelld,
Kokkolassa, Laihialla, Kristiinankaupungissa ja Porissa.
Vuonna 1939 Wiik & Héglund oli maan suurin puutavaran-
viejd. Sen osuus koko maan tukkipuuviennisti oli 26 % ja pa-
peripuuviennistd noin 20 %. Tuona vuonna yhtio vei yhteensi
612 000 m® pydredd puutavaraa. Tami luku ylittyi seuraavan
kerran vasta Korean boomin aikana vuonna 1952.

1930-luvun loppupuolella kerityt voitot investoitiin
kiintedin omaisuuteen. Petsmon saha ostettiin vuonna 1936.
Sotien jilkeen sahaustoimintaa lisittiin, ja vuonna 1950 yhti6
omisti viisi omaa sahaa.

Puutavara kuljetettiin omilla laivoilla, silld vuonna 1939
Wiik & Héglund oli liittynyt osakkaaksi Vasa Rederi Ab:hen,
joka myshemmin siirtyi kokonaan Wiik & Héglundin omis-
tukseen. Erdiden muiden vientiyritysten kanssa yhtié suunnit-
teli my®s sulfaattiselluloosatehtaan rakentamista Pietarsaareen.
Nimi suunnitelmat kuitenkin hyllytettiin, kun Wiik & Hog-
lund pankin painostuksesta osti Pietarsaaren Selluloosan osak-
keita, ja Emil Hoglund valittiin hallitcuksen jiseneksi vuonna
1937. Tdtd omistusosuutta kasvatettiin myshemmin, ja 1960-
luvulla Wiik & Hoglund yhdessi Kepon kanssa oli noin
15 %:n omistusosuudellaan Oy Wilh. Schauman Ab:n suurin
yksityinen osakas.

Sotavuosina Wiik & Hoglundin vienti pysihtyi lihes ko-
konaan. Vienti oli korvattava muilla tuotteilla. Tarkeimmiksi
tuotteiksi nousivat polttopuu ja hake. Hake oli tyypillinen
sota-ajan tuote. Koivusta valmistettua haketta kdytettiin poltto-
aineena autojen ja veneiden kaasugeneraattoreissa. Edvin Wiik
oli hakkeenvalmistuksen tulisielu, ja yhdessd vaiheessa haket-
ta valmisti kolme tehdasta. Tuotanto myytiin saksalaisille seki
Suomen armeijalle ja valtion viranomaisille.

Sodan jilkeen yhtién toiminta palasi vihitellen tuttuihin
uomiinsa. Pydredn puutavaran vienti kdynnistyi, ja vanhat
asiakkaat Linsi-Saksa, Ranska ja Hollanti olivat jilleen
suurimmat asiakkaat. Yrityksen kannattavuus oli hyvi, ja
voitot investoitiin kiinteddn omaisuuteen, lihinni metsiin.
Hankinnoista suurimpia olivat Kemién saarelta vuonna 1949
ostetut Skinnarvikin kartano ja Lennisin tila. Niiden mu-
kana tuli 1 300 hehtaaria hyvidi metsidd. Muutamaa vuotta
my6hemmin yhtié osti Kestildsti ja Siikajoelta metsdd 2 200
hehtaaria. Yhteensd metsid ostettiin 7 400 hehtaaria, ja se oli

arvokasta pddoma.



Tirkein ja tulevaisuuden kannalta tdysin ratkaiseva in-
vestointi tehtiin syksylld 1951, jolloin Wiik & Héglund lihti
mukaan muovialalle. Kaikki oli lihinni sattuman kauppaa.
Wiik & Héglund oli muutamien vuosien ajan toimittanut
tukkipuuta Holmsunds AB:lle Uumajan lihelle. Holmsunds
AB oli jo jonkin aikaa menestyksekkaisti valmistanut muovisia
lattialaattoja ja tarjosi Wiik & Hoglundille laatanvalmistuk-
sen yksinoikeutta Suomessa. Edvin Wiik oli intoa tdynni, kun
taas Emil Hoglund suhtautui asiaan varautuneemmin ja halusi
ensin tutkia, olisiko tillainen toiminta kannattavaa. Muovi oli
nimitedin 1950-luvun Suomessa varsin tuntematon materiaali.

Taysin uutta ja outoa ei muovinvalmistus kumppanuk-
sille kuitenkaan ollut. Puutavaraperhe Nars oli nimittdin Suo-
men muoviteollisuuden varsinainen uranuurtaja. Narsin Pietar-
saaressa sijainnut muovitehdas valmisti 1948 ensimmiiseni
Suomessa kalanteroituja PVC-kalvoja, ja pian sen tuotevalikoi-
maan otettiin my®ds letkut, profiilit ja matot.

Syyskuun 22. pdivd 1951 allekirjoitettiin lisenssisopimus
Holmsunds AB:n kanssa. Siemen yhtién muuttamiseksi
kauppayhtiosti teollisuusyritykseksi oli kylvetty.

Mutta Wiik & Hoglundilla oli vield pitki tie kuljettava-
naan, ennen kuin siitd tuli puhdas teollisuusyritys. Ensimmii-
set koneet asennettiin yrityksen omistaman asuintalon ahtaa-
seen kellariin Hovioikeudenpuistikko 20:een. Tor Wiik, Edvin

Wiikin poika, sai toiminnan vastuulleen, ja tekniseksi johta-

jaksi nimitettiin insinoori Walter Flander.

Pian paremmat toimitilat olivat tarpeen, ja vuonna 1952
hankittiin Suomen Forsiitti-Dynamiitti Osakeyhtioltd vuokra-
oikeus alueeseen, jolla K\WH-yhtymin muoviputkivalmistuk-
sen paitehtaat tillikin hetkell sijaitsevat. Vanha tiilirakennus
kunnostettiin, ja tuotanto paisi tiyteen vauhtiinsa vuonna

1953.

KEPPO 1937-1954

Puutavara-alan nopea kasvu 1930-luvun lopulla ei estinyt
Emil Héglundia omistautumasta muullekin kuin puutavaralle.
Erddni talvipdivind vuonna 1937 kanankasvattaja Karl Johan
Stuns Véyriltid otti yhteyttd Emiliin kysyikseen, kiinnostaisiko
titd minkkitarhan perustaminen yhdessi hinen kanssaan. He
tunsivat toisensa Hellnisin Sahan ajoilta, jolloin Stuns oli toi-
minut sahan puutavaramestarina.

Ajatuksesta tuli totta, ja Holmékersin minkkitarhalle
Rokion kyladn Voyrille saapui 29. syyskuuta 1937 Ruotsista
17 minkkii. Kummallakaan kumppanuksista ei ollut min-
kddnlaista kokemusta minkinkasvatuksesta. Koko Suomessa oli
tuohon aikaan vain kymmenkunta pientd minkkitarhaa, joista
ensimmiinen oli perustettu vuonna 1931. Ensimmdiset vuo-
det kuluivat minkinkasvatuksen opettelussa. Eliimid ruokittiin

muun muassa jauhelihalla, kananmunilla ja jopa appelsiineilla.

Hovi-lattialaattojen valmistusta
lisenssilld Vaasassa 1950-luvulla.



Elis Wikstrém, Jukka Tidstrém ja Emil H6glund vastaanottivat Helsingissd vuonna 1961 jérjestetyssd turkisndyttelyssd kunniapalkinnon, jonka ojensi

kauppa- ja teollisuusministeri Ahti Karjalainen.

Holmakersin minkkitarhan historia jii lyhyeksi. Kalle
Stuns sairastui, ja Emil Héglund lunasti Stunsin osuuden
ennen kuin timi kuoli joulukuussa 1944. Tuolloin toinen
Kepon historian pioneereista, Petsmon sahan isinnoitsiji
Karl Johan (Jukka) Tidstrém, oli jo perustanut yhdessd Emil
Hoglundin kanssa 60 siitoseliimen minkkitarhan sahan lahei-
syyteen vuonna 1943. Tdmin lisiksi Emil omisti Sirkimossa
Skatan 100 siitosnaaraan minkkitarhan.

IImiselvisti Emil oli tuohon aikaan oivaltanut, miten
hyvit minkinkasvatuksen tulevaisuudennikymit olivat samal-
la, kun hin oli valmis riskinottoon. Koko elinaikansa Emil
kuitenkin piti minkkitarhausta harrastuksenaan, vaikka se ai-
kaa myéten oli muodostava merkittdvin yrityksen rungon.

Vuonna 1945 kaikki eldimet siirrettiin Petsmon tarhaan,
josta sen ajan mittapuun mukaan tuli suurtarha, jossa oli 550
siitoseldintd. Vuonna 1944 minkkitarhoilla oli Suomessa kes-
kimidrin vain 11 eldinti.

Tarhojen laajentamista vauhdittivat nahoista maksetut
erittdin korkeat hinnat. Vuonna 1945 nahoista maksettiin
huippuhintoja, ja hinnat olivat kolminkertaistuneet vuodesta
1943. Tétd kesti kuitenkin vain lyhyen aikaa, silld vuosina
1948 ja 1949 hinnat laskivat rajusti, ja 75 % alueen pikku-

tarhoista lopetti toimintansa.

Emil ja Jukka sinnittelivit ja lunastivat palkintonsa vuo-
sina 1950 ja 1951, jolloin hinnat kaksinkertaistuivat. Tarhaa
laajennettiin vuosittain, ja vuonna 1953 tarha oli Suomen
suurin. Samanaikaisesti oli jirjestelmillisesti jalostaen kehi-
tetty oma minkkimuunnos, Finlandiatopaasi, joka heritti
kansainvilistd mielenkiintoa. Siitoseldinten myynti kidynnistyi
ja kasvatti omalta osaltaan liikevaihtoa.

Menestyksen kannustamana suunniteltiin minkintuo-
tannon nopeaa lisiystd. Elokuun 1. piivini 1954 Kepon kar-
tano siirtyi Emil Hoglundin ja Karl Johan Tidstromin omis-
tukseen. Kartanoon kuului runsaat 400 hehtaaria metsii ja
37 hehtaaria viljeltyd maata. Uusi yritys sai kartanon mukaan
nimekseen Oy Keppo Ab. 10 % osakkeista omistanut Karl
Johan Tidstrém nimitettiin toimitusjohtajaksi, ja loput 90 %
omistanut Emil Héglund toimi hallituksen puheenjohtajana.
Kartanon viereen nousi minkkitarha, josta oli tuleva maailman

suurin. Keposta tuli kisite kansainvilisessi turkistarhauksessa.



Putkiprojekti Tukholmassa, Ruotsissa 1956 — nykyajan Weholite-putki, halkaisijaltaan 3 metrid.

WIIK & HOGLUND 1953-1984

1950-luvun Suomessa ei ollut helppo harjoittaa ulkomaisiin
raaka-aineisiin perustuvaa teollisuutta. Sodanjilkeisen sdin-
nostelyn ja valuuttapulan vuoksi raaka-ainelisensseistd oli jat-
kuvasti taisteltava, ja ajoittain tehdas jouduttiin raaka-ainepu-
lan vuoksi sulkemaan. Varmaankin monet yrityksen puutava-
rapuolen edustajista puhuivat alentuvasti pienestd muoviosas-
tosta ja suhtautuivat epiillen sen kehittymismahdollisuuksiin.
Jo hyvin varhaisessa vaiheessa kivi selviksi, ettd
muovialan yrityksen menestyksekis pyorittiminen edellytti
tuotevalikoiman laajentamista. Téstd syystd tehtiin sekd yritys-
ostoja ettd omia investointeja. Vuonna 1954 Wiik & Hoglund
osti vaasalaisen, profiileita valmistaneen toiminimi Lars
Bertsin. Samanaikaisesti aloitettiin muovipaillysteisten sihko-
kaapelien ja johtojen valmistus. Kaapelit jdivit kuitenkin mar-

ginaalituotteeksi, ja valmistus loppui jo vuonna 1958.

Tulevaisuuden kannalta tirkeimpii oli polyeteenikalvon
valmistuksen aloitus vuonna 1954. Ratkaiseva askel otettiin
vuonna 1955, jolloin ensimmiiset polyeteeniputket toimi-
tettiin asiakkaille. PVC-letkut tulivat kuvaan mukaan vuon-
na 1956. Oy Wiik & Hoglund Chemicals Ab, kuten muovi-
yhtion nimi vuodesta 1953 kuului, hankki ensimmiiseni
Suomessa koneet, joilla voitiin valmistaa levyjd paisutetusta
polystyreenistd. Levyjd markkinoitiin nimelld Styrox. Titd ni-
mei kiytetiin Suomessa vielikin kaikista tdstd raaka-aineesta
valmistetuista tuotteista.

Tuotevalikoima laajeni, kun pietarsaarelainen Forss &
Govenius siirtyi yhtion omistukseen. Tami yritys valmisti pdi-
asiassa kalvoja ja muovimattoja. Samanaikaisesti yhtién palve-
lukseen siirtyi taitava tekninen asiantuntija, diplomi-insino6ri
Karl-Jan Govenius.

Syksy 1957 oli kddnnekohta suomalaisen tuontiraaka-

aineita kiyttivin teollisuuden historiassa. Tuonti vapautettiin



ja muoviraaka-aineiden niukkuus vaihtui jopa ylitarjontaan.
Kilpailu kiristyi. Nyt oli kehitettdvi uusia tuotteita ja samalla
etsittivd uusia markkinoita.

Tuotevalikoiman nopea laajennus johti voimavarojen
aivan lifan suureen hajontaan. 1960-luvulla Wiik & Hoglund
18ysi oman linjansa muovialalla. Tehokkaan kehitys- ja
tutkimustydn ansiosta yhtio alkoi vuonna 1961 valmistaa
400 mm:n putkia. Tuohon aikaan titd suurempien putkien
valmistusta pidettiin teknisesti lihes mahdottomana. Kun
muovitehtaan teknikot vuonna 1964 esittelivit 600 mm:n
putken, maailman ensimmdisen, nousi kansainvilinen kohu.
Taustalla oli intensiivinen kokeileminen, jossa monta kertaa
uhmattiin kaikkia tunnettuja kisitteitd ja kuljettiin omia teiti.
Ainutlaatuinen, putkien liittimiseen soveltuva hitsauskone,
joka myds patentoitiin, kehitettiin samanaikaisesti.

Suuret putket kehitettiin yhteistyossi raaka-ainetoimit-
taja Farbwerke Hoechst AG:n kanssa, mutta tuotannon koneet
suunniteltiin itse. Jo vuotta myshemmin esiteltiin 800 mm:n
putki ja vuonna 1966 huhtikuussa 1000 mm:n putki. Vuonna
1969 halkaisija oli kasvanut 1200 mm:iin, ja 1976 Wiik &
Hoglund esitteli 1600 mm:n putken.

Tamin kehityksen ansiosta Wiik & Hoglund tuli maail-
malla tunnetuksi suurten putkien valmistajana. Vuonna 1964
tekemistdin ldpimurrosta lhtien yhti6 oli aina askeleen kilpai-
lijoitaan edell3, ja tillikin hetkelld KWH Pipe on yksi niitd
harvoja valmistajia, joka pystyy valmistamaan 1600 mm:n
PEH-putkia. Uutta patentoitua tuotantotekniikkaa soveltaen
KWH Pipe valmistaa nykyisin yli 3000 mm:n kerrosrakentei-
sia Weholite-putkia.

Ennen kuin yritys pystyi kansainvilistymiin, sen oli vah-
vistettava asemiaan kotimarkkinoilla ja samalla pddtettivi lo-
pullisesti puutavara-alan tulevaisuudesta.

Putkialan kilpailu, erityisesti Oy Nars Ab:n kanssa, teki

tuotannosta ajoittain kannattamatonta. Nars oli 1950-luvun

1950-luvun sivelykoneelta 2000-luvun pilottilinjalle.

lopussa ajautunut ikilliseen taloudelliseen kriisiin, ja Kansallis-
Osake-Pankki oli ottanut sen haltuunsa. Edvin Wiikille ja
Emil Héglundille tarjottiin mahdollisuutta ostaa yritys. Wiik
& Hoglundin taloudellinen asema oli kuitenkin puutavara-
alan monen heikon vuoden jilkeen varsin tiukka. Pankin
kanssa kiytyjen, pitkiksi venyneiden neuvottelujen jilkeen
Wiik & Héglund lopulta osti Narsin huhtikuussa 1963.
Synergiaedut olivat selvit. Narsilla oli vahvan putkiosaston li-
siksi vahva asema my®6s kalanteroitujen tuotteiden valmistaja-
na, ja sen markkinointiorganisaatio oli lihes samanlainen kuin
Wiik & Héglundin. Voimavarojen yhdistimisen tuloksena
syntyi iskuvoimainen yksikko, jonka kasvumahdollisuudet oli-
vat melkoiset. Kauppa oli aikoinaan Suomen merkittdvimpii
toimialarationalisointeja muovialalla.

Pidtos puutavarankisittelyn lopettamisesta tehtiin sama-
na vuonna kuin Nars ostettiin. Vuosina 1963-1966 puutavara-
kauppaa vihitellen lopeteltiin ja yrityksen laivat myytiin. Wiik
& Hoglundista oli tullut puhdas teollisuusyritys.

Pieni kosketus puutavara-alaan kuitenkin siilyi. Koska
yhti6 omisti merkittdvin osan Oy Wilh. Schauman Ab:n osak-
keista, Emil Héglund toimi vuosina 1945-1973 yhtion halli-
tuksen jisenend ja vuosina 1968-1973 hallituksen puheenjoh-
tajana.

Narsin oston jilkeen Wiik & Héglund oli Suomen suu-
rin muovialan yritys, joka ty6llisti 506 henked. Tulevaisuuttaan
se ei kuitenkaan voinut rakentaa kotimaanmarkkinoiden
varaan. Kasvu ja kannattavuus etsittiin viennisti.

Skandinavian markkinoille piistikseen Wiik & Hoglund
perusti myyntiyhtion Ruotsiin, Uumajaan vuonna 1962. Vield
samana vuonna Forenede Plast A/S aloitti toimintansa Oslos-
sa, Norjassa, ja vuonna 1964 perustettiin Roskildeen, Tans-
kaan, Forenede Plast A/S. Vientipanostuksista huolimatta ko-
timaan markkinat pysyivit tirkeimpini alueena. Vield 1965

viennin osuus liikevaihdosta oli vain 13 %. Vasta vuotta 1969




voidaan pitdd lipimurtovuotena, jolloin Vaasan tehtaan poly-
eteeniputkien vienti lihti kiyntiin.

1960-luvulla tehdyn kehitystyon ansiosta Wiik & Hog-
lund sai yhteistyotarjouksia useilta monikansallisilta putki-
raaka-aineiden valmistajilta, joista mainittakoon Phillips
Petroleum, Exxon, Du Pont of Canada, Mannesmann, Mitsui
sekd ranskalainen Rhone-Poulenc ja belgialainen Petrofina.

Yhteistyo Hoechstin kanssa johti putkitehtaan, Europlast
Rohrwerk GmbH:n, perustamiseen Hampuriin 1966. Tehdas
osoittautui kuitenkin pettymykseksi, tuotti suuria tappioita ja
lakkautettiin vuonna 1977. Wiik & Hoeglund (Canada) Ltd
menestyi sitd vastoin hyvin. Tehdas perustettiin Huntsvilleen,
Ontarioon vuonna 1967 yhteistydssi Du Pontin kanssa, joka
otti vastatakseen myynnistd ja asennuksista. Yhteisty6 jatkui
vuoteen 1988.

1960-luvun puolivilissi sekd Emil Hoglund ettd Edvin
Wiik olivat saavuttaneet elikeiin, ja vuonna 1966 he vetiytyi-
vit operatiivisesta johdosta, mutta siilyttivit paikkansa halli-
tuksessa. Toimitusjohtajaksi nimitettiin Tor Wiik ja varatoimi-
tusjohtajaksi Hakan Smeds.

Emil Héglund palkittiin ansioistaan kauppaneuvoksen
ticeelilld vuonna 1951 ja vuorineuvoksen tittelilli vuonna
1972. Edvin Wiik sai teollisuusneuvoksen arvon vuonna
1964. Molemmat osallistuivat yrityksen toimintaan aktiivisesti
vield elikkeelle jd4tyadnkin. Edvin Wiik kuoli vuonna 1971, ja
Emil Hoglund kaksi vuotta myShemmin.

Suomen muoviteollisuus teki 1960-luvun lopulla tiiviistd
yhteisty6td ja perusti joukon myyntiyhtioitd markkinoimaan
rakennuskalvoja, styroxia, polyeteeniputkia ja -sikkeji. Nimi
myyntiyhtiot jatkoivat toimintaansa aina 1980-luvun puoli-
viliin. Wiik & Hoglund osallistui aktiivisesti kaikkien niiden
toimintaan.

Yhteistyopyrkimysten nikyvini tuloksena Wiik & Hog-
lund ja Oy Finlayson Ab ostivat yhdessi kilpailevan polyeteeni-
putkiyrityksen, Muovitehdas Oy Ulvilan, vuonna 1969. Putki-
alan rakennemuutoksen yhteydessi Muovi-Ulvilasta tuli Wiik
& Héglundin tytiryhtié vuonna 1986.

Joukko suuria kansainvilisid putkiprojekteja antoi 1970-
luvulla kimmokkeen projektiosaston perustamiselle. Téstd
osastosta tuli mydhemmin WH Pipe International. Brasilian,
Irakin, Eteld-Korean ja Thaimaan putkiprojektit lisisivit tun-
temusta ndistd markkina-alueista. Projektitoiden tekemiseen
kehitettiin siirrettidvi ekstruuderi, jolla valmistetaan putkia
asennuspaikalla.

Merkittivit rakennemuutokset ja keskittyminen tiettyi-
hin tuotteisiin jatkui 1980-luvulla samalla, kun yhtié jatkoi
kansainvilistymistdin.

Styroxin seki lattialaattojen ja -mattojen valmistus myy-
tiin. Profiilinvalmistus irrotettiin omaksi yhtickseen, Oy
WH-Profil Ab:ksi, jonka toiseksi omistajaksi tuli tanskalainen

Primo Plast.

Polyeteeniputkitehtaat perustettiin Tanskaan, Thai-
maahan, Kanadaan ja vuonna 1990 Malesiaan ja Portugaliin.

Teollisuusputket otettiin valmistusohjelmaan, kun Oy
Muotekno Ab, Oy Sul-Mu Ab, Laurolon Oy, Plastilon Oy ja
ranskalainen Sipap Pipe Systems S.A. ostettiin.

KWH-yhtymin liiketoimintaryhmien yhtioittdmisen jil-
keen putkia valmistaa Oy KWH Pipe Ab, jonka osuus konser-

nin litkevaihdosta on noin puolet.

KEPPO 1954-1984

Oy Keppo Ab:n toiminta poikkesi tdysin Emil Hoglundin
harjoittamasta muusta litketoiminnasta. Ainoa varsinainen
yhtymikohta oli metsidnhoito ja Kepon kartanon mukana seu-
ranneet metsat.

Tuohon aikaan Yhdysvallat oli minkkitarhauksen johtava
maa. Syksylld 1946 Emil lihti opintomatkalle Yhdysvaltoihin
tutustumaan amerikkalaisiin menetelmiin ja solmi hyvit suh-
teet maan johtaviin tarhaajiin. T#lld matkallaan hin osti siitos-
eliimii. Emilin hyvien suhteiden ansiosta Keppo myi my6-
hemmin siitoseldimid Yhdysvaltoihin.

Operatiivisesti Keppoa johti Jukka Tidstrom, joka yhdes-
sd tarhapiillikdiden ja esimiesten kanssa vastasi my®s jalostus-
tydstd sekd rehunvalmistus- ja tarhateknologian kehityksestd.
Koneet valmisti Petsmon sahan verstas, josta ajan mittaan tuli
alan johtava kotimainen valmistaja.

Minkkitarhaukseen investoitiin paljon padomia 1960-
luvulla, mutta yhtié hankki muidenkin alojen yrityksii.
Keposta tuli entistd enemmin teollisuusyritykseksi profiloituva
monialayritys.

Kimo Bruk, joka juontaa juurensa aina vuoteen 1703,
oli ajautunut rahoitusvaikeuksiin 1960-luvun alussa ja siirtyi
1962 Kepon omistukseen. Ruukin toiminta oli lopetettu jo
1800-luvun lopussa, ja nyt lakkautettiin myds saha. Ruukin
maille perustettiin suurtarha. Paikallinen sihkonjakelu jatkui
kuitenkin osana toimintaa.

Samana vuonna hiomatarviketehdas Mirka muutti
Picdjinmieltd Jepualle. Kuin sattuman kauppaa Keppo ajau-
tui yrityksen osakkaaksi ja hankki varsin pian yrityksen osake-
enemmiston, miki niin jilkeenpiin tarkastellen oli onnellinen
sattuma. K\WH Mirka on ¢illd hetkelld yksi KWH-yhtymin
tukipilareista.

Irlannin tarhan perustaminen 1964 oli sitd vastoin pit-
kin tihtiyksen suunnittelun tulosta. Koska minkinkasvatus
yleistyi Suomessa nopeasti 1960-luvun alussa, rehupula uh-
kasi. Irlantia pidettiin potentiaalisena raaka-ainetoimittajana.
Toinen keino rehunsaannin varmistamiseksi oli kylmaalus,

jonka Keppo hankki vuonna 1965. Se oli myds sopiva poisto-



kohde. M/s Keppo toimitettiin elokuussa 1966, ja yhtié omis-
ti sen aina vuoteen 1975.

Yksi Emil Hoglundin unelmista tdyttyi vuonna 1964,
jolloin Kepon tarhat tuottivat yli 100 000 minkinnahkaa ja
tarha oli maailman suurin.

Oravaisten Verkatehdas Oy:ti, joka oli perustettu
vuonna 1885 jatkamaan vuonna 1736 perustetun Oravais
Masugnin toimintaa, tarjottiin Emil Hoglundille vuonna
1966. Vaikka tekstiiliala jo tuolloin kamppaili menekkivai-
keuksien kanssa, kauppa toteutui. Yrityksen substanssiarvo
oli korkea. Se omisti muun muassa noin 700 hehtaaria met-
sdd alueella, jolla Keppo ja Kimo jo ennestiin omistivat noin
2 000 hehtaaria. Lisiksi se omisti suuren turkistarhan perusta-
miseen sopivia alueita.

1970-luvulle saavuttaessa Keppo oli muuttunut yrityk-
seksi, jonka liikevaihdosta noin puolet oli periisin teollisuu-
desta. Tarhauksesta saadut voitot oli kiytetty toimintapohjan
laajentamiseen ja riskien hajauttamiseen. Yhti6lli oli omai-
suutta melkoisesti, silld metsien lisiksi se omisti huomattavan
mairin Oy Wilh. Schauman Ab:n osakkeita.

Emil Héglundin kuolinvuonna 1973 yrityksen viisi
minkkitarhaa tuotti noin 320 000 nahkaa, joka oli 10 % koti-
maisesta tuotannosta ja periti 2 % koko maailmassa tuotetuis-
ta minkinnahoista. Oravaisissa tuotettiin noin 10 000 ketun-
nahkaa. Jukka Tidstrém kuoli vuonna 1975, ja niin yritys oli

menettidnyt molemmat keulakuvansa.

Uusi sukupolvi astui yrityksen johtoon. Diplomi-
ekonomi Henrik Héglund nimitettiin vuonna 1975 Keppo-
yhtymin toimitusjohtajaksi.

Minkkitarhat tekivit 1970-luvun lopussa edelleen hyvii
tulosta, ja Mirkan laajennus saattoi jatkua: yritys panosti teol-
liseen kdyttoon tarkoitettuihin hiomatarvikkeisiin. Vuosina
1975 - 1980 Mirkan liikevaihto viisinkertaistui 27 miljoonaan
markkaan, ja vuonna 1985 liikevaihto oli 52 miljoonaa mark-
kaa, josta 70 % meni vientiin.

Oravais Vaatetusta saneerattiin kovalla kidelld. Kannatta-
maton villakankaanvalmistus lopetettiin vuonna 1977 ja lan-
ganvalmistus 1979. Sihkénjakelu myytiin 1979 Ab Albick
Oy:lle.

Turkistarhausryhmd sai uuden toimialan 1979, jolloin
lihialueen perhetarhaajille alettiin myyda rehua. Rehunmyynti
kasvoi nopeasti, joten kapasiteetintarpeen tyydyttimiseksi ja
markkinaosuuden kasvattamiseksi Monis Frys Ab ostettiin
vuonna 1982. Kepon omistukseen siirtyivit rehukeittion li-
siksi myos yrityksen tarhat. Ketunnahkojen tuotanto kasvoi
yli kaksinkertaiseksi, ja Keposta tuli maailman suurin ketun-
nahkojen tuottaja. Enimmilldan Keppo tuotti noin 480 000
minkinnahkaa ja noin 130 000 ketunnahkaa.

Vuonna 1979 Keppo hankki vaasalaisen Oy Litoset
Ab:n osake-enemmistén. Niin konserniin liitettiin graafinen
ala. Samana vuonna lopetettiin turkistarhausalan koneenval-

mistus, jota oli harjoitettu Petsmossa.

Kylmdkuljetusalus m/s Keppo vuonna 1966.



KWH-YHTYMA SYNTYY

Kun Keppo osti Wiik & Héglundin osake-enemmiston
vuonna 1984, konsernin rakenne muuttui perin pohjin. Ai-
kaisemmin turkistarhaus oli ollut hallitseva toimiala, mutta
nyt muovituotteiden osuus litkevaihdosta oli yli 50 %. Liike-
vaihto kasvoi 249 miljoonasta markasta vuonna 1983 periti
787 miljoonaan markkaan vuonna 1984 ja henkil6sté 972
hengestid 2 451 henkeen.

Yhteisen yrityskulttuurin luominen oli uuden yhtion,
KWH-yhtymin, alkuaikojen keskeinen tavoite: strategiat, ta-
voitteet, toimintaperiaatteet ja pelisiinnot muotoiltiin uudel-
leen.

Konserniin kuului tuohon aikaan yhdeksin liiketoiminta-
ryhmii, vaikka osa toiminnoista oli myyty konsernin kehityk-
sen rahoittamiseksi. Syksylli 1988 piiosa litketoimintaryhmis-
td yhtioitettiin. Yhtidittimisen tavoitteena oli luoda jokaiselle
litketoimintaryhmaille oma vahva identiteettinsd, mikd mer-
kitsi laaja-alaista itseniisyyttd liikestrategisissa ja operatiivisissa
kysymyksissd. Emoyhtié muuttui luonteeltaan entisti selvem-
min investointiyritykseksi. Tdssd vaiheessa suurin osa konser-
nin runsaan 13 000 hehtaarin metsikiinteistdistd myytiin.

Myos Oy Wilh. Schauman Ab:n osakkeet myytiin.

Oravais Vaatetus lakkautettiin 1988 ja Kauhavan
tuotantoyksikké myytiin. Turkistarhauksen maailmanlaajuinen
kriisi 1980-luvun lopussa johti tuotannon rajuun karsintaan,
ja useita tarhoja lakkautettiin. 55 vuotta jatkunut turkistarhaus
loppui vuonna 1992, jolloin konserni useiden raskaasti tap-
piollisten vuosien jilkeen kokonaan luopui tarhauksesta.
KWH Monisin osake-enemmistd myytiin Rehuraisio Oy:lle
vuosina 1989 - 1990. Yhtymin monipuolisuuden ja muutos-
valmiuden ansiosta kriisisti selvittiin ilman vakavia vaurioita,
vaikka tulos kolmena vuonna olikin tappiollinen.

Uusi toimiala liitettiin konserniin vuonna 1986, jolloin
hankittiin Vantaalta KWH Freeze, pakastettujen elintarvikkei-
den varastointi- ja jakeluyritys.

Vuosina 1989-1992 toteutettiin raju rakennemuu-
tos. Koska konsernin voimavarat eivit olisi riittineet kaikki-
en yksikoiden kehittdmiseen, asiat oli asettava tirkeysjirjes-
tykseen. Prosessia vauhditti synkki talouskehitys. Suomen
bruttokansantuote laski vuosina 1991-1993 yhteensi runsaat
12 prosenttia, ja tydttdmyys kohosi huippuunsa. Edes 1930-
luvun lamavuosina alamiki ei ollut yhtd jyrkki.

Niiden kolmen vuoden aikana, jolloin kaikki tunnetut
kisitteet kddntyivit pailaelleen ja yhteiskunta joutui pelasta-

maan Suomen pankkilaitoksen romahdukselta, KWH-yhtymai

KWH Mirka: tuotekeskeisyydestd asiakaskeskeisyyteen.
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Jepualla sijaitseva Kepon kartano, yksi harvoista Pohjanmaan kartanoista, on kiintedsti liittynyt KWH:n toimintaan aina vuodesta 1954. Aluksi tddltd

johdettiin turkistarhausta ja nykyisin tédlld kokoontuu KWH-yhtymdn hallitus.

uudistettiin perin pohjin. Runsaat 15 yritystd myytiin, ja vasta-
painoksi perustettiin tai ostettiin kymmenkunta uutta yritysti.
Kaikki turkiseldimiin liittynyt toiminta myytiin. My6s KWH
Freeze puhdistettiin rénsyistd, kun yli 30 jakeluautoa myytiin.
Samoin myytiin joukko pienehkoji yrityksid, jotka oli koottu
KWH Investin suojiin. Pakastevarastoina toimiva suuri kiin-
teistomassa myytiin vuonna 1991 investointiyhtiolle, jolta
rakennukset saman tien vuokrattiin takaisin pitkin vuokraso-
pimuksin.

Suurin uudistus tehtiin putkiryhmissi. Muotekno-
konserniin koottu teollisuusputkiryhmi myytiin yhteistyo-
kumppani Neste Oy:lle. Vastakaupassa Muoteknolta ostettiin
koneteknologiaan erikoistunut KWH Tech seki kaukolimpo-
putkien valmistus. WH-Profil siirtyi kokonaan tanskalaisen
Inter Primo A/S:n omistukseen. Litoset myytiin management-
buy-out-jirjestelyin.

Uuden strategian mukaan rajalliset voimavarat tuli kiyt-
tid ydintoimintojen eli K\WH Pipen, KWH Plastin ja KWH
Mirkan kehittimiseen. Loput osat koottiin KWH Investin
alaisuuteen.

KWH Pipe sai aluksi kiyttoonsi suurimman osan
voimavaroista. Aktiivinen perustamis- ja ostostrategia lei-
masi toimintaa. Kun projektimyynti Iberian niemimaalle
oli muutaman vuoden jatkunut menestyksekkidsti, KWH
Pipe (Portugal) Tubos Lda rekisterditiin, ja se aloitti tuo-
tannon 1990. Kanadassa tuotanto kaksinkertaistui, kun
Du Pont Canada Inc:ltd ostettiin putkitehdas Saskatoonista
Saskatchewanista.

Kaakkois-Aasian maista Thaimaassa otettiin kiyttoon

uusi tehdasrakennus, ja Malesiassa alkoi putkituotanto.
Intiassa toiminta alkoi vuonna 1992, jolloin Bombayhin (nyk.
Mumbai) perustettiin yhteistoimintayritys.

My®os lahialueella tehtiin hankintoja, kun Norsjostd
Ruotsista ostettiin Nortena Plast vuonna 1990. Tdmi tehdas
muutti kuusi vuotta myshemmin Borésiin.

Katseet suunnattiin myds Itd-Euroopan entisiin sosialisti-
maihin, joissa jalkeenjddnyt kunnallistekniikka ja rakentami-
sen tarve muodostivat houkuttelevan potentiaalin. Vuonna
1992 perustettiin Saksaan Erfurtiin putkitehdas. Vuonna 1991
KWH Tech toimitti koneet Puolaan Finpol-Rohrin Ltd:n
kaukolimpoputkitehtaalle, jonka osakas siitd tuli samaan ai-
kaan. Puolassa oma polyeteeniputkituotanto kiynnistyi vuon-
na 1995, kun Belchatéwin tehdas 170 km Varsovasta eteldin
vihittiin kdyttoonsi.

1990-luvun alussa toteutetut uudelleenjirjestelyt nikyne-
vit parhaiten konsernin henkildstomairissi. Vuosina 1990 ja
1991 henkil6ston maird viheni 576 henkei eli 2 150 hengesti
1 574 henkeen. Eniten viheni Pipen henkil6std eli 334 hen-
kei. Liikevaihto laski 1 125 miljoonasta markasta 987 miljoo-

naan markkaan eli 12,3 %.



UUSI KONSERNIRAKENNE

Suuri rakennemuutos kansainviliseksi kemiallis-teknisen alan
teollisuuskonserniksi saatettiin piitékseen vuonna 1992. Sen
jilkeen ydinliiketoiminta on pysynyt samana ja kehittynyt.

Merkittdvii muutoksia on toki tapahtunut.

KWH Mirka

Suurimman muutoksen on lipikiynyt KWH Mirka. Jirjes-
telmillinen ja midritietoinen panostus tuotekehitykseen on
tuonut yritykselle tuotteita, jotka tasavertaisesti kilpailevat joh-
tavasta asemasta markkinoilla. Huomaamattomalta paikaltaan
Mirka on noussut kansainvilisten toimijoiden kirkijoukkoon
erityisesti Surface Finishing -tuotteiden valmistajana. Mirka
on maailman johtavia toimijoita, kun kyseessi ovat auton-
maalaus (ART), autonvalmistus (OEM) ja sen alihankkijat
sekd mariina ja komposiitti. Mirka on maailman viidenneksi
suurin joustavien hiomatarvikkeiden (coated abrasives) val-
mistaja ja paperipohjaisten hiomatarvikkeiden valmistajana se
lienee toiseksi suurin.

Nopea kasvu on vaatinut Uudenkaarlepyyn tehtaan jat-
kuvaa laajentamista, minki lisiksi Oravaisten perinteikis teh-
das on nykyisin kokonaan Mirkan kiytossi. Vuonna 1991
Mirka otti kiyttoon uuden sivelylinjan, Maker 3:n; kaksi
vuotta mychemmin Maker 4 oli valmis non woven -hioma-
tarvikkeiden tuotantoon, ja 1995 markkinoilla lanseerat-
tiin Mirkan kokonaan itse kehittimi tuote, ABRALON®.
Lisikapasiteettia saatiin, kun Maker 5 kiynnistettiin 2001;
Maker 6 valmistui vuonna 2006. Samana vuonna ostettiin
Tricol Oy, minki tarkoituksena oli turvata uusien tuotteiden
perusraaka-aineiden toimitukset. Jepuan toimisto- ja teknisid
tiloja laajennettiin 2007.

ABRANET" on ainutlaatuinen, patentoitu tuote, joka

mahdollistaa kiytinnollisesti katsoen polyttdmin hionnan.

KWH Logisticsiin kuuluva Backman-
Trummer on Suomen suurimpia satama-
operaattoreita.
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Tamai tuote, joka lanseerattiin syksylld 2000 ja otettiin tdysi-
mittaiseen tuotantoon 2002, on useissa maissa palkittu ympi-
ristdpalkinnoilla ja herdttinyt suurta huomiota.

Mirka on parantanut markkinanikyvyyttdin perusta-
malla omia markkinointiyhti6iti tirkeimmille markkinoille.
Markkinointiyhtioitd on 13 maassa: Iso-Britanniassa, Saksassa,
Yhdysvalloissa, Ruotsissa, Ranskassa, Italiassa, Espanjassa,
Meksikossa, Brasiliassa, Singaporessa, Kiinassa, Venijilli ja
Kanadassa. Viennin ja ulkomaantoimintojen osuus liikevaih-
dosta on 94 %, ja Mirka vie tuotteitaan runsaaseen 80 maa-
han. Vuonna 2004 Mirka perusti Euroopan jakelukeskuksen
Belgiaan ja 2006 se avasi oman varaston Meksikoon.

Mirkan liikevaihto 2008 oli 139 miljoonaa euroa ja sen

palveluksessa oli 835 henkei.

KWH Pipe

KWH Pipen tavoitteena on ollut vihentii bulkkituotteiden
osuutta tuotannostaan ja panostaa kannattavampiin erikois-
tuotteisiin. Kerrosrakenteiset putket, joihin Weholite
lukeutuu, lanseerattiin laajamittaisesti 1990-luvulla Pipen
markkina-alueilla. Weholite-tuotantolaitoksia ja -lisenssejd on
myyty muun muassa Japaniin, Eteld-Afrikkaan ja Chileen.
Vaikka Weholite on jo pitkdin ollut Suomen markkinoilla,
vastakaiun saanti uusilta markkina-alueilta kuten Kanadasta
tai Thaimaasta vie aina oman aikansa.

EU:n kiristettyd haja-asutusalueiden jiteveden-
puhdistusta koskevia mairiyksidin KWH Pipe lanseerasi
WehoPuts-pienpuhdistamot vuonna 2003.

Suuriin projekteihin soveltuva siirrettdvi putkilinja val-
mistui 2005. Se piisi kdyttoon Skotlannissa 2008 juomavesi-
putkistoja uusittaessa.

Saksan putkimarkkinat 1990-luvulla eivit vastanneet

odotuksia, ja jo toisen kerran historiansa aikana KWH Pipe

joutui vetdytymiin Saksasta vuonna 1998. Lupaava alku




Intiassa viritti toiveet nopeasta kasvusta valtavilla markkinoil-
la. Kysynti kuitenkin hiipui nopeasti, ja toiminta paitettiin
lakkauttaa vuonna 1999. Saman kohtalon koki Kaliforniaan
perustettu putkitehdas. Laskuun kiintyneet paikalliset raken-
nussuhdanteet kaatoivat vuonna 1996 perustetun tehtaan, ja
toiminta lopetettiin vuonna 2002.

Mydskddn Dalianiin Kiinaan yhteistoimintayrityksend
perustettu kaukolimpoputkitehdas ei pitkilld tihtiykselld yl-
tdnyt riittivdin volyymiin ja kannattavuuteen, minki vuoksi
se lakkautettiin vuonna 2002. Puolaan ja Tsekin tasavaltaan
vuosina 1992 ja 1993 perustetut vastaavanlaiset yhteistoiminta-
yritykset ovat sitd vastoin menestyneet kohtalaisesti.

KWH Pipen liikevaihto 2008 oli 308 miljoonaa euroa ja
sen palveluksessa oli 1 449 henked.

KWH Logistics

Oy Backman-Trummer Ab perustettiin Vaasassa vuonna 1988
sulauttamalla kaksi pienehkéd huolinta- ja ahtausyritysti.
KWH-yhtymi omisti 50 % yrityksesti, jonka toinen omistaja
oli Silja Line. Silja Linen osuus ostettiin vuonna 2000, jolloin
KWH-yhtymi kasvoi yritysryppailld, jonka palveluksessa oli
149 henkei ja liikevaihto 34 miljoonaa euroa.

Vuoden 2001 lopussa perustettiin uusi litketoiminta-
ryhmi, KWH Logistics, jonka muodostavat Oy KWH Freeze
AD ja Backman-Trummer-konserni. Ryhmin muodostaa kol-
me liiketoimintayksikkdd: Cold Storage, Port & Sea ja Freight
Forwarding. Yhtio harjoittaa ahtaus- ja varastointitoimintaa
Vaasan, Kokkolan, Kalajoen, Kristiinankaupungin, Porin,
Olkiluodon, Uudenkaupungin, Naantalin, Turun ja Hangon
satamissa sekd pakastevarastointia Vantaalla ja Inkoossa.

Ryhmin liikevaihto vuonna 2008 oli 92 miljoonaa euroa

ja sen palveluksessa oli 339 henked.

KWH Invest

Oy Prevex Ab valmistaa ruiskuvalettuja LVI-tuotteita Uudessa-
kaarlepyyssia. K\WH-yhtymi oli 1980-luvun toimialarationa-
lisointien jilkeen omistanut Prevexistd runsaan kolmannek-
sen. Vuonna 1999 Prevexistd tuli osakekaupan mydtda KWH:n
tytiryhti6 ja vuonna 2003 kokonaan omistettu tytiryhtio.

Prevex on vesilukoissa Skandinavian markkinajohtaja, ja
tiskipdytien ja kylpyhuonekalusteiden vesilukkojen katsotaan
olevan maailman parhaita seki toiminnallisuudeltaan ettd tilaa
sddstiviltd ominaisuuksiltaan. Kilpailukyvyn parantamiseksi
yhtid on automatisoinut vesilukkojen valmistuksen.

Myo6s KWH Plastille 1990-luku oli uusiutumisen vuosi-
kymmen. PVC-kalvojen kiytto toimistokalvoina viheni, ja pa-
nostus pakkaustarkoituksiin soveltuviin polypropeenikalvoihin
(PP) korvasi timin vihenemisen. Kolmas polypropeenikalvo-
jen ekstrudointilinja otettiin kiyttoon vuonna 1993. Neljis,

vuonna 1998 kiytté6n otettu linja mahdollisti tehokkaamman
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Prevex on Skandinaviassa vesilukkojen markkinajohtaja.

panostuksen elintarviketeollisuuden kiyttimiin, riitildityihin
pakkauskalvoihin.

Yhti6 on kehittinyt uusia, pitkille jalostettuja PP-
kalvoja, jotka ovat limménkestivii ja joiden saumausominai-
suudet ovat muokattavissa. Vuonna 2007 yhtié toteutti kaik-
kien aikojen suurimman investointinsa, kun se rakensi vii-
dennen ekstrudointilinjansa. Samaan aikaan otettiin kiyttoon
automaattivarasto.

Joulukuussa 2008 K\WH Plast lopetti toimistokalvojen
valmistuksen, ja niin Pietarsaaressa piittyi 60 vuotta jatkunut
kalvojen kalanterointi. Toimistokalvomarkkinat olivat puolit-
tuneet 1990-luvun alusta, markkinoilla oli ylikapasiteettia ja
KWH Plastin tuotantokalusto vanhentunutta, minki vuoksi
tulos jii tappiolliseksi.

Uusi, supistettu KWH Plast valmistaa pakkauskalvoja ja
ruiskuvalettuja rasioita (PAC) seki etikettikalvoja ja synteet-
tistd paperia (Label). Nykyisessia muodossaan KWH Plast on
liitetty osaksi KWH Investid.

KWH Investin litkevaihto vuonna 2008 oli 51 miljoonaa

euroa ja sen palveluksessa oli 281 henkei.

KWH-yhtymin liikevaihto vuonna 2008 oli 588 miljoonaa

euroa ja sen palveluksessa oli keskimadrin 2 916 henkei.

Holger Wester



KWH pahkinankuoressa 2009

KWH Pipe
Putkijarjestelmat

KWH Pipe on johtava kansainvilinen muoviputkijirjestelmi-
en asiantuntija, joka toimii Euroopassa, Kaakkois-Aasiassa ja
Pohjois-Amerikassa.

KWH Pipe kehittdd, valmistaa ja markkinoi muoviput-
kia ja -putkijirjestelmid VV- ja LVI-alalle, ympiristotuotteita,
esieristettyjd putkijirjestelmii seka erikoiskoneita ja tuotanto-
teknologiaa.

Pipe-konserniin kuuluu 10 tuotantolaitosta ja 5 myynti-

yhtiotd.
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KWH Mirka

Hiomatarvikkeet

KWH Mirka valmistaa hiomapaperia, -kankaita ja -verkkoja
sekd hiomahuopatuotteita Jepualla ja Oravaisissa.

Mirka-konserniin kuuluu 13 ulkomaista markkinointi-
yhti6ti ja 2 ulkomaista vientikonttoria.

Suurimpia asiakasryhmid ovat autokorjaamot seki
ajoneuvo- ja huonekaluteollisuus. Pélyton hionta verkkotuot-
teilla on tullut entistd tirkeammaksi.

KWH Mirka vie tuotannostaan noin 94 % lihinni

Eurooppaan, Yhdysvaltoihin ja Kauko-Itiin.



KWH Logistics

Logistiikkapalvelut

KWH Logistics muodostuu kolmesta liiketoimintayksikdsta.
KWH Freeze (Cold Storage) on Suomen johtava kaupal-
linen pakastevarastointiyritys, jonka pakastevarastot sijaitsevat
Vantaalla ja Inkoossa.
Backman-Trummer-konserni (Port & Sea ja Freight
Forwarding -yksikot) tarjoaa ahtaus- ja varastointi- seki

kuljetus- ja huolintapalveluja 10:ssd Linsi-Suomen satamassa.
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KWH Plast — pakkaustarvikkeet

KWH Plast valmistaa pakkauskalvoja ja ruiskuvalupakkauksia
sekd etiketti- ja ja muita painettavia kalvoja Pietarsaaressa ja
Uudessakaarlepyyssi. Plast vie lihes 90 % tuotannostaan pii-

osin Eurooppaan.
Prevex - LVI-tuotteet

Prevex kehittdd, valmistaa ja markkinoi tdydellistd tiskipdytien
ja kylpyhuonekalusteiden vesilukkovalikoimaa. Prevex valmis-
taa myos asiakaskohtaisia komponetteja. Tuotannosta 75 %

menee vientiin.
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