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KWH-koncernens arsredovisning 2013 bestar av en arsberattelse i\
och en bokslutsrapport. b\

Arsberittelsen presenterar koncernen och dess verksamhet L
ar 2013 samt koncernens resultat- och balansrakning. Arsbert-
telsen publiceras dven pa féretagets hemsida www.kwhgroup.
com. Den ges ut pa svenska, finska och engelska.

Bokslutsrapporten innehaller bokslut med bilageuppgifter
och den kan bestéllas fran info@kwhgroup.com. Bokslutsrap-
porten ges ut pa svenska.




KWH - ett framgangsrikt familjeforetag

KWH-koncernen Ab &r ett 6sterbottniskt familjeforetag, som har dotterbolag runtom i varlden. KWH-koncernen utvecklar, produceraroch
marknadsfor slipmaterial globalt samt bedriver serviceverksamhet inom logistikbranschen. Koncernen har tre affarsgrupper vilka arbetar som
branschmadssigt organiserade underkoncerner: KWH Mirka - slipmaterial, KWH Logistics = logistikbranschen och affarsutvecklingsgruppen
KWH Invest med Prevex — VVS-produkter — samt forvaltning av aktieinnehav och fastigheter.

Ar 2013 omsatte koncernen 338 miljoner euro. Vid utgdngen av aret sysselsattes 1 542 personer.




KWH-koncernen Ab 2013

Koncernchefens oversikt

Endast de starkaste kommer att ha framgang

et borjar bli enformigt da jag for femte aret i rad ar tvungen

att konstatera att vdrldsekonomin fortfarande ar i kris. Alla

borjar vénja sig vid sakernas tillstdnd och en gryende opti-
mism rdder. Visst kan man se en 6kande tillvéxt i diverse lander men
vi bor beakta fran vilken niva vi startar. | Finland och i EU kan vi kon-
statera att BNP har utvecklats negativt de tva senaste aren. Finlands
industriproduktion gick ned med 5 % under 2013 och &r fortfarande
15 % lagre &n 2007. P4 liknande satt kan vi konstatera att ocksa expor-
ten fortsatte att minska och att den nu ligger cirka 22 % under nivan
2007. Finland har forlorat sin konkurrenskraft via kostnadsékningar
och en stark euro.

Var framtid balanserar pa slak lina for tillfdllet. Finska staten fort-
satter att skuldsatta sig och inom nagot &r kommer vi att drabbas av
samma problem som de svarast skuldsatta landerna inom EU. Vara
politiker maste ta sitt ansvar och anpassa statens utgifter till skatte-
basen. Statens andel av BNP dr idag pa en rekordniva ocksa globalt.
Industrins och framforallt exportindustrins relativa andel maste hojas
vasentligt. Vi kan inte fortsatta att leva dver vara tillgdngar. Vara skul-
der till utlandet kan enbart betalas via tillvaxt och export alternativt en
okande inflation. Devalvering kunde vara en utvdg men tyvarr ser det
ut som om alla andra har samma idé vilket kan leda till ett valutakrig
med atféljande handelshinder vilket ytterligare skulle forvarra laget for
ett litet land som Finland.

Det mest troliga scenariot &r en tilltagande och langvarig infla-
tionsperiod dér ldngivarna och spararna far se sitt sparade kapital i
mer eller mindre snabb takt forlora i varde. Detta inbegriper pensions-

fonderat kapital som ar placerat i olika typer av Ian.

KWH 2013

Koncernen har under dret genomgatt en stor omstrukturering genom
att KWH Pipe och Uponor tillsammans bildade bolaget Uponor Infra
dar KWH kvarstar som deldgare med en andel om 44,7 %. Detta inne-

bar att vid jamforelse med tidigare ar bér man eliminera Pipes andel av

omsattningen vilket ar 2012 var cirka 250 miljoner euro. Under ar 2013
var KWH Pipe med i koncernen fram till den 30.6.

Om vi eliminerar KWH Pipe/Uponor Infra ur siffrorna uppnadde
koncernen den budgeterade omséttningsokningen pa 8 %. Resultat-
nivan steg aven den och borjar vara pa en enligt omstandigheterna
acceptabel niva. Mirka och Logistics gjorde betydligt battre resultat an
aret tidigare medan KWH Invests resultat gick vasentligt ned. Likvidite-
ten och soliditeten har ytterligare forstarkts och ar bada pa en mycket
god niva. Detta har i dagens laga ranteldage inneburit en hamsko pa
vér avkastningsniva. Arets kassaflode blev dven det mycket positivt

och KWH ér nettoskuldfritt och har idag inga lan fran kreditinstitut.

KWH 2014

Budgeten for 2014 visar en forsiktig omsattningsokning pa cirka 4 %
medan resultatférbattringen torde ligga kring 10 %. Uponor Infras
maojligheter till resultatforbattring och var andel av resultatet borde
stiga vasentligt eftersom struktureringskostnaderna till storsta delen
bokats pa 2013 och for att verksamheten i det nya bolaget normali-
seras. Dock ar konkurrensen och 6verkapaciteten trots vara atgarder
fortsatt stor och i kundledet lider vattenverk och avloppsreningsverk
fortsattningsvis av den kommunala krisen. Totalvolymen sjonk ater-
igen i Finland och det &r svart att se en normaliserad efterfragan de
narmaste aren.

For KWH Mirka och KWH Logistics ser det lovande ut. Mirka
kommer att lansera nya produkter och har dven kunnat trimma sina
processer vilket borde kunna vasentligt forbattra deras produktivitet
och resultat. Logistics utveckling &r beroende pa transitovolymer
och industrins fraktvolymer men laget forefaller lovande. KWH Invest
som genomgatt en genomgripande strukturering de senaste aren
férvantas nu kunna paverka sin produktivitet sa att Idnsamheten kan
hojas vasentligt under aret.

Omvarlden och ekonomin forvdntar jag mig inte att skall férandras
speciellt mycket. Vi kan inte forvanta oss mycket draghjalp snarare
tvartom. Stora genomgripande strukturella politiska beslut kommer
knappast att fattas i varje fall inte sddana som vasentligt paverkar ar
2014.Troligen kommer ett 6kande skatteuttag och en sjunkande kop-
kraft att motarbeta en efterfragedkning allmdnt sett pa marknaden.
Detta innebar att konkurrensen ytterligare hardnar och att tillvéxt
maste komma via hojd konkurrenskraft och 6kande marknadsandelar.
Mer @n nagonsin rader laget att endast de starkaste kommer att ha
framgang.

Jag ar forvissad om att vi pa alla sétt ar forberedda pa detta.

Peter Héglund
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KWH i notskal

KWH-koncernen Ab 2013

KWH Mirka

Slippapper, -duk och -nat, non-woven-baserade slipprodukter, slip-
maskiner, polermedel och kompletta slipsystem for olika typer av
slipprocesser inom billackering och biltillverkning, tillverkning av kom-
positdelar, mébelproduktion, metallbearbetning samt for forsaljning
via jarn-, farg- och maskinhandel.

Produktionsanlaggningar i Jeppo, Oravais, Jakobstad och Karis,
Finland; export cirka 96 %. 15 forséljningsbolag och 3 férsaljnings-
kontor utomlands.

Omsattning 190 milj. euro
Personal 995

KWH Logistics

KWH Freeze (Cold Storage) har fryslager i Vanda och Inga i Finland.
Port & Sea, Freight Forwarding och Industrial Services: hamn-,
transport-, lagrings- och industritjanster, spedition, logistiska helhets-

|6sningar.
Verksamhet i 10 hamnar i vastra Finland och i Fredrikshamn.

Omsattning 132 milj. euro
Personal 400

Q(WH Mirka, Stefan Sjéberg, affarsgruppchef ) G(WH Logistics, Hannu Uusi-Pohjola, affarsgruppchef j
Global Sales Oy KWH Freeze Ab
Simon Bloxham J ( Cold Storage ) [ Y Peter Ldng )
EMEA Mirka Scandinavia AB Oy M. Rauanheimo Ab
{ Theo Sakalis ] { Lennart Andersson ) ( Port & Sea ) { yJoakim Laxdback )
Mirka Abrasives UK Ltd Oy Blomber%Stevedoring Ab
Craig Daycock SakariMdki-Frénti
Mirka Schleifmittel GmbH, Stevena Oy
Tyskland, Theo Sakalis Markku Mdkipere
Mirka Abrasifs s.a.r.l., Frankrike Talavuo O
Nicolas Couty Jari Vuontela
Mirka Italia s.r.l. Vaasa Stevedoring Oy
Alfio Mariani Sakari Mdki-Fréinti
Mirka Ibérica S.A.U., Spanien IV
{ Jose Maria Sanchez ) C Industrial Services )—C Oy ﬁggll(gnl.qa[:]t)l(ggglcll? Ab
{Mirka gyLkey %}ngpﬁralumited Back T —
irketi Ali Seherler ; . ackman-Trummer - Road, Air,
( Freight Forwarding Sea - Bernt Bjérkholm )

Mirka Rus LLC, Ryssland
Henrik Grasbeck

Asia Pacific
Vinay Mathur

KWH Asia Pacific Pte Ltd
Vinay Mathur

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd
llpo'Meskanen

Mirka India Pvt, Ltd
Manoj Soni

Mirka Abrasives Inc., USA
Matt Hicks

_[ Mirka Mexicana S.A. de C.V.

Adonai Garcia

Mirka Abrasives Canada Inc.
John Booth

South America
Robertson Cardoso

Mirka Finland and Baltics &
Importers, Jari Kokko

Robertson Cardoso

—
—

Mirka Brasil Ltda. )

Mirka Finland and Baltics
Ted Saari

Backman-Trummer, Karleby
Hannu Myllymdki

Backman-Trummer, Vasa
Bernt Bjérkholm

Oy Moonway Ab )
Tom Mohn
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A

KWH Invest \ KWH-koncernen
Y

KWH-koncernen Ab ér ett féretag som har sina rotter bade i
1920-talet och 1930-talet. Koncernen uppstod ar 1984 da Oy
Keppo Ab kopte resterande 50 % av aktierna i Oy Wiik & Hoglund
Ab av familjen Wiik. Detta var en logisk utveckling. Oy Keppo Ab
hade 1981 forvarvat 50 % i bolaget av familjen Hoglund. Emil Hog-
lund hade varit med om att grunda bada bolagen och det fanns
foljaktligen en stark gemensamhetskansla pa ledningsniva mellan
foretagen trots olika verksamhetsinriktning.

Den stora omstruktureringen till internationell industrikoncern
inom kemisk-teknisk industri slutfordes i huvudsak under ar 1992.

e

KWH Invest
e attni Andel av personal
Prevex: VVS-produkter och kundspecifika komponenter. Marknads- Sidstadaesatining VP
ledare pa v.attenlas for d.|skbankar i Skandm.awen. . o ot 260 B KWH Mirka 65 %
Fabrik i Nykarleby, Finland. Exporterar cirka 80 % av produktionen. B KWH Logistics 39 % B KWH Logistics 26 %
Strategiska aktieinnehav - Uponor Infra Oy, 44,7 %: olika plast- B KWH Invest 5% B KWH Invest 8%
rorssystem. B KWH-koncernen 1%
Omsattning (Prevex) 17 milj. euro Omsattning 338 milj. euro
Personal (Prevex) 115 Personal 1 522

G(WH Invest, Kjell Antus, affirsgruppchef J KWH:s mal och verksamhetsprinciper

[ Oy Prevex Ab j

Mikael Lillvik Sjalvstandiga affarsgrupper

[ Strategiska aktieinnehav ] Ledande i sin bransch

Uponor Infra Oy

Offensivt nytankande

Effektiva lednings- och riskhanteringssystem
Samarbete och socialt ansvar

Central resursallokering

Solid och Ionande

Sjalvforsorjande familjeforetag
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KWH 2009 2010 2011 2012 2013
Ur resultatrdkningen
Omsattning
Finland, milj. € 1721 186,1 206,0 126,3 144,8
Export fran Finland, milj. € 130,5 148,6 156,1 139,8 140,5
Utlandsverksamhet, milj. € 167,9 156,1 181,7 533 56,3
Totalt, milj. € 467,5 484,5 5374 313,55 337,7
Loner och bikostnader, milj. € 115,0 121,0 129,1 85,1 86,5
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. € 35,1 26,7 25,1 18,2 20,4
Rorelseresultat, milj. € 12,1 22,1 24,3 17,8 30,0
Finansnettokostnad, milj. € 1,3 11 2,7 1,8 2,2
Resultat fore skatter, milj. € 10,9 21,0 21,6 15,9 27,8
Skatter enligt resultatrakningen, milj. € 33 6,4 50 51 6,3
Rékenskapsperiodens vinst, milj. € 7,5 14,6 16,6 18,1 25,9
Ur balansrdkningen
Léngfristiga tillgdngar, milj. € 233,5 2341 2324 236,1 261,9
Omsattningstillgangar, milj. € 70,6 80,3 82,2 81,4 441
Fordringar, milj. € 80,0 87,0 90,6 86,5 61,3
Kassa och bank, milj. € 42,8 48,0 57,1 47,9 49,5
Eget kapital, milj. € 270,6 284,6 2911 305,6 3241
Frammande kapital, milj. € 156,0 164,8 171,2 146,3 92,6
Réntebarande nettoskulder, milj. € 34,7 24,1 83 2,7 -33,5
Balansomslutning, milj. € 426,6 449,4 462,3 451,9 416,8
Relationstal
Foérdndring i omséttning, % -20 4 11 4 8
Export och utlandsverksamhet, % 64 64 63 62 58
Andel av koncernomséttning
KWH Pipe, % 50 44 44
KWH Mirka, % 26 30 30 56 56
KWH Logistics, % 18 19 21 35 39
KWH Invest och 6vrigt, % 7 7 5 9
Avkastning pa bundet kapital, % 4 7 7 7
Avkastning pa eget kapital, % 3 5 6 6
Soliditet, % 64 64 64 68 78
Gearing, % 13 8 3 1 -10
Ovriga uppgifter
Bruttoinvesteringar, milj. € 32,7 24,2 30,3 314 38,0
Nettoinvesteringar, milj. € 31,1 21,3 25,5 26,8 37,8
Anstéllda i genomsnitt 2696 2627 2691 271 2090
dérav utomlands 1116 1061 1060 1061 716
Omséttning per anstalld, 1000 € 173 184 200 207 209
Avkastning pa bundet kapital Soliditet
Resultat fore skatter plus rantekostnader och finansiella Eget kapital plus minoritetsandelar i procent av
kostnader i procent av balansomslutning minus icke- balansomslutning minus erhéllna forskott.
rantebdrande skulder i genomsnitt.
Gearing
Avkastning pa eget kapital Réntebarande skulder minus kassa och
Nettoresultat i procent av eget kapital plus banktillgodhavanden i procent av eget kapital plus

minoritetsandelar i genomsnitt. minoritetsandelar.
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Den finansiella stallningen starktes

KWH-koncernen Ab &r ett 6sterbottniskt
familjeféretag med dotterbolag runtom i
varlden. Koncernen har tre affarsgrupper,

som dr branschmdssigt organiserade.

®  KWH Mirka &r en av de mest offensiva,
innovativa och framgdangsrika aktorerna
inom flexibla slipmaterial. Profileringen
som leverantor av kompletta slipkon-
ceptlosningar stérker ytterligare Mirkas

position som innovator.

®  KWH Logistics utvecklar framgéngsrikt
nya kundspecifika logistiklésningar.
Verksamheten omfattar Backman-
Trummer-koncernens internationella
flyg-, land- och sjétransporter, stuveri
och bulklagring samt Oy KWH Freeze
Ab:s kommersiella fryshusverksamhet.
Verksamheten véxer bade organiskt och

genom foretagsforvarv.

®  KWH Invest bestér av affarsdrivande
enheten Prevex, med fokus pa form-
sprutade VVS-produkter och andra
kundspecifika nischprodukter, aktie-
innehav i intressebolag och férvaltning

av industrifastigheter.

Koncernen nadde de stéllda malen for aret.
Koncernstrukturmassigt verkstalldes en
betydande férandring i och med att KWH
Pipes och Uponors infrastrukturverksamhet
fusionerades.

Den finansiella stéllningen starktes yt-
terligare och soliditeten steg till 78 procent av
en balansomslutning pa 416,8 miljoner euro.

Vid utgangen av dret hade koncernen
1542 anstéllda.

Nyckeltal

Omesattning, milj. euro
Rorelseresultat, milj. euro
Resultat fore skatter, milj. euro
Avkastning pa bundet kapital, %
Avkastning pa eget kapital, %
Investeringar, milj. euro
Likviditet, %

Soliditet, %

Personal (exkl. KWH Pipe)

Andel av koncernomséttning

B KWH Mirka 56 %
B KWH Logistics 39 %
B KWH Invest 5%

Omsattning per marknad

B Finland 42 %
M Europa (exkl. Finland) 37 %
B Nordamerika 13 %

Asien 6 %

Ovriga2 %

Omsattning, milj. €
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KWH 2013

2013 2012
337,7 313,5
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78 68
-10 1
1531 1522

Personal
3000
2000
1000 B W W W
B Utomlands
Finland

09 10 11 12 13

Investeringar och avskrivningar, milj. €
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KWH Mirka o

KWH Mirka (d& Mirka Oy) grundades ar 1943 i Helsingfors och dess huvudprodukt var i .b'_éﬁ.rjan vanligt sandpapper. Efter mdnga olika skeden
och varierande ekonomiska framgangar flyttade foretaget ar 1962 till Kiitola fabriksfastiglzle:t i Jeppo. Oy Keppo Ab kdpte Mirka ar 1963 och
1973 fusionerades Mirka med Keppo (idag KWH-koncernen Ab). Nu ar Mirka ett globalt i/._é:J_(}ande féretag, med dotterbolag i Europa, Nord- och

Sydamerika samt i Asien. Huvudkontor och produktion finns i Finland.

Ar 2013 uppgick KWH Mirkas omsattning till 190,2 miljoner euro. Antalet anstallda vlg_r 1009 islutetav ar2013.

-
=
-
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2013 var ett bra ar:

KWH Mirka °

Nya produkter och hallbar utveckling

KWH Mirkas tillverkningsprogram dr mycket omfattande och bestdr av slipmaterial, polermedel och slipmaskiner fér olika typer

av slipprocesser inom billackering och biltillverkning, tillverkning av kompositdelar, mdbelproduktion, metallbearbetning samt

for forsdljning via jdrn-, farg- och maskinhandel.

Forsdljningen i dag sker alltmer i form av systemférsdljning och produktportféljen kompletteras med produkter sGsom under-

lagsplattor, slipstéd, dammsugare och andra tillbehér, vars betydelse ékar hela tiden.

Inom marknadssegmentet Surface Finishing,
dér billackering (Automotive Refinishing Tra-
de, ART), biltillverkning (Original Equipment
Manufacturer, OEM), marin och komposit
ingdr, samt underleverantérer i branscherna
ar Mirka en av de ledande aktorerna globalt.
Detta har man uppnatt tack vare en nisch-
strategi bestdende av ett hdgklassigt och
delvis unikt produktsortiment.

Inom marknadssegmentet Wood ligger
fokuseringen pa sma och medelstora kunder.
Det dammfria systemet med nétprodukterna
har hela tiden fatt storre betydelse. Elslip-
maskinerna CEROS och DEROS har ocksa
starkt varumarket inom Wood-sektorn.

Den nya affarsenheten Power Tools for till-
verkning och marknadsféring av slipmaskiner
och tillbehor fortsatte den kraftiga tillvéxten
under aret. Nya unika slipmaskinsmodeller
har lanserats och fler & under utveckling.

Engineered Surface Finishing (ESF) &r ett
nytt utvecklingsomrade med mikroprodukter
for OEM-sektorn. Med en stark afférsutveck-
ling bearbetas nya intressanta industrier och
segment. Ett antal produkter har redan lanse-

rats och flera ar pa kommande.

Kompletta sliplosningar

ger konkurrenskraft

Tillsammans med 140 andra tillverkare av

flexibla slipmaterial verkar KWH Mirka i en

mogen bransch med svag eller liten tillvaxt.
KWH Mirka hor till en av de mest offen-

siva och framgdngsrika aktdrerna inom bran-

schen "flexibla slipmaterial” och torde globalt

nu inneha tredje plats i forséljningsvolym.
Tillvéxten for Mirkas del var bra i alla lander
dar KWH Mirka ar aktiv. Tillvaxten fortsatter
i Europa, Mellanostern och Afrikaomradet
(EMEA). Frankrike och Storbritannien hade
under 2013 t.o.m. en stark tillvixt. Aven
Italien hade en tillvaxt, trots ett mycket tufft
ekonomiskt klimat. Spanien borjar aterhamta
sig ur sin lagkonjunktur. KWH Mirkas nya
dotterbolag i Turkiet grundades och pa-
baérjade sin verksamhet under varen.

I Nordamerika har man lyckats ta nya
marknadsandelar och har en stark tillvaxt,
likasa &r tillvaxten mycket positiv i Asien,
speciellt Indien och Kina. Aven i Sydamerika
var tillvaxten god.

KWH Mirkas viktigaste sektor, ART, vaxer
fortfarande, trots att antalet reparations-
verkstader fortsatter att minska och forsak-
ringsbolag samt lack- och biltillverkare tar ett
annu hardare grepp om bilreparationssek-
torn. Under 2013 lyckades forsaljningen av
det nya optimerade nétslipsystemet (OSP) till

A-klass bilverkstader runtom i varlden.

Ar 2013 var betydande for den film-
baserade produktportfoljen, da lanserades
en ny mikroslipprodukt, Microstar. Denna
produkt séljs som en del av en helhetsslip-
och -poleringslosning framst pa bileftermark-
naden. Forsaljningsvolymen av polermedel
Okar ocksa bra tillsammans med mikropro-
dukterna.

Fordonsindustrin véxer annu, om an
nagot langsammare. BRIC-marknaderna
(Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) vaxer
snabbast.

Handelssektorn hade den procentuellt
storsta 0kningen, det samma galler tra-
sektorn mycket tack vare lanseringen av
elslipmaskinen DEROS.

Power Tools utvecklades starkt under aret
och produktionen flyttades till Jakobstad.
Produktutvecklingen ar fortsattningsvis i
Jeppo.

Tillvaxten for slipmaskiner var stark pa
alla sektorer. Tré- och handelssektorn fore-
drar elektriska maskiner, medan ART och

OEM foredrar pneumatiska maskiner. Hoga

KWH Mirka 2009 2010 2011 2012 2013
Omsattning, milj. € 121,4 1449 1619 176,0 190,2
Férandring, % Sil3 19 12 9 8

Export och utlandsverksamhet, %
Andel av omsattning, %
Investeringar, milj. €

Personal

94 95 96 96 96
26 30 30 56 56
55 50 7,2 97 21,8
790 796 883 957 995



KWH Mirka

tillvaxtmal ar utsatta for Power Tools med

tanke pa framtiden.

Profileringen som leverantér av komplet-
ta sliplosningar starker Mirka som innovator.
Mirkas slipsystem bidrar till att forbattra kun-
dens produktivitet, vilket har hogsta prioritet
pa en allt mera konkurrensutsatt slipmaterial-
marknad.

Mervérdet som Mirkas sliplésningar kun-
nat erbjuda kunderna har bidragit till att man
uppnatt en tillvaxt som ar starkare an inom
branschen i genomsnitt. Férutom de eko-
nomiska mervarden som man kan erbjuda
anvandarna uppskattas dven de positiva
aspekterna i arbetsmiljon tack vare dammfri-

het och ergonomiska slipverktyg.

Innovativ produktutveckling

KWH Mirka fortsatter att investera i produkt-
utveckling, vilket for ar 2013 motsvarade

2,7 % av omsattningen i moderbolaget.

De unika produkternas andel av for-
saljningen fortsatter att 6ka med en god
I6nsamhet. Nyutvecklingen har varit intensiv
och for detta har erhallits utvecklingsbidrag
fran bade EU och Tekes. Férvantningen ar

att dessa satsningar skall ge goda forutsatt-

ningar for Mirka att dven framéver leverera
nya intressanta teknologier och produkter for
olika affarsomraden.

Ett flertal produkt- och teknologiutveck-
lingsprojekt har under aret fardigstallts och
har resulterat i bade nya produkter och ny
teknologi. Innovationsverksamheten har
under aret varit i fokus och detta kan tydligt
ses bade i ett 6kat antal anskningar likval
som i patentens bredd.

Karisfabrikens utvecklingsverksamhet
har starkts med en toppmodern textilutveck-
lingslinje samt ny laboratorieutrustning.

Ett annat fokusomrade under aret har
varit hallbar utveckling. Under aret fardig-
stalldes bl.a. utvecklingsprojektet kring
energi och materialatervinning fran slip-
pappersavfall tillsammans med Ekokems

bioenergikraftverk.
|

Fabriker
Jeppo, Oravais, Karis, Jakobstad

Forsaljningsbolag

Finland (moderbolag), Sverige (Skan-
dinavien), Brasilien, Kina, Frankrike,
Indien, Italien, Kanada, Mexico, Ryss-
land, Spanien, Singapore, Turkiet,
Tyskland, Storbritannien, USA

Inom ESF-enheten har arbetet med
att bygga upp en ny portfolj av mikrofilm-
produkter fortsatt. Mirka har nu en egen unik
mikrofilmplattform som via konvertering till
band, ark och nya rondelldimensioner vaxer
i omfang. Inom ESF-sektorn ar produkterna
ofta skraddarsydda mot en kundapplika-
tion och kraver vanligen integrering i olika
maskin- och automationskoncept. Mirkas
kunnande inom systemforsaljning ar darfor
en bra grund att utveckla vidare fran inom
detta intressanta nya affarsomrade.
Utvecklingen av mikroprodukternas
produktionsteknologi har fortsatt och den
nya fabriken i Jakobstad &r ett gott exempel

pa detta.

Smarta investeringar

| enheterna i Nykarleby (Jeppo) och Oravais
tillverkas slippapper, -duk och -nat och non-
wovenbaserade slipprodukter.

| Karis tillverkas textilbottenmaterial
for natprodukterna och dar har under aret
betydande kapacitetsokningar for produk-
tion av bottenmaterial till natprodukterna
genomforts och fabriken har genomgatt en
omfattande modernisering.

Under éret togs den nya fabriken for pro-
duktion av mikro- och polermedelsprodukter
samt montering av egna elslipmaskiner i bruk
i Jakobstad i KWH-koncernens upprustade
fastighet.

Under hosten startade driften pa Eko-
kems bioenergikraftverk i Jeppo. Pannanldagg-
ningen med en bransleeffekt pa 10 MW pro-
ducerar den energi som KWH Mirkas fabrik i

Jeppo behover, cirka 43 GWh om aret. Utéver
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"Férutom de ekonomiska merviéirden

Tillverkningsprogram som man kan erbjuda anvdndarna
uppskattas dven de positiva aspekterna

° Slipmaterial i arbetsmiljon tack vare dammfrihet

° Polermedel och ergonomiska slipverktyg.”

° Slipmaskiner

for olika typer av slipprocesser inom billackering och biltillverk-

i/

ning, tillverkning av kompositdelar, mobelproduktion, metall- Stefan Sjoberg,

bearbetning samt for férsaljning via jarn-, farg- och maskin- affdrsgruppchef

handel.

Omsaéttning, M€ Personal Investeringar, M€
e ialsavfall - f il )
den energi fran slipmaterialsavfall som tidigare fordes till soptippen 200 1000 5
anvands biobrénsle och avfallsbaserat bransle, som till storsta delen
bestar av forpacknings- och lossningsavfall fran industri, handel och 150 750
byggande.
. . s . 100 500 = & = &
Mirka Technology Center i Jeppo féardigstalldes under dret och
ar nu i aktivt bruk for kundbesok, utbildning och kreativa workshops 50 s N EBREN
med kunder och partners. Samtidigt har dven produktutvecklingen
fatt viktiga tillaggsutrymmen fér utvecklingsverksamhet och produkt-
09 10 11 12 13 09 10 11 12 13 09 10 11 12 13
testningar. B Export och utlands- B Utomlands
verksamhet Finland
Finland

Effektiv logistik
For att svara mot kundernas krav pa korta leveranstider har Mirka Andel av Andel av personal Andel av bundet
byggt upp lager pa de olika kontinenterna. Det finns i dag tolv Mirka omsattning kapital

distributionscenter, fem i Europa, tre i Nordamerika, ett i Sydamerika 56 % 65 % 35%
och tre i Asien.
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@ KWH Mirka

Under varen 2013 startade det senaste

distributionscentret sin verksamhet i Turkiet.
| augusti stangdes det spanska distri-
butionscentret och kunderna i Spanien och
Portugal far nu sina leveranser fran lagret i
Belgien. Under varen 2014 gors dven forsok
med att leverera till italienska kunder fran
lagret i Belgien. Transporterna till distribu-
tionscentren i Europa sker med bilar. Till
ovriga distributionscenter sker transporterna

som sjo- och flygfrakt.

Hallbar utveckling

ger konkurrensfordelar

De strategiska stegen i den operativa miljo-
visionen gar som planerat.

Ett stort steg ndrmare "0-deponivisionen”
togs i och med att slipmaterialspillet i slutet
av 2013 boérjade anvdndas som brénsle i
Ekokems ekokraftverk som tillverkar energi
at Mirka. | kraftverket anvénds ocksa flis och
energiavfall. Dessa brénslen ersétter tung

bréannolja.

Ett annat omrade dér anvdndningen av
fossila branslen minskade 2013 var i process-
gasreningen. | den processen anvédndes flyt-
gas som stodbrénsle. Under 2013 kopplades
biogaslinjen fran det lokala Jeppo Biogas in
till processgasreningen for att ersatta flyt-
gasanvandningen.

Utvecklingen av energisndlare till-
verkningsprocesser utdkades ytterligare.
Kapaciteten pa reningsprocessen av process-
avloppsvatten hojdes under aret och anlagg-
ningen férsdgs med en utrustning, som skall
kunna rena vissa dmnen ur tvattvattnet.

Mirkas forsta Hallbarhetsrapport (Global
Reporting Initiative, GRI) publicerades 2013

och finns tillganglig pa www.mirka.com.

Standig forbattring inom kvalitet

KWH Mirkas kvalitetsarbete omfattar led-
ningssystem enligt standarderna ISO 9001
(Kvalitet), ISO 14001 (Miljo) samt OHSAS
18001 (Arbetshalsa och -sékerhet).

Alla fabriker i Finland &r certifierade en-

ligt dessa tre ledningssystem. Darutover dr
dotterbolagen i Sverige, USA, Storbritannien
och Tyskland certifierade enligt kvalitetsled-
ningssystemet ISO 9001 (Multisite).

Under 2013 startades projekt med dotter-
bolagen i Frankrike och Spanien med mal-
sattning att certifiera dem hosten 2014.

Forutom processernas egna malséttning-
ar, som ér i linje med foretagets 6vergripande
mal, har speciell vikt fasts vid forbattrings-
arbete inom produktions-, forséljnings- och
Power Tools-processerna.

Inom utveckling och tillverkning har
moderna kvalitetsverktyg relaterade till lean-
filosofin och Six Sigma anvénts for att saker-
stédlla en kundkravsenlig produktkvalitet och

minimera sloseri.

Forbattrad Ionsamhet
Lonsamheten forbdttrades och var pa en
mycket god niva tack vare 6kad andel av nya
unika produkter och konceptprodukter samt
slipldsningar, en negativ valutautveckling till
trots. Materialekonomin var god, energikost-
naderna kunde minskas och de fasta kostna-
derna hallas under kontroll.
Forsaljningstillvaxten var mycket hdgre
an de fasta kostnadernas 6kning; 2013 var ett

bra ar.

Forvantningar pa 2014

Manga nya produkter, speciellt inom mikro-
omradet och Power Tools, som kommer att
lanseras under aret torde bidra till att aret
blir bra.

Nya upplégg och applikationer inom
Wood-sektorn kommer att ge nya mojlig-
heter.

Produkter till nya omraden kommer
ocksa att 6ka Mirkas attraktivitet som sam-
arbetspartner och 6ppna dorrar till helt nya
affarsomraden.

Lonsamheten forvantas hallas pa en god

niva.
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Fokus pa personalutveckling

Vid utgangen av 2013 hade Mirka totalt 1 009 (932) anstallda. Under
aret 6kade antalet anstdllda globalt med 77 personer, vilket motsvarar
en 6kning pa 8,3 %. | medeltal utgjorde personalstyrkan 995 (957)
personer, varav 627 (612) i Finland och 368 (344) utomlands. Personal-
omsattningen i Finland blev 2,1 % (2,3 %).

En fortsatt satsning pa personalens mangkunnighet har pagatt
under aret for att kunna méta framtidens krav pa flexibilitet och
snabba leveranstider. Genom utvecklingssamtal och personliga ut-
vecklingsplaner far alla anstallda mojligheter till karridrs- och kompe-
tensutveckling.

Foretagets egen utbildningsorganisation Mirka Academy har pa-
borjat sin verksamhet, med malsédttningen att utbilda personalen och
samarbetsparter i foretagets unika sliplésningar.

De fristaende examensutbildningarna inom pappersforadling har
fortgatt for att skapa spetskunnande inom slipmaterialsproduktion.

Satsningar pa personalens halsa och valbefinnande har ocksa
gjorts under aret i linje med foretagets Investors in People-certifikat.

Inom foretaget fungerar en samarbetskommitté och en fritidskom-

mitté med medlemmar ur de olika personalgrupperna.

KWH Mirka e

Saker arbetsmiljo

1”5

Visionen "0-olycksfall” &r en del av Mirkas hallbarhetsarbete. Under
2013 inleddes ett projekt med Arbetshalsoinstitutet for att ytterligare
hoéja nivan och fa fram vad man skall satsa pa for att na visionen.
Arbetarskyddsfonden har varit med och delfinansierat utvecklings-
projektet. Projektet gav mycket vdgledning och bland annat modell
for uppgorande av vergripande riktlinjer och malsattningar for alla
enheter.

Mycket forebyggande arbete gors via t.ex. auditering, riskanaly-
ser och néra pa-rapportering. Satsningen pa att hoja skyddsnivan pa
maskiner har tagit ytterligare fart.

Personalens engagemang kring olycka/néra pa-rapporteringen ar
pa en bra niva. Sakerhetsrondupplagget reviderades for att nu omfatta

betydligt fler personer.
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KWH Logistics
KWH Logistics bildades i slutet av ar 2001 dd Oy KWH Freeze Ab och Backman-Trummer-koncernen, vilka tidigare ingick i KWH Invest,

overfordes till den nya affarsgruppen. Backman-Trummer hade bildats ar 1988 genom en sammanslagning av tvé mindre transport- och

speditionsbolag. Stuveribolaget Oy M. Rauanheimo Ab (gr. 1884) i Karleby, idag koncernens storsta hanmoperatorsforetag, anskaffades i
bdrjan av ar 2001.
Ar 2013 uppgick KWH Logistics omséttning till 132,5 miljoner euro. Antalet anstéllda var 408 i slutet av ar 2013.
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KWH Logistics a

KWH Logistics bestdr av fyra afférsenheter: Cold Storage, Port & Sea, Industrial Services och Freight Forwarding.

Affdrsenheten Cold Storage utgors av KWH Freeze, som dr Finlands ledande frys- och kyllagringsféretag.

Port & Sea, Industrial Services och Freight Forwarding hoér till Backman-Trummer-koncernen, vars verksamhetsomrdaden dr

hamntjénster, lagring, industritjdnster, transport, spedition och logistiska helhetslésningar.

Varldsekonomins aterhamtning fortsatte under det gdngna aret och
den ekonomiska osdkerheten minskade. Den europeiska skuldkrisen
bdrjade avta och dven den ekonomiska tillvéxten aterhamtade sig.
Det har marktes emellertid inte i ndgon hogre grad i den finldndska
ekonomin, vilket holl tillvaxtsiffrorna svaga speciellt inom importen.
Godsfloden, som KWH Logistics hanterade, 0kade anda ar 2013.
Volymerna for saval styckegods som torrbulk fortsatte att 6ka. Hamn-
operatorsforetagen gjorde nytt hanteringsrekord pa 10,6 miljoner
ton. Det tidigare rekordet pa 10,2 miljoner ton var frdn ar 2011.
Styckegodsvolymerna 6kade bade som en foljd av kundernas

organiska tillvaxt och tack vare nya kunder.

Konkurrenslaget fortsatt utmanande
Konkurrensen inom logistikens verksamhetsomrade kan anses vara
bland de allra hardaste pa foretagsfaltet, och under det gangna aret
har den lett till att flera aktorer gatt i konkurs. Dartill leder osund
konkurrens till olika slag av tidvis forekommande féljdverkningar.
Gladjande ar dock att manga export- och importforetag gor an-
skaffningar som grundar sig pa totala kostnader (total cost), dérman
aven beaktar tjanstens kvalitetsfaktorer, sasom till exempel punktlig-

het, palitlighet och informationsflode.

Visionen som ledstjarna
Visionen inom KWH Logistics &r att vara en av de ledande aktorerna
inom frakthantering och internationella, integrerade logistiklosning-
ar samt lagring inom utvalda specialsegment. Kunderna betraktar
KWH Logistics som sin primara logistikleverantor. Hornstenen i den-
na vision ar en kontinuerlig utveckling av det strategiska kunnandet

och logistikprocesserna.

Cold Storage
KWH Freeze
Oy KWH Freeze Ab, som har fryslager i Vanda och Ingd, ar Finlands
ledande kommersiella fryslagringsforetag.

Foretagets verksamhet koncentreras i huvudsak till tjdnster i livs-
medelsbranschen. Som resultat av ett systematiskt utvecklingsarbete
kan KWH Freeze erbjuda sina kunder den mest effektiva lanken i lo-

gistikkedjan for frysta livsmedel. Tack vare sin goda kund- och

produktkdannedom kan féretaget anpassa tjansterna till marknadens
behov.

KWH Freeze erbjuder ocksa skraddarsydda |I6sningar inom frys-
lagring, som t.ex. tjdnster dar kunden hyr lagerutrymme for sitt eget
bruk och den egna personalen ansvarar fér produkthanteringen.
Sedan dr 2011 erbjuder KWH Freeze dven kyllagring till sina kunder.

Foretagets storsta kundgrupper ar Finlands ledande partiaffarer,
stora livsmedelsproducenter och importorer. Verksamheten over-
vakas med kvalitets- och miljosystem, vilka certifierats enligt standar-
derna SFS-EN-ISO 9001 (2008) och SFS-EN-ISO 14001 (2004).

Anvandningsgraden for lagerutrymmen steg nagot jamfort med
aret innan och helhetsvolymerna fér de hanterade varumangderna
Okade. Omsattningen 6kade med cirka 5,3 % och var 14,8 (14,0) mil-
joner euro. Resultatet var tillfredsstallande.

De fastighetsaktiebolag som har hort till KWH Freeze-koncernen
fusionerades med moderbolaget under det gangna éret.

KWH Freeze har som langsiktig strategi att utvidga lagerkapa-
citeten i takt med att marknaden och efterfrdgan 6kar samt att vara
sina kunders primara samarbetspartner i branschen. Utsikterna for ar

2014 ar positiva.

Port & Sea
Backman-Trummer-koncernen ar en av Finlands storsta hamnopera-
torer och till sin geografiska tackning ar den landets storsta. Koncer-
nen bedriver verksamhet i tio hamnar i vastra och sydvastra Finland,
fran Kalajoki i norr till Hango i séder samt i Fredrikshamn. Den sam-

manlagda lagerytan som koncernen disponerar éver ar 180 000 m?.

Koncernens hamnoperatorsforetag erbjuder skraddarsydda logistik-
tjanster, fran traditionell stuveriverksamhet till helhetslésningar som

omfattar alla skeden i logistikprocessen.

M. Rauanheimo - Karleby
Oy M. Rauanheimo Ab:s verksamhet bestar huvudsakligen av
stuveri-, speditions- och klareringsverksamhet i Karleby och
Fredrikshamn.

Den hanterade godsméngden 6kade under aret med 10,2 % till
6,5 (5,9) miljoner ton. Omsattningen under perioden steg till 61,1

(48,0) miljoner euro vilket innebar en 6kning med 27,9 % fran fore-



gdende ar. Det gangna aret var ett bra ar

trots laga varldsmarknadspriser pa ravaror.
Det mangariga utvecklingsarbetet av vin-
tertrafiken borjar ge resultat. Bulktrafiken
6kade kraftigt redan fran arets borjan och
gods omlastades delvis till storre Panamax-
fartyg pa isfria vatten. Tillvéxten fortsatte
positivt under hela aret och resulterade i ett
nytt rekordar.

Ett hyresavtal av cirka 600 ryska jarnvégs-
vagnar for bolagets totala logistiklosningar
starkte konkurrenskraften pa ryska transito-
marknaden.

Under dret preciserades bolagets strategi
ytterligare och man faste sarskild uppmark-
samhet vid interna atgarder for att forbattra
kostnadseffektiviteten, kvalitetsarbetet och
arbetarskyddet. Ett nytt viktigt verktyg i effek-
tiveringsprocessen ar det nya skraddarsydda
operativa datasystemet som ytterligare ut-
vecklades under aret.

Hantering av gods i Fredrikshamn pabér-
jades och manga intressanta forhandlingar
gallande nya trafikfldden via hamnen fort-
satte under aret. Etableringen i Fredrikshamn

starker pa sikt bolagets samarbete med bade

inhemska och ryska kunder.

Ett 6kat samarbete med systerforetaget
Adolf Lahti Yxpila och den lokala industrin
resulterade i nya helhetslésningar inom hela
logistikkedjan vilket ytterligare férbattrar
industrins konkurrenskraft.

Stora utrymmen i hamnarna, infrastruk-
tur, farledsdjup, lagerkapacitet och gods-
hanteringsanldggningar erbjuder i fortsatt-
ningen ypperliga méjligheter att ytterligare
utveckla Karlebys och Fredrikshamns konkur-
renskraftiga och hogklassiga stuveri- och
speditionsverksamhet.

Rauanheimos godsfléden forvantas cka
2014 trots det radande svara marknadslaget.
Detta skapar goda forutséttningar att ytter-
ligare effektivera verksamheten. Basen for
verksamheten &r hantering av produkter fran
och till de lokala industriféretagen, gruv-
industrins produkter samt ryskt transitogods.
Aven manga andra produkter fran 6évrig indu-

stri dr av stor betydelse.

Blomberg Stevedoring - Vasa
Oy Blomberg Stevedoring Ab bedriver stu-

veri- och lagringsverksamhet i hamnarna i

Vasa, Kalajoki och Kristinestad. Den hogklas-
siga och effektiva servicen och den konti-
nuerliga utvecklingen av verksamheten har
gjort foretaget till en partner som uppskattas
av kunderna. Ab Kristinestads Stevedoring
Oy fusionerades med Blomberg Stevedoring
under det gangna aret.

Ar 2013 var de hanterade volymerna i
Vasa, Kalajoki och Kristinestad sammanlagt
cirka 630 000 ton. Mangden var nagot storre
an aret innan. For Vasas del 6kade mangder-
na speciellt tack vare att projektexporten och
importen av foderravaror 6kade. Exporten av
spannmal minskade ddremot avsevart.

| Kalajoki ar méngderna pa samma niva
som aret innan. Kolhanteringen pa Bjérnon i
Kristinestad 6kade, men mangderna férblev
under det langsiktiga genomsnittet.

Omsattningen 6kade med cirka 10 % och
resultatet var tillfredsstéllande.

Investeringarna koncentrerades till Vasa,
dar det storsta enskilda investeringsobjektet
var ett 4 000 m? lager, som lampar sig for
bade bulk- och styckegods. Den storsta
orsaken till det 6kade lagerbehovet var pro-

jekttrafikens behov av hanterings- och forva-
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"Godsfléden, som KWH Logistics hanterade, ringsutrymmen. Dartill satsade man ytterligare pa hanteringskedjan
6kade ar 2013. Volymerna fér savdl stycke- for tungt material i Vasa hamn genom att anskaffa en hamndragare
gods som torrbulk fortsatte att 6ka. Hamn- med translifter- och kassettkombination, vars kapacitet ar 200 ton.
operatdrsféretagen gjorde nytt hanterings- Aven personalresurserna férstarktes genom anstllning av en projekt-
rekord pd 10,6 miljoner ton.” koordinator och en forséljningschef.

Dessa i kombination med tidigare ars atgarder ger fortsatt god

beredskap att betjana den 6kande projekt- och styckegodstrafiken.

Under aret genomfordes nagra viktiga utvecklingsprojekt. Det
Hannu Uusi-Pohjola, mest betydande var det av tullen beviljade AEO-certifikatet (Autho-
affdrsgruppchef rized Economic Operator), med fokus pa data- och varusakerhet for
export- och importtrafik. Ett annat genomfort projekt var det europe-
iska GTP-certifikatet (Good Trading Practices) for hanteringskedjor for

agribulk, vilket i borjan av dret beviljades av Coceral.

Omsattning, M€ Personal Investeringar, M€ Ocksa datasystemen utvecklades genom att det nya HERO-
logistiksystemprojektet startade.
150 400 20 ) L B i ) )
Utsikterna for ar 2014 &r positiva. Projekttrafiken kommer speciellt
300 LB N | 15 i Vasa att fortsétta vaxa och bli mangsidigare. Aven volymerna i Kala-
> joki och Kristinestad forvantas 6ka under de narmaste aren.
200 B M|
50 - 100 Stevena — Nddendal
Stevena Oy dr Backman-Trummer-koncernens ndst storsta hamn-
operatdrsforetag. Stevena bedriver méngsidig stuveriverksamhet i
09 10 11 12 13 09 10 11 12 13 09 10 11 12 13 .
hamnarna i Nystad, Nddendal, Abo och Hango i sydvdstra och sédra
b Finland. Stevena ar aven verksam i Fredrikshamn.
Andel av
grr\"\iglt:rying Sgrdsilnaa‘i E:ni(:aelt Trafikmdngderna som Stevena hanterade 6kade med cirka 5,4
p procent till 1,9 (1,8) miljoner ton. Okningen var betydande med be-
39% 26 %‘ 29% ‘ aktande av att skotseln av ferrotrafiken dverfordes till koncernbolaget
Talavuo.
KWH Logistics 2009 2010 2011 2012 2013
Omsattning, milj. € 823 954 111,9 110,7 132,55
Forandring, % -1 16 17 = 20
Andel av omsattning, % 18 19 21 35 39
Investeringar, milj. € 166 11,4 154 125 9,7
Personal 330 347 378 393 400

Affarsenheter

Cold Storage (KWH Freeze) - frys- och kyllagring

Port & Sea — hamntjanster och logistiska helhetslosningar
Freight Forwarding - lagring, transport, spedition och logis-
tiska helhetslésningar

® Industrial Services — maskin- och industriservice




KWH-koncernen Ab 2013

@ KWH Logistics

Under ar 2013 fusionerades systerbola-
get BT-Logistores verksamhet i Stevena. Pa
verksamheten inverkade avsevart dven nya
kunder i Nystad, dar Stevena skoter skepp-
ningar av nya bilar och hamnlogistiken for

sojafabriken.

Talavuo - Bjérneborg

Talavuo Oy bedriver traditionell stuveriverk-
samhet i Tahkoluoto hamn i Bjérneborg. Bo-
lagets verksamhet forandrades avsevart un-
der rdkenskapsaret, da skétseln av ferrolagren
i Tahkoluoto upptogs som en del av Talavuos
hamntjanster. De stora lagren som ar i gott
skick mojliggor produktion av hogklassig
lagerservice pd omrddet under en ldng tid
framdover.

Trafiken utvecklades positivt da den to-
tala trafikmangden 6kade och ndrmade sig
traditionell niva, med ndrmare 1,1 miljoner
ton for rakenskapsperioden. Jamfort med
foregdende ars trafikmangd pa 0,4 miljoner

ton var 6kningen betydande.

Vaasa Stevedoring - Vasa

Maskinuthyrning Vaasa Stevedoring Oy har
specialiserat sig pa uthyrning av mindre
maskiner, lyftkranar och byggstallningar till
byggféretag och privatpersoner i omradet.

Den goda och flexibla servicen och den kon-

|
Lokalkdnnedom, internationella samarbets-
ndtverk och anpassade logistikl6sningar
har skapat grunden fér den senaste tidens

tillvéixt.

tinuerligt uppdaterade maskinparken har
skapat en n&jd kundkrets, och utvecklingen
har varit stabil trots branschens konjunktur-

kanslighet.

Freight Forwarding
Backman-Trummer — Vasa och Karleby

Freight Forwardings verksamhet har under
det gangna aret utvecklats gynnsamt trots
den hérda konkurrensen och det kérva kon-
junkturlaget. Den positiva utvecklingen grun-
dar sig pa effektiva, hogklassiga och konkur-
renskraftiga logistikldsningar, som uppfyller
kundernas krav och énskemal.

Freight Forwarding utvecklar sina logis-
tikprodukter aktivt och kontinuerligt tillsam-
mans med sina kunder och samarbetspartner.
Ett exempel pd detta ar den nya styckegods-
och dellastterminalen i Vikby, séder om
Vasa, som hdller pd att fardigstallas. Den nya
terminalen kommer att betjana dagliga, di-

rekta exporttransporter till Skandinavien och

Mellaneuropa samt flygexportverksamhet via
olika internationella flygplatser.
Lokalkdnnedom, internationella sam-
arbetsnatverk och anpassade logistiklos-
ningar har skapat grunden for den senaste
tidens tillvéxt. Inom Freight Forwardings
verksamhetsomrade finns en stor utveck-
lingspotential tack vare de manga innovativa

och exportinriktade foretagen i regionen.

Moonway - Abo

Oy Moonway Ab verkar som container-
operator i den globala trafiken, med fokus
pa Kontinentaleuropa. Foretaget &r specialist
pa containertransport av flytande bulkgods
och torrbulk. Moonway ar bland de storsta i
Finland inom containertransport av flytande
livsmedel och kompletterar koncernens
tjdnsteutbud.

Konkurrensen om containertranspor-
terna till och fran Finland hardnade avsevart
under ar 2013.

Foretaget har, forutom sina traditio-
nella affirsomraden, dven lyckats 6ka sin
overseas-trafik, bl.a. tack vare nya godsfloden
till Asien. Moonway anvander Finlands olika
hamnar i stor omfattning och kan darigenom
tillhandahalla kostnadseffektiva I6sningar for

den finlandska industrin.

Med hjalp av sitt stora natverk av upp-




dragsgivare kan Moonway tillhandahalla
|6sningsmodeller och utrustning enligt kun-
dernas behov.

Containertransporterna har gjort globa-
liseringen majlig. De har 6kat globalt dven
under lagkonjunkturen. Den har utvecklingen
torde fortsatta och Moonway ar med i denna

tillvaxt.

Industrial Services
Adolf Lahti Yxpila — Karleby och Jakobstad
Oy Adolf Lahti Yxpila Ab &r ett vaxande
och méngsidigt féretag inom maskin- och
industriservicebranschen med en omfattande
maskinpark. Foretaget erbjuder tidsenligt
kunnande och utrustning for de flesta arbe-
ten inom bulkhantering, tunga transporter,
fabrikstjanster, verkstadstjanster och under-
hall.

Foretaget ar huvudsakligen verksamt pa

storindustriomraden och i hamnarna i Karle-

by och Jakobstad.

Bolagets utveckling och tillvéxt fortsatte
under dret och verksamheten gick som pla-
nerat. Omsattningen 6kade med hela 92,2 %
till 6,6 (3,4) miljoner euro. Investeringarna i
nya tunga maskiner var betydande och per-
sonalen fordubblades under perioden fran 15
personer till drygt 30 personer.

Resultatutvecklingen var positiv och
malsattningarna uppnaddes tack vare nya
affarsverksamheter och ett 6kat samarbete
med den lokala storindustrin i Karleby och
Jakobstad. Samarbetet med skogsindustrin
gallande planering och hantering av virkes-
ravarufloden lyckades speciellt bra.

Under &r 2014 férvdntas verksamheten
Oka ytterligare och malsattningen ar att
utvidga bolagets mangsidiga service till nya
marknader. Efterfragan pa effektiva I6sningar

inom branschen ar stor.
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Kvalitet och miljo

Kvalitetssystemen baserar sig pa standarden
1SO 9001:2008 och miljosystemen pa standar-
den ISO 14001:2004. De certifierade systemen
aribrukialla KWH Logistics bolag.

Dartill blev Backman-Trummer och Blom-
berg Stevedoring AEO-aktérer, da de mottog
Tullens sékerhetscertifikat for sina fortull-
nings- och logistikfunktioner.

Verksamhetens hoga kvalitet dr aven i
fortsattningen av storsta vikt, eftersom kva-
liteten har stor betydelse vid optimering av
helhetskostnaderna for kundernas leverans-
kedja.

Personalens utveckling och vélbefinnande
Affarsgruppen hade i genomsnitt 400 (407)
anstallda ar 2013. Cold Storage sysselsatte 71
(74), Port & Sea 248 (257), Industrial Services
29 (29) och Freight Forwarding och Backman-
Trummers administration 52 (47) personer.
Enligt Vision 2020 och koncernens strate-
gi satsar KWH Logistics dven i fortsattningen
pa personalens kunnande, arbetsformaga
och vélbefinnande. KWH Logistics aktiverar
och stoder sadan verksamhet som uppmunt-
rar personalens motionsintressen och upp-

ratthaller arbetsférmagan.

Investeringar

Investeringarna var fortfarande pa hog niva i

proportion till verksamhetens omfattning.
Affarsgruppens bruttoinvesteringar var

9,7 (12,5) miljoner euro.

Utsikter for ar 2014
Utsikterna for ar 2014 ar lovande och trafik-

mangderna férvantas oka.
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Affarsutvecklingsgruppen KWH Invest:

KWH Invest e

Produktion, aktieinnehav och uthyrning av fastigheter

Affdrsgruppen KWH Invest bestar av affdrsdrivande enheten Prevex, aktieinnehav i intressebolag och férvaltning av
industrifastigheter som dr uthyrda till externa samarbetspartners med Iangvariga hyresavtal.

Prevex

Varldens mest funktionella och
utrymmesbesparande vattenlas

Prevex utvecklar, tillverkar och marknadsfér kompletta sortiment av
vattenlas for diskbord och badrumstvattstall. Prevex producerar varl-
dens mest funktionella och utrymmesbesparande vattenlas. Vatten-
lasen ar formonterade och erbjuder darfor olika installationsméjlighe-
ter tack vare sin teleskopkonstruktion.

Dartill satsar man betydande resurser pa innovativa och unika
Idsningar.

Prevex ar marknadsledare inom denna industrisektor i Skandina-
vien. Bolaget har aktivt och framgangsrikt utvecklat samarbetet med
flera stora aktdrer och byggt upp en god renommé som den mest
innovativa leverantéren inom vattenlassektorn.

Prevex har ett professionellt och ndra samarbete med partners nar
det géller kundspecifika produktlésningar. Inom den kundspecifika
sektorn ar forsaljningen av centreringar och centreringsband till fjarr-
varmerdrsproducenterna i Skandinavien dominerande. Den nya ge-
nerationens centreringsband fyller alla de myndighetskrav, som stélls
inom fjarrvarmebranschen.

Forsaljningsorganisationen bestar av egna forséljare i Finland och
Skandinavien samt en agent i Polen.

Bolagets omsattning uppgick till 16,5 (18,8) miljoner euro. Av

bolagets produktion exporteras 80 % fran Finland.

Kvalitet och miljo

Prevex varnar om miljén och jobbar darfér kontinuerligt for att minska
den miljopaverkan, som produktionen ger upphov till. Utgangspunk-
terna och mélen ar forankrade i en kvalitets- och miljopolicy. Bolagets
verksamhet stdds av ett certifierat ISO 9001:2000 och I1SO 14001:2001

-kvalitets- och -miljéledningssystem.

Produktion

Produktionen bedrivs i en modern lean-fabrik dar man fokuserar
pa optimala varufloden. Inom saval produktions- som monterings-
processen strdvar man till att 6ka effektiviteten och fa kostnads-

inbesparingar.

"Prevex introducerar ett helt nytt sdtt att ténka

genom att lansera en nypatenterad vatten-

Idsmodell - Easy Clean — som dr enkel att

rengdra.”

Kjell Antus, affdrsgruppchef
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For tillverkning av vattenlds har helauto-
mationssystemet lett till en effektiv tillverk-

ningsprocess och forbattrad intern logistik.

Produktutveckling

Inom produktutveckling och design sam-
manfogas kundernas énskemal med en
kostnadseffektiv tillverkning. Darmed skapas
funktionella och prisvarda produkter, som
uppskattas pa marknaden.

Vattenldsens unika teleskopkonstruk-
tion underldttar montering och mojliggér en
optimal placering av vattenlaset.

Prevex introducerar ett helt nytt sétt att
tdnka genom att lansera en ny patenterad
vattenldasmodell - Easy Clean - pa markna-
den. Den stdrsta fordelen med detta vattenlas

ar att den &r enkel att rengora.

Personal

Vid utgangen av dret sysselsatte bolaget
114 personer jamfért med 112 personer aret
innan. | medeltal sysselsattes 115 (118) per-
soner.

Samarbetsgruppen med representanter
for alla personalgrupper sammankommer
regelbundet. Malsattningen ar att forbattra
arbetsmiljon och skapa en trivsammare och

sakrare arbetsplats.

Resultat 2013 och utsikter 2014
Bolagets Idnsamhet blev samre &n forvantat
ar 2013 pa grund av volymminskningar och

en hard priskonkurrens.

Volymnedgangen avtog mot slutet av
aret vilket indikerar en forbattrad situation
2014.

Personalen deltar aktivt i kvalitetsarbetet, \

ddir mdlet dr stéindig forbdttring vad gdiller

kvalitetssdkring av produkter och leveranser
till kunderna samt uppfdljning och styrning

av processerna.
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Aktieinnehav i intressebolaget Uponor Infra Oy

| september 2012 tillkdnnagav KWH-koncernen och Uponor en plan
pa att grunda ett samagt foretag omfattande KWH-koncernens och
Uponors affarsverksamheter for infrastrukturldsningar. Den finlénd-
ska marknadsdomstolen godkande planen pa ett samféretag mellan
KWH-koncernen och Uponor 24.5.2013.

Det nya foretaget, Uponor Infra Oy, har Uponor som majoritets-
dgare (55,3%) och konsolideras i Uponor Oyj som segmentet Infra-
struktur. KWH-koncernen dger resterande 44,7 % av aktierna.

Transaktionen stoder det starka engagemanget och det gemen-
samma intresset som bdda dgarna har att stanna i branschen och
utveckla den vidare.

Affdren avser att skapa betydande synergier och stédrka Iénsam-

heten, samtidigt som man fortsatter att erbjuda kunderna kvalitets-

KWH Invest e
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produkter konkurrenskraftigt. Transaktionen, som &r av stor strategisk
betydelse forvantas generera integrationsfordelar i storleksklassen av
10 miljoner euro per ar ndr synergierna har férverkligats fullt ut.

Det nya bolaget inledde sin verksamhet 1.7.2013 och under dret
har omstruktureringsarbetet inletts.

Bolaget omsatte 361,4 miljoner euro och sysselsatte cirka 1500
personer. Resultatet belastades av integrations- och omstrukture-
ringskostnader pa cirka 5 miljoner euro. Integrationsarbetet fortsatter

planenligt.
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Henrik Héglund

Fodd 1949

Diplomekonom

Vora

Styrelseordférande sedan 1998
Styrelsemedlem sedan 1974

Ola Tidstrom

Fodd 1944

Ekonomie magister

Vora

Vice ordférande sedan 1993
Styrelsemedlem sedan 1975

Peter Hoglund

Fodd 1949

Filosofie kandidat

Vasa

Styrelsemedlem sedan 1973
Styrelseordférande 1988-1997

Holger Wester

Fodd 1942

Docent

Nykarleby

Styrelsemedlem 1977-1980 och
sedan 1988

Thomas Héglund

Fodd 1987

Teknologie student

Vasa

Styrelsemedlem sedan 2013

Kjell Antus

Fodd 1965
Ekonomie magister
Korsholm
Styrelsesekreterare sedan 2002

Kurt Betlehem

Fodd 1945

Merkonom

Nykarleby

Styrelsemedlem sedan 2005

Gosta von Wendt

Fodd 1945

Civilekonom

Kimitoon

Styrelsemedlem sedan 1985
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Fodd 1949 Fodd 1965

Filosofie kandidat Ekonomie magister

Vasa Korsholm

Koncernchef Affarsgruppchef KWH Invest
Anstalld sedan 1975 Anstalld sedan 1989

Stefan Sjoberg

Fodd 1971

Ekonomie magister
Jakobstad

Affarsgruppchef KWH Mirka
Anstélld sedan 2011

Hannu Uusi-Pohjola

Fodd 1957

Ingenjor

Vasa

Affarsgruppchef KWH Logistics
Anstélld sedan 2003

Ordinarie revisorer

Kjell Berts
Ekonomie magister, CGR, Ernst & Young Ab

Roger Rejstrém
Diplomekonom, CGR, Ernst & Young Ab

Revisorssuppleanter

Bengt Nyholm
Ekonomie magister, CGR, Ernst & Young Ab

Kristian Berg
Ekonomie magister, CGR, Ernst & Young Ab

Overvakningsrevisor

Ernst & Young Ab



Koncernresultatrakning

KWH-koncernen Ab 2013

1000 euro 1.1-31.12.2013 1.1-31.12.2012
Omsattning 337746 313457
Ovriga rorelseintikter 1772 2868
Okning (+) / minskning (-) av lager av fardiga varor R
och varor under tillverkning 6833 267
Tillverkning for eget bruk 1603 2441
Material och tjédnster -153 235 -137 871
Personalkostnader -86 514 -85 059
Avskrivningar och nedskrivningar -20 399 -18 166
Ovriga rérelsekostnader -56 699 -59 644
Andel av intresseforetags resultat -1141

Rorelsevinst 29 966 17760
Finansiella intakter 1472 994
Finansiella kostnader -3 668 -2823
Vinst fore skatter 27770 15930
Direkta skatter -6 280 -5125
Rékenskapsperiodens vinst 21490 10 805
Resultat fran avyttrade verksamheter 4364 7292
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 25869 17 476
Innehav utan bestammande inflytande -15 621
Rékenskapsperiodens vinst 25854 18 098
Rapport 6ver totalresultat

Rékenskapsperiodens resultat 25854 18 098
Kommer inte att omklassificeras till resultatrdkningen:

Férmansbestamda pensionsarrangemang

- netto aktuariella vinster/forluster 2408 -813
Kan senare omklassificeras till resultatrikningen:

Andel av 6vrigt totalresultat i intresseféretag

- netto Ovrigt totalresultat 173

Vinster/forluster fran investeringar tillgangliga for forsaljning

- netto vinster 12

- redovisat till rdkenskapsperiodens resultat 1

Kassaflodeshedging

- netto vinster/forluster 232 -915
- redovisat till rdkenskapsperiodens resultat 321 1720
Omrékningsdifferenser

- arets omrakningsdifferenser 184 1354
- vinst/forlust fran skyddande av nettoinvestering 795 -854
- redovisat till resultatrakning fran forséljning av dotterbolag -3 885 388
Rékenskapsperiodens dvriga totalresultat efter skatt, totalt 241 880
Rékenskapsperiodens totalresultat 26 095 18977
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 26 488 18 340
Innehav utan bestammande inflytande -393 638
Rékenskapsperiodens totalresultat 26 095 18977
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Koncernbalansriakning

Tillgangar i 1000 euro 31.12.2013 31.12.2012
Langfristiga tillgangar
Immateriella tillgangar 9339 9609
Goodwill 2450 2892
Materiella tillgdngar 168 851 213998
Investeringsfastigheter 1562 1659
Andelar i intresseforetag 75129
Finansiella tillgangar som kan séljas 520 1133
Finansieringsleasingsfordran 1889 2216
Ovriga finansiella tillgadngar 1668 2 600
Latent skattefordran 445 1989
261853 236 096
Kortfristiga tillgangar
Omsattningstillgangar 44098 81381
Finansieringsleasingsfordran 327 318
Forsaljningsfordringar och 6vriga fordringar 60 866 85757
Inkomstskattefordran 109 494
Likvida medel 49514 47 870
154914 215821
416 767 451917
Eget kapital och skulder i 1000 euro 31.12.2013 31.12.2012
Eget kapital
Aktiekapital 3756 3756
Overkursfond 7931 9533
Reservfond 114 410
Omrékningsdifferenser -179 2653
Fond for verkligt varde 415 732
Ansamlade vinstmedel 311888 284771
Innehav utan bestammande inflytande 194 3747
Eget kapital 324119 305 602
Langfristiga skulder
Avsattningar 853 1260
Latent skatteskuld 11081 14 964
Langfristiga personalférmaner (pensioner) 7014
Rantebarande skulder 43 18703
Finansieringsleasingskulder 9138 947
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 216 249
21331 43138
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 21107 29413
Finansieringsleasingskulder 701 238
Leverantorsskulder och 6vriga skulder 45 809 72 545
Inkomstskatteskuld 3701 981
71317 103177
416 767 451917
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Adresser

KWH Group

KWH-koncernen Ab

Handelsesplanaden 15, 6 van.

FI-65100 Vasa, Finland
Tfn +358 20 778 7900
Fax +358 20 778 7916
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

KWH Mirka

Oy KWH Mirka Ab
Pensalavdagen 210
FI-66850 Jeppo, Finland
Tfn +358 20 760 2111
Fax +358 20 760 2290
www.mirka.com
sales@mirka.com

Mirka (UK) Ltd
www.mirka.co.uk

Mirka Schleifmittel GmbH, Tyskland
www.mirka.de

Mirka Abrasives Inc., USA
www.mirka-usa.com

Mirka Scandinavia AB
www.mirka.se

Mirka Abrasifs s.a.r.l., Frankrike
www.mirka.fr

Mirka Italia s.r.l.
www.mirka.it

KWH Mirka Ibérica S.A.U., Spanien
mirkaiberica@mirka.com

KWH Mirka Mexicana, S.A. de C.V.
www.mirka.com.mx

Mirka Brasil Ltda.
www.mirka.com.br

Mirka Asia Pacific Pte Ltd, Singapore
www.mirka-asiapac.com

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd, Kina
www.mirka.com.cn

Mirka Rus LLC, Ryssland
www.mirka.ru

Mirka Abrasives Canada Inc
sales.ca@mirka.com

Mirka India Pvt Ltd
sales.in@mirka.com

Mirka Turkey Zimpara Limited Sirketi
www.mirkaturkiye.com.tr
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KWH Logistics

Oy Backman-Trummer Ab
PB 49, FI-65101 Vasa, Finland
Tfn +358 20 777 1111

Fax +358 20 777 1150
www.backman-trummer.fi

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
www.adolflahti.fi

Oy Blomberg Stevedoring Ab
www.blomberg.fi

Oy Moonway Ab
www.moonway.fi

Oy M. Rauanheimo Ab
www.rauanheimo.com

Stevena Oy
www.stevena.fi

Talavuo Oy
www.talavuo.fi

Vaasa Stevedoring Oy
www.vaasastevedoring.fi

Oy KWH Freeze Ab
www.kwhfreeze fi

KWH Invest

KWH Invest
Handelsesplanaden 15, 6 van.
FI-65100 Vasa, Finland

Tfn +358 20 778 7900

Fax +358 20778 7916
www.kwhgroup.com

Oy Prevex Ab

FI-66900 Nykarleby, Finland
Tfn +358 6 781 8000

Fax +358 6 781 8099
WWw.prevex.com
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