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KWH-yhtymé juontaa juurensa aina 1920- ja
1930-luvuille. Konserni syntyi vuonna 1984, jolloin
Oy Keppo Ab osti loput 50 % Oy Wiik & Héglund
Ab:n osakkeista Wiikin perheeltd. Jo aiemmin,
1981, se oli ostanut 50 % osakkeista Héglundin
perheeltd. Emil Héglund oli molempien yhtiéiden
perustajajésenid, joten yritysten johdon valilld
oli syvd yhteenkuuluvuuden tunne, vaikka ne
toimivatkin aivan eri aloilla.

Suuri murros, jolloin KWH:sta lopullisesti tuli
kansainvalinen teollisuuskonserni, saatiin pédéosin
pddtokseen vuonna 1992.

Konsernin rakenne muuttui merkittavasti
vuonna 2013, jolloin KWH Pipen ja Uponorin
infrastruktuuritoiminnot fuusioitiin. KWH omistaa
uudesta putkiyhtiéstd 44,7 %, joten sitd ei endd
konsolidoida KWH-yhtymaan.



KWH - OSAAVA YRITYS

WH:n tehtavéa on kehittdd osaamis-

intensiivista, palveluhenkistda ja ydin-
toimintaansa keskittyvaa, kapeille sektoreil-
le suuntautuvaa liiketoimintaa. Tama liiketoi-
minta tulee sopeuttaa alansa realiteetteihin
ja sen tulee perustua ainutlaatuisiin tuottei-
siin, prosesseihin tai markkina-asemaan,
mika takaa pitkaaikaisia kilpailuetuja. Pal-
velemme etupadssa muita yrityksia ja olem-
me kansainvalisesti kilpailukykyisia.

Lahtékohtanamme on KWH:n perinteinen toi-
minta, mika tarkoittaa hyvaa perusosaamis-
ta, vahvaa strategista asemaa ja vankkaa alan
asiantuntemusta. Tehtavaansa KWH toteuttaa
kansainvalisend, monipuolisena teollisuus-
konsernina, joka valmistaa hiomatarvikkeita
ja muovituotteita ja tarjoaa logistiikka-alan
palveluja.

TAVOITTEET
JA TOIMINTAPERIAATTEET

. Itsendiset liiketoimintaryhmat

*  Yritykset johtavia alallaan

*  Offensiivinen uusajattelu

* Tehokkaat johtamis-
jariskienhallintajarjestelmat

*  Yhteistyo ja sosiaalinen vastuu

. Keskitetty resurssien jako

*  Vakavaraisuus ja kannattavuus

*  Omavarainen perheyritys







KWH-YHTYMALLA

JALLEEN

MENESTYKSEKAS VUOSI

WH:n vuosi 2015 vuosi sujui milteipa

yllattdvan hyvin. Nettotuloksemme on
uusi ennatys ja nykyisessa geo- ja kauppa-
poliittisessa tilanteessa taysin hyvaksyttavaa
tasoa. Vuosi sujui suuremmitta hairigitta Ve-
najalta saapuvan transitotavaran vahene-
mista lukuun ottamatta. Markkinat eivat kui-
tenkaan olennaisesti piristyneet, mika nakyy
ennen kaikkia rakennussektorilla, jolla Upo-
nor Infra toimii. Hyvaan tulokseen KWH:n
avittivat [ahinna Mirka, jonka liikevaihto kasvoi
ja joka entista selkedmmin keskittyy arvotuot-
teisiin, seka euron arvon lasku muihin tar-
keimpiin vientivaluuttoihin verrattuna.

MAAILMANTALOUDEN KASVU
ODOTUTTAA ITSEAAN

Taman pdivan maailmassa ei missaan to-
siaankaan ole odotettavissa merkittavaa kas-
vua. Maailma junnaa paikoillaan, ja liiketta
tapahtuu korkeintaan sivusuuntaan. Uuden
maailmanlaajuisen laskukauden vaara vaa-
nii, vaikka emme edes ole ennattaneet toi-
pua edellisesta.

Varsinkin Suomen talous uhkaa ajautua vii-
denteen perdattaiseen lamavuoteen, vaikka
suhdanne-ennusteet tapansa mukaan en-
nakoivat vahaista BKT:n kasvua. Maailman-
talouden merkittava kasvu hailyy sumun
peitossa jossain kaukana tulevaisuudessa.
Yhtaan olennaista ongelmaa ei ole pystyt-
ty ratkaisemaan, vaan kaikkia ongelmia vain
tydnnetdaan eteenpain, tulevaisuuteen.

Sotia ja levottomuuksia riittad, ja pakolais-
virrat varsinkin kohti Eurooppaa kiihtyvat.
Radikaalit poliittiset kansallisliikkeet nosta-
vat paataan ja valtaavat jalansijaa monissa
maissa. lhmiset takertuvat menneeseen ei-
vatkd ymmarrd maailmanpolitiikan murros-
ta, johon olosuhteet pakottavat. Muutaman
vuoden kuluttua maailma on aivan toinen,
uudenlainen. Tie sinne on hankala ja vaaralli-
nen ja vaatii uudenlaista ndkemysta jokaisen
kansallisvaltion asukkailta.



MENNYT AIKA EI PALAA

Mennyt aika eli maailmantalouden pitka, jo
1960-luvulla alkanut kasvukausi seka viime
vuosisadan lopun rajahdysmaéinen tekninen
ja taloudellinen kasvu seka niita seurannut
elintason nousu ovat talla hetkella ohi aina-
kin kehittyneissa maissa. Nyt on tullut aika
sopeutua realiteetteihin.

Sosiaalisen hyvinvoinnin kasvua lupaavat
poliittiset paatdkset on otettava uudelleen
harkintaan, koska yhteiskunta ei pysty kan-
tamaan niistd aiheutuvia kustannuksia. Ve-
ronkorotuksissa katto on jo tullut vastaan,
eikd paaoman liikkumisen rajoittamiseen
enda ole paluuta. Lisdksi vaestdn ikaraken-
ne on useimmissa kehittyneissa maissa
epdedullinen, mika automaattisesti vahen-
taa tyollisten maaraa ja edellyttaa tyollisyys-
asteen nostamista.

KWH:N KEINOT: JOUSTAVUUS

JA JATKUVA UUSIUTUMINEN
Nykyisenkaltaisessa maailmassa on vaikeaa
luotsata ohi karikoiden. KWH:ssa olemme jo
vuosia ottaneet tdman huomioon. Pitkan ai-
kavalin strategiamme pohjautuvat joustavuu-
teen, jatkuvaan uusiutumiseen offensiivis-
ta uusajattelua hyddyntaen seka valmiuteen
muokata toimintaamme ymparistén vaati-
musten mukaisesti riippumatta siita, millai-
sia nuo vaatimukset ovat. Jouduimme kulu-
neena vuonna jossain maarin sopeuttamaan
valmistuskapasiteettiamme kysyntda vastaa-
vaksi, mutta pahimmat uhkakuvat pystyim-
me suurin piirtein valttdamaan. Kokonaisuu-
tena konserni on kehittynyt positiivisesti.

KWH:N TULEVAISUUS NAYTTAA VALOISALTA
Vuoden 2016 budjetti ennakoi kehityksen jat-
kuvan myonteisena, mika koskee niin liike-
vaihtoa kuin tulostakin. Vaikuttaa jopa silta,
ettd voisimme jalleen tehda ennatystuloksen.

KWH investoi edelleen poistoja enemman, ts.
kasvattaa kapasiteettiaan tulevien hyvien ai-
kojen varalle. Toistaiseksi emme ole onnis-
tuneet laajentamaan konsernia yritysostoin
suunnitelmien mukaisesti, mutta jatkamme
naitd pyrkimyksia samaan aikaan, kun luon-
nollinen kasvu jatkunee myds 2016.

Peter Hoglund, konsernijohtaja



KWH
PAHKINANKUORESSA

KWH-yhtymd Oy on pohjalainen perheyritys, jolla on tytéryhtiéité eri
puolilla maailmaa. Konserni koostuu kolmesta liiketoimintaryhmdstd,
jotka on organisoitu aloittain.

KWH MIRKA

Hiomaverkot, -paperitja-kankaat seka vaahto-
muovi- ja non-wovenpohjaiset hiomatuotteet,
hioma- ja kiillotuskoneet ja kiillotusaineet; tay-
delliset hiontaratkaisut automaalaamoiden ja
ajoneuvotehtaiden, komposiittiosien valmis-
tajien, puu- ja huonekalutehtaiden ja metallin-
tydstdjien kayttdon ja rauta- ja varikauppojen
seka koneliikkeiden valitettavaksi.

Tuotantolaitokset Jepualla, Oravaisissa, Pietar-
saaressa ja Karjaalla. Viennin osuus noin 96 %.

KWH LOGISTICS
KWH Freeze (Cold Storage): pakastevaras-
tot Vantaalla ja Inkoossa.

Port & Sea, Freight Forwarding ja Industrial
Services: satama-, kuljetus-, varastointi- ja
teollisuuspalvelut, huolinta ja logistiset ko-
konaisratkaisut.

KWH INVEST

Prevex: vesilukot keittidihin ja kylpyhuo-

neisiin seka asiakaskohtaiset komponentit. -
Skandinavian johtava tiskipdytien vesilukko-

jen valmistaja. Tehdas Uudessakaarlepyyssa. m i
W=

Viennin osuus noin 85 %. -
e

Strategiset osakeomistukset: Uponor Infra § i
Oy, 44,7 %: erilaiset muoviputkijarjestelmat.



LIIKEVAIHTO

KWH MIRKA
Liikevaihto 233 M€

3 6 4 M € Osuus liikevaihdosta 64 %

KWH LOGISTICS
Liikevaihto 114 M€
Osuus liikevaihdosta 31 %

KWH INVEST
Liikevaihto (Prevex) 21 M€
Osuus liikevaihdosta 5 %

HENKILOSTO

KWH MIRKA
Henkilosté 1096
Osuus henkilostdstd 66 %

1652 KWH LOGISTICS

Osuus henkilbstdstd 25 %

KWH INVEST
Henkiléstd (Prevex) 127
Osuus henkil6stéstd 8 %

KWH-YHTYMA
Henkilosté 13
Osuus henkilostostd 1 %

Haastavasta suhdannetilanteesta
huolimatta kaikki lilkketoimintaryhmat
kehittyivat yleisesti ottaen myénteisesti
ja vahvistivat markkina-asemaansa
yhtena alansa johtavista yrityksista.
Maaratietoinen keskittyminen
markkinarakoihin, offensiivinen
uusajattelu ja aktiivinen uusiutuminen
ovat avaintekijoitd, jotka mahdollistavat

yritysten tulevan menestyksen.

Konsernin taloudellinen tilanne on
vahva. Omavaraisuusaste on 81 %,
maksuvalmius hyva ja taseen

loppusumma 453,3 miljoonaa euroa.

Vuoden lopussa konsernin

palveluksessa oli 1609 (1633) henkea.




VAKAAN KEHITYKSEN
VUODET

KWH 2015 2014 2013 2012 2011
TIETOJA TULOSLASKELMASTA
Liikevaihto
Suomi, milj. € 126,9 150,2 144,8 126,3 206,0
Vienti Suomesta, milj. € 173,9 158,4 140,5 139,8 156,1
Ulkomaantoiminta, milj. € 67,6 59,1 56,3 53,3 181,7
YHTEENSA, MIL). € 364,4 364,1 337,7 313,5 537,4
Palkat ja henkildsivukulut, milj. € 97,1 93,3 86,5 85,1 129,1
Poistot ja arvonalentumiset, milj. € 22,2 21,1 20,4 18,2 25,1
Liiketulos, milj. € 40,1 37,3 30,0 17,8 24,3
Nettorahoituskulut, milj. € 2,1 2,0 2,2 1,8 2,7
Tulos ennen veroja, milj. € 38,1 35,2 27,8 15,9 21,6
Verot tuloslaskelman mukaan, milj. € 8,7 79 6,3 51 5,0
Tilikauden voitto, milj. € 29,4 27,3 25,9 18,1 16,6
TIETOJA TASEESTA
Pitkaaikaiset velat, milj. € 277,4 264,7 261,9 236,1 232,4
Vaihto-omaisuus, milj. € 46,3 47,4 441 81,4 82,2
Saamiset, milj. € 54,1 66,4 61,3 86,5 90,6
Rahat ja pankkisaamiset, milj. € 75,5 49,6 49,5 47,9 571
Oma padoma, milj. € 367,4 343,0 3241 305,6 291,1
Vieras padoma, milj. € 85,9 85,2 92,6 146,3 1712
Korolliset velat, milj. € -54,0 -41,2 -33,5 2,7 8,3
Taseen loppusumma, milj. € 453,3 428,2 416,8 451,9 462,3
TUNNUSLUKUJA
Liikevaihdon muutos, % 0 8 8 4 11
Vienti ja ulkomaantoiminta, % 66 60 58 62 63
Osuus konsernin liikevaihdosta
KWH Pipe, % 44
KWH Mirka, % 64 57 56 56 30
KWH Logistics, % 31 38 39 35 21
KWH Invest ja muut, % 5 5 5 9
Sidotun padoman tuotto, % 10 10 9 7
Oman padoman tuotto, % 8 8 8 6 6
Omavaraisuusaste, % 81 80 78 68 64
Nettovelkaantumisaste, % -15 -12 -10 1 3
MUITA TIETOJA
Bruttoinvestoinnit, milj. € 35,4 31,5 38,0 31,4 30,3
Nettoinvestoinnit, milj. € 34,7 29,3 37,8 26,8 25,5
Henkildstd keskimaarin 1652 1631 2090 2711 2691
josta ulkomailla 412 398 716 1061 1060
Liikevaihto/henkild, 1000 € 221 223 209 207 200

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
SIDOTUN PAAOMAN TUOTTO OMAVARAISUUSASTE
tulos ennen veroja + korko- ja rahoituskulut oma pddoma + véhemmistéosuudet
x100 x100
taseen loppusumma - korottomat velat keskimddirin taseen loppusumma - saadut ennakot
OMAN PAAOMAN TUOTTO NETTOVELKAANTUMISASTE
nettotulos korolliset velat - rahat ja pankkisaamiset
x100 x100
oma pddoma + véhemmistéosuudet keskimddrin oma pddoma + véhemmistéosuudet
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Vasemmalta: Mats Sundell, Joachim Rédnnar, Johan Palmroos, Nina Nyman, Theo Sakalis,
Stefan Sjéberg, Simon Bloxham, Olav Hellman, Kenneth Sundqvist, Jan Torrkulla.

MATS SUNDELL STEFAN SJOBERG

T&K-johtaja, toimitusjohtajan sijainen Toimitusjohtaja

JOACHIM RANNAR
Logistiikkapaallikko

JOHAN PALMROOS

Laatupaallikké

NINA NYMAN

Markkinointijohtaja

THEO SAKALIS

Liiketoiminnan kehitysjohtaja

SIMON BLOXHAM
Myyntijohtaja

OLAV HELLMAN

Talousjohtaja

KENNETH SUNDQVIST

Henkiléston edustaja

JAN TORRKULLA

Tuotantojohtaja







WH Mirka on kansainvalinen yritys, jonka tytaryhtiot sijaitsevat 15 maassa. Liikevaihdos-

ta 96 % on peraisin viennista yli 100 eri maahan. Mirka on erikoistunut joustaviin hioma-
tuotteisiin, jotka mahdollistavat polyttdman pintakasittelyn. Mirkan edistykselliset hioma- ja
kiillotuskoneet tuovat kayttajalleen ainutlaatuisia etuja. Innovatiiviset koneet ja korkealaatui-
set hiomatuotteet, kiillotusaineet ja tarvikkeet tarjoavat kokonaisratkaisun, joka tayttaa asiak-
kaan yksilolliset tarpeet. Tavoitteena on tarjota paras mahdollinen pintakasittely ennen pin-
nan maalaamista tai muuta kasittelya.

Mirkalla on Suomessa nelja tehdasta. Jepuan ja Oravaisten tehtaat valmistavat ja jatkojalostavat
hiomapapereita, -kankaita, -verkkoja ja non-woven-pohjaisia hiomatuotteita. Karjaan tehdas val-
mistaa verkkotuotteiden tekstiilipohjamateriaaleja ja Pietarsaaren uusi tehdas mikrohiontatuottei-
ta ja kiillotusaineita. Pietarsaaren tehtaalla myos kootaan sahkdéhiomakoneet. Belgian jakelukes-
kuksen yhteydessa jatkojalostetaan levea- ja kapeanauhoja eurooppalaisten asiakkaiden tarpeisiin.

KWH MIRKA 2015 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, milj. € 233,3 206,2 190,2 176,0 161,9
Muutos, % 13 8 8 9 12
Vienti ja ulkomaantoiminta, % 96 96 96 96 96
Osuus konsernin liikevaihdosta, % 64 57 56 56 30
Investoinnit, milj. € 20,1 12,3 21,8 9,7 7,2
Henkildsto 1096 1072 995 957 883
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MARKKINASEGMENTIT

Mirkan tarkeimmat markkinasegmentit ovat:
autokorjaamot, valmistava teollisuus (OEM),
puuteollisuus ja kauppa. Mikrohiontaan ja
-kiillotukseen erikoistuu liikekehitysyksikk® ESF.

Autokorjaamoissa ja ajoneuvoteollisuudessa
Mirka on maailmanlaajuisesti yksi johtavista
yrityksista. Taman aseman se on saavuttanut
erikoistumalla korkealuokkaisiin ja ainut-
laatuisiin tuotteisiin. Puuteollisuus ja kauppa
keskittyvat pieniin ja keskisuuriin asiakkaisiin,
jotka tydskentelevat esim. puusepanverstais-
sa tai rakennusalalla. Pélytdén hionta verkko-
tuotteilla saa jatkuvasti lisaa jalansijaa. Sahko-
hiomakoneet, Mirka DEROS etunendssa, ovat
vahvistaneet Mirkan brandia kaikilla aloilla.

Engineered Surface Finishing (ESF) on uusi
mikrohiontaanja-kiillotukseenkeskittyva kehi-
tysalue. Yksikko kehittaa liiketoimintaa keskit-
tyen uusiin mielenkiintoisiin teollisuuksiin ja
teollisuudenhaaroihin. Erityisesti elektronii-
kan ja viestintateknisten laitteiden merkitys
on kasvussa, ja Mirkan hiomaratkaisuihin tur-
vautuvat kansainvaliset, suuret valmistajat.

14

JATKUVA KEHITYS TUO KASVUN

JA KANNATTAVUUDEN

Vaikka markkinat ovat epavarmat, Mirka kas-
vaa alan keskiarvoa nopeammin, koska Mirkan
hiomaratkaisut tarjoavat asiakkaille lisaarvoa.

Mirkan hiomajarjestelmat ja ainutlaatuiset
tuotteet auttavat asiakkaita nostamaan tuot-
tavuuttaan, mika on entista tarkeampaa kil-
pailluilla aloilla. Mirkaa pidetaankin erittain
innovatiivisena yrityksena.

Kasvu on ripeaa kaikilla markkina-alueilla.
EMEA-alueen (Eurooppa, Lahi-ita ja Afrikka)
osuus liikkevaihdosta on noin 60 % ja Yhdys-
valtain 26 %. Reipas kasvu jatkuu. Prosen-
tuaalisesti kasvu oli nopeinta Euroopan ulko-
puolisilla kasvumarkkinoilla.

Mirkan kannattavuus on hyva, koska ainut-
laatuisten tuotteiden ja hiomaratkaisujen
osuus myynnista on kasvanut. Tuloskehitysta
tuki omalta osaltaan myo6s valuuttakurssien
suotuisa kehitys. Mirkan omat myyntiorgani-
saatiot toimivat kaikilla tarkeilld markkinoilla
lahella asiakkaita.



Eras Mirkan vahvuuksista on tehokas logistiik-
ka. Jakelukeskuksia kehitetaan koko ajan, jot-
ta asiakkaat saisivat parasta mahdollista pal-
velua. Kevaalla 2015 Yhdysvalloissa avattiin
uusi jakelukeskus. Eurooppaan ja Skandina-
viaan jakelun hoitaa Belgian jakelukeskus ja
kasvumarkkinoille paikalliset jakelukeskukset.

TUOTEKEHITYS JA INVESTOINNIT
AVAINASEMASSA

Mirka panostaa vahvasti tuotekehitykseen.
Hiomaratkaisut ja ainutlaatuiset tuotteet ke-
hitetadn lean-periaatteita hyddyntdaen lahei-
sessa yhteistydssa korkeakoulujen ja paikal-
listen yritysten kanssa.

Uusinvestoinnit Jepualla, Karjaalla ja Pietar-
saaressa varmistavat tuotantoteknologian
ja -menetelmien vakaan kehityksen, jotta
Mirka myds jatkossa voi tarjota uusia ainut-
laatuisia ratkaisuja.

Vuonna 2015 Mirka vei paatokseen useita
tuote- ja teknologiankehitysprojekteja. Puu-
sektorilla Mirka toi markkinoille useita uusia
innovatiivisia tuoteratkaisuja kuten esimer-
kiksi uudet nauhatuotteet, Abranet Maxin,
joka perustuu Abranet-teknologiaan, ja Gold
Maxin valihiontaan.

TAVOITTEENA 0-TYOTAPATURMAA

Mirkan tavoite "O-tydtapaturmaa” on osa
kestavyystyota. Nelja viidesta tehtaasta on
paassyt tavoitteeseen eli yhden vuoden ku-
luessa ei ole sattunut yhtaan tyétapaturmaa.
Karjaan tehdas voi ylpeilla perati neljalla vuo-
della, joina ty6tapaturmia ei ole sattunut.
Vuonna 2015 Mirkan tehtailla tehtiin yli 800
koneiden turvallisuutta parantavaa toimen-
pidettd. Kuluneena vuonna jarjestettiin usei-
ta erilaisia tyOterveytta ja turvallisuutta kasi-
telleita koulutuksia.
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KESTAVA KEHITYS ON LUONNON

JA ASIAKKAIDEN ETU

Kestava kehitys on Mirkalle itsestaanselvyys
mutta myds suuri kilpailuetu asiakkaiden ja
muiden sidosryhmien silmissa. Kestavyys-
kysymykset kiinnostavat erityisesti Euroo-
passa ja Aasiassa. Mirka laatii joka toinen
vuosi kestavyysraportin kertoakseen sel-
keasti panostuksistaan kestavaan kehityk-
seen. Mirkan toinen GRI-raportti (Global Re-
porting Initiative) julkaistiin kesalla 2015.

Panostus kestavaan kehitykseen nakyy Mir-
kalla monin tavoin. Esimerkkeja ovat Inves-
tors in People -sertifiointi, tuoterakenne,
raaka-aineiden ja toimittajien valinta seka
jatkuvasti tehostettavat logistiikkaratkaisut.
Kestava kehitys on otettu mukaan myos eet-
tisiin ohjeisiin.

Kestavyyden edistdéminen on konkreetti-
sesti johtanut siihen, ettei hiomatarvikeja-
tetta enaa kuljeteta lainkaan kaatopaikalle,
vaan kaikki jate poltetaan Jepuan bioenergia-
laitoksessa. Fossiilisten polttoaineidenkaytén
vahentamiseksi Jepuan tehtaan varavoima-
kattilassa on mahdollista kayttaa bio- ja neste-
kaasua. Karjaan tehdas liittyi 2015 kauko-
lampoverkkoon, jolloin propaanikaasun kayt-
té vaheni.

Mirkan kaikki tehtaat on sertifioitu I1SO 9001
(Laatu), ISO 14001 (ymparistd) ja OHSAS
18001 (tyoterveys ja -turvallisuus) -standar-
dien mukaan. Ruotsin, Yhdysvaltojen, Ison-
Britannian, Saksan, Ranskan, Italian ja Espan-
jan tytaryhtiot on sertifioitu ISO 9001 -laatu-
jarjestelman mukaan. Koko Mirka-ryhma ser-
tifioidaan lahiaikoina uuden ISO 9001:2015
standardin mukaan.



HENKILOSTO -

MIRKAN TARKEIN RESURSSI

Mirkan tarkeimpia kilpailuetuja on sitoutunut
ja motivoitunut henkilostd. Mirkan Suomen
toiminta auditoitiin kuluneena vuonna, ja Mir-
ka on jatkossakin Investors in People -yritys.
Ulkoinen auditointi osoitti kehityksen jatku-
neen myonteisena ja tulokset olivat saman-
suuntaiset henkildstén keskuudessa tehdyn
viihtyvyystutkimuksen kanssa. Yrityksen oma
koulutusorganisaatio, Mirka Academy, kehit-
tyi ja vahvistui kuluneen vuoden aikana.

Mirka panosti kuluneena vuonna henkilos-
tonsa terveyteen ja hyvinvointiin. Yritykses-
sa toimii yhteisty6toimikunta ja vapaa-ajan-
toimikunta, joiden jasenet edustavat eri hen-
kilostéryhmia.

TULEVAISUUDEN NAKYMAT VALOISAT

Epavarmoista markkinoista ja kiristynees-
ta geopoliittisesta maailmantilanteesta huo-
limatta Mirka nakee tulevaisuuden valoisana.

Mirkan visiona on olla alansa markkinajohta-
ja, ja se tekee jatkuvasti toita voidakseen pit-
kalla tahtaimella tarjota korkealuokkaisia, ar-
vopohjaisia ratkaisuja.

Mirkalla on ldhivuosina tulossa markkinoille
paljon uusia, ainutlaatuisia tuotteita ja ratkai-
suja. Brandays, markkinointi ja viestinta ovat
toiminnan tarkeita peruspilareita. Mirka in-
vestoi jatkuvasti liikekehitykseen, mika lisaa
sen houkuttelevuutta yhteistydkumppanina
ja avaa ovia uusille liiketoiminta-alueille.

Paikallinen lasndolo ja laheinen yhteistyd lop-
pukayttajien kanssa tekevat Mirkasta kansain-
valisten asiakkaidensa luonnollisen yhteistyo-
kumppanin.
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Vasemmalta: Bernt Bjérkholm, Joakim Laxdaback, Taru Gammelgdrd, Sakari Méki-Frdnti,
Hannu Uusi-Pohjola, Jari Vuontela, Tom Mohn, Markku Mdkipere, Peter Lang.

BERNT BJORKHOLM HANNU UUSI-POHJOLA

Johtaja, Freight Forwarding Liiketoimintaryhman paallikko

JOAKIM LAXABACK JARI VUONTELA
Toimitusjohtaja, M. Rauanheimo, Hallintojohtaja, Moonway
Adolf Lahti Yxpila, Otto Rodén, A. Jalander,

Kiinteisté Oy Port Handling

TOM MOHN
Toimitusjohtaja, Moonway
TARU GAMMELGARD
Business Control, KWH Logistics

MARKKU MAKIPERE

Toimitusjohtaja, Stevena

SAKARI MAKI-FRANTI
Toimitusjohtaja,
Blomberg Stevedoring, PETER LANG

Vaasa Stevedoring Toimitusjohtaja, KWH Freeze




KW
LOGISTICS




K KWH Logistics on itsendinen, globaalien logistiikkaratkaisujen suomalainen tarjoaja, joka
auttaa asiakkaita optimoimaan toimitusketjujensa kokonaiskustannukset.

KWH Logistics haluaa olla asiakkaidensa kuljetustoimintojen ensisijainen kumppani seka ulko-
puolisessa (tulevassa, lahtevassa) etta sisaisessa (raaka-aineet, valmiit tuotteet) logistiikassa.
KWH-yhtymalla ja KWH Logisticsilla on riittavasti resursseja, joita hyddyntaen logistiikkansa
pitkdjanteisesta kehittdmisesta kiinnostuneet asiakkaat pystyvat tehostamaan logistiikkapro-
sessiaan ja optimoimaan sen. Tavoitteena on minimoida toimitusketjun logistiikan kokonais-
kustannukset.

KWH LOGISTICSIN KEHITYS VUONNA 2015
KWH Logisticsin liikevaihto laski, silla terasteollisuuden raaka-ainekysynta supistui. Toisaalta
tata kompensoi muiden tuotteiden ja palvelujen kasvanut kysynta.

TARKEIN TAVOITE:
TOIMITUSKETJUN
KOKONAIS-

KUSTANNUSTEN
MINIMOINTI

KWH LOGISTICS 2014 2013 2012 2011
Liikevaihto, milj. € 138,1 132,5 110,7 111,9
Muutos, % 4 20 1 17
Osuus konsernin liikkevaihdosta, % 38 39 35 21
Investoinnit, milj. € 15,2 14,2 12,5 154
Henkilosto 420 400 393 378
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KALAJOKI

Blomberg Stevedoring

KOKKOLA

M. Rauanheimo | Otto Rodén | A. Jalander | Backman-Trummer | Adolf Lahti

PIETARSAARI

Adolf Lahti

*VARKAUS
VANTAA
HAMINA

0 KOTKA

VAASA

Blomberg Stevedoring | Vaasa Stevedoring | Backman-Trummer

— KRISTIINANKAUPUNKI

Blomberg Stevedoring

UUSIKAUPUNKI

NAANTALI

TURKU

Stevena | Moonwa: y

INKOO




COLD STORAGE

Pakaste- ja viiledvarastointitilat elintarvik-
keille ja niihin liittyvat kasittelypalvelut.

* Oy KWH Freeze Ab

FREIGHT FORWARDING

Eri kuljetusmuotojen maailmanlaajuiset lo-
gistiikkaratkaisut lisaarvopalveluineen.

* Oy Backman-Trummer Ab

* Oy Moonway Ab

PORT & SEA
Ahtaus, satamatoiminnot ja siihen liittyvat lo-
gistiikkaratkaisut bulkille, kappaletavaralle ja
projektilasteille. (nostokapasiteetti 200 tonnia).
* Oy Blomberg Stevedoring Ab
* Oy M. Rauanheimo Ab
* Stevena Oy

Oy Otto Rodén Ab

A.Jalander Oy

Vaasa Stevedoring Oy

INDUSTRIAL SERVICES
Tavaroiden kasittely, varastointi ja kuljetus,
maanrakennusty6t, raskaiden ajoneuvojen

ja koneiden korjaamopalvelut, sisalogistiikka

ja muut siihen liittyvat toiminnot.
* Oy Adolf Lahti Yxpila Ab




KWH FREEZE - VANTAA JA INKOO

KWH Freeze on Suomen johtava kaupallinen
pakastevarastointiyritys. Yritys keskittyy paa-
asiassa elintarvikealan palveluihin. Suomen
johtavat tukkukaupat, elintarviketuottajat ja
-maahantuojat ovat sen suurimpia asiakkaita.

KWH Freeze tarjoaa asiakkailleen tehok-
kaimman mahdollisen linkin pakastettujen
elintarvikkeiden logistiikkaketjussa. Freeze
tuntee asiakkaat ja tuotteet, joten se pystyy
sovittamaan palvelut markkinoiden tarpei-
den mukaan. KWH Freeze tarjoaa raataloity-
ja pakastevarastointiratkaisuja - esimerkki-
na palvelu, jossa asiakas vuokraa varastosta
kayttoonsa tilat ja tuotteiden kasittelysta vas-
taa asiakkaan oma henkildkunta.

Tilojen kayttoaste parani edellisvuodesta, ja
tavaramaarien kokonaisvolyymit lisdantyi-
vat. Liikevaihto kasvoi 4,4 % ja oli 16,7 (16,0)
miljoonaa euroa. Tulos oli tyydyttava.

KWH Freezen pitkan aikavalin strategiana on
laajentaavarastokapasiteettia ja toimia asiak-
kaiden ensisijaisena yhteistydkumppanina
alallaan.
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M. RAUANHEIMO - KOKKOLA

Rauanheimo tarjoaa ahtaus-, huolinta- ja
laivanselvityspalveluja Kokkolan ja Haminan
satamissa. Liikennemaarat supistuivat kol-
mentoista kasvuvuoden jalkeen huomatta-
vasti, koska terasteollisuuden raaka-ainei-
den maailmanmarkkinatilanne oli erittain
vaikea. Liikevaihto sukelsi 44,0 (68,5) miljoo-
naan euroon.

Rauanheimon onnistui sopeuttaa kustannus-
rakenteensa ja organisaationsa uuteen tilan-
teeseen odotuksia paremmin, ja yhtio on nyt
valmiina uusiin haasteisiin. Sovittujen, uu-
sien ja mielenkiintoisten tavaravirtojen odo-
tetaan kasvavan tulevina vuosina.

Satamissa olevat suuret tilat, infrastruktuu-
ri, vaylasyvyydet, varastointikapasiteetti ja
bulkkitavaran kasittelylaitteet tarjoavat erin-
omaiset mahdollisuudet kehittad Kokkolan
ja Haminan kilpailukykyisia ja korkeatasoi-
sia ahtaus- ja huolintapalveluja. Vuodenvaih-
teessa allekirjoitettiin mittava sopimus
Helsingin Vuosaaren satamapalveluista vuo-

desta 2017 alkaen.

OTTO RODEN, "RODEN SHIPPING" -
KOKKOLA

Otto Rodén tarjoaa raataldityja satamaope-
raattori- ja tehdaspalveluja. Yhtid huolehtii
tarvittaessa koko logistiikkaketjusta maa- ja
merikuljetuksineen.

Otto Rodén keskittyy vaativiin tavaralajeihin,
esim. rehufosfaatteihin, lannoitteisiin, kalium-
sulfaatteihin, ammoniakkiin ja fosforihap-
poon, ja kehittaa niihin liittyvaa toimintaa.

A. JALANDER - KOKKOLA

Jalander tarjoaa laivanselvityspalveluja Kok-
kolan satamassa. Yhtion pitkaaikaiset ja luo-
tettavat yhteydet viranomaisiin ja paamiehiin
seka operaattoreihin takaavat erinomaiset,
joustavat ja ymparivuorokautiset palvelut.

Jalanderin asiakkaat ovat padosin varusta-
moja, jotka laivaavat paikallisen teollisuuden
tuotteita, ja tavaravirta on pysynyt vakaana
viime vuodet.
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BLOMBERG STEVEDORING - VAASA,
KALAJOKI JA KRISTIINANKAUPUNKI
Blomberg Stevedoring harjoittaa ahtaus- ja
varastointitoimintaa Vaasan, Kalajoen ja Kris-
tiinankaupungin satamissa. Asiakkaat arvos-
tavat suuresti yhtidn tehokasta ja turvallista
lastinkasittelya.

Blomberg Stevedoring on viime vuosina in-
vestoinut merkittavasti raskaiden kappalei-
den (200 tn) kasittelyketjun turvaamiseen
ja rakentanut uusia varastoja. Lilkkennemaa-
rat ovat kasvaneet vuosittain, ja hyva kehi-
tys nayttda jatkuvan. Perinteisen agribulk-
painotteisen liikenteen rinnalle on enene-
vassd maadrin tullut kappaletavara- ja pro-
jektiliikennetta.

STEVENA - NAANTALI, HANKO,

TURKU JA UUSIKAUPUNKI

Vuosi 2015 oli Stevenalle menestyksekas. Ah-
taustonnit nousivat uuteen ennatykseen. Lii-
kevaihto kasvoi edelleen, ja sita kertyi yli 9,9
miljoonaa euroa (+14 %).

Erityisen aktiivista toiminta oli Uudenkaupun-
gin ja Hangon satamissa, joissa vilkas roro-
liikenne piti kapasiteettien kayttdasteet kor-
keina. Konventionaalinen liikenne, etenkin
Naantalissa ja Turussa, karsi hieman yleises-
ta taloustilanteesta ja jai edellisvuodesta noin
10 %. Stevenan toiminta Turun satamassa on
osoittanut vilkastumisen merkkeja.

Vuoden 2016 tavoite on sailyttaa Stevenan
hyva tuloskehitys ja kehittaa etenkin Turun
ja Naantalin alueen toimintaa.

VAASA STEVEDORING - VAASA

Vaasa Stevedoring on erikoistunut pienkalus-
ton, nostimien ja rakennustelineiden vuok-
raukseen Vaasan alueella.

Hyva ja joustava palvelu seka ajantasainen
kalusto ovat taanneet tyytyvaisen asiakas-
kunnan. Sekd korjaus- ettd uudisrakentami-
nen ovat Vaasassa sailyneet edellisvuosien
tasolla. Asiakkaat ovat paaosin pienia raken-
nusliikkeita ja yksityishenkildita.
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BACKMAN-TRUMMER -

VAASA JA KOKKOLA

Freight Forwarding on haastavasta toimin-
taymparistosta huolimatta onnistunut sailyt-
tamaan asemansa erikoisaloillaan. Tama on
aktiivisen, uusia ja kilpailukykyisia logistiikka-
ratkaisuja luovan uudistamistydn tulosta.

Vaasassa Vikbyn uusi kappaletavara- ja osa-
kuormaterminaali tarjoaa asiakkaille tehokkai-
ta ja kilpailukykyisia logistiikkaratkaisuja. Ter-
minaali tarjoaa paivittain suorat vientiyhteydet
Skandinaviaan ja Keski-Eurooppaan; muualle
maailmaan lentovientikuljetukset jarjestetaan
kansainvalisten lentoasemien kautta. Myds
tuontipalvelut on keskitetty Vikbyhyn.

Freight Forwarding onvakiinnuttanutaseman-
sa alueen vahvojen vientiyritysten logistiikka-
kumppanina. Yhtidn paikallistuntemukseen
sekd kansainvalisiin yhteistydkumppaneihin
perustuvia logistiikkaratkaisuja kehitetaan ja
tehostetaan jatkuvasti. Tavoitteena on tarjo-
ta asiakkaille hyvia palveluratkaisuja myos tu-
levaisuudessa.

MOONWAY - TURKU

Moonway tarjoaa nestemaisia ja jauhemai-
sia konttikuljetuksia elintarvike-, kemikaali-
ja rakennusalalle. Tarkein markkina-alue on
Manner-Eurooppa, mutta Kaukoidan liiken-
ne kasvaa tasaisesti.

Moonway kuuluu Suomen suurimpiin koti-
maisiin toimijoihin. Yhti® toimii useissa Suo-
men satamissa ja pystyy tarjoamaan kus-
tannustehokkaita ratkaisuja suomalaiselle
teollisuudelle.

konttikuljetus-
ten voimaan ja tehokkuuteen, joihin suuril-

Moonway uskoo vahvasti

la sailidaluskuljetuksilla ei paasta. Sailikont-
tien kysynta kasvaa laskusuhdanteen aikana,
ja Moonwayn tavoite on kasvattaa markki-
naosuuttaan.
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INDUSTRIAL
SERVICES

ADOLF LAHTI YXPILA -

KOKKOLA JA PIETARSAARI

Adolf Lahti on kasvava ja monipuolinen kor-
jaamo- ja tehdaspalveluihin erikoistunut yri-
tys, jonka kaytettavissa on laaja konekanta.
Yritystarjoaaajantasaistaosaamistajakalus-
ton, joka suoriutuu lahes kaikista bulkinka-
sittely-, raskaskuljetus-, tehdas-, korjaamo-
ja kunnossapitotehtavista.

Yhti¢ toimii Kokkolan ja Pietarsaaren suur-
teollisuusalueilla ja satamissa seka metsa-
teollisuudessa Pietarsaaressa, Varkaudessa
ja Kotkassa.

Yhtion kehitys jatkui myonteisena. Liike-
vaihto supistui vaikean markkinatilanteen
vuoksi 7,1 % ja oli 6,9 (7,4) miljoonaa euroa.

Yhtié saavutti operatiiviset tavoitteensa,
mitd edesauttoi entista laajempi yhteistyd
nykyisten asiakkaiden ja sisaryhtididen seka
Kokkolan ja Pietarsaaren paikallisen suur-
teollisuuden kanssa. Erityisen hyvin toteutui
puuraaka-ainevirtojen suunnittelu ja kasit-
tely yhteisty6ssa metsateollisuuden kanssa.

Vuoden 2016 aikana toiminnan odotetaan
huomattavasti vilkastuvan Varkauden ja
Kotkan uuden toiminnan ansiosta.

Monia mielenkiintoisia hankkeita on jo tyén
alla. Tavoitteena on lisata yhtidon monipuo-
listen palvelujen tarjontaa uusilla markki-
noilla. Yhtién tehokkaat ratkaisut ovat alal-
la kysyttyja.

LAATU JA YMPARISTO

KWH Logisticsin laatujarjestelma
perustuu ISO 9001:2008 -standardiin
ja ymparistéjarjestelma ISO
14001:2004 -standardiin. Nama
sertifioidut jarjestelmat ovat kdytossa
kaikissa KWH Logisticsin yhtioissa.
Backman-Trummerilla ja Blomberg
Stevedoringilla on liséksi Tullin
myontama AEO-toimijan tullaus- ja

logistiikkatoimintojen turvatodistus.

Toiminnan korkea laatu pysyy
keskeisena tekijand, silla laatu on
hyvin tarkea asiakkaan toimitusketjun

kokonaiskustannuksia optimoitaessa.

HENKILOSTON KEHITTAMINEN
JA HYVINVOINTI
Liiketoimintaryhman palveluksessa
oli keskimaarin 417 (418) tyontekijaa.
Cold Storage tyoéllisti 79 (76), Port &
Sea 256 (258), Industrial Services 34 (35)
ja Freight Forwarding ja Backman-

Trummerin hallinto 48 (49) henkea.

Vision 2020 mukaisesti KWH

Logistics panostaa henkiloston
osaamiseen, motivaatioon, tyokykyyn
ja hyvinvointiin. KWH Logistics
aktivoi ja tukee henkilostonsa
liikuntaharrastuksia ja ty6kykya

yllapitavaa toimintaa.

INVESTOINNIT

KWH Logisticsin investoinnit
palautuivat normaalitasolle, 7,6 (15,2)
miljoonaan euroon, useiden suurten

investointivuosien jalkeen.

VUODEN 2016 NAKYMAT

Vuoden 2016 nakymaét ovat varovaisen

optimistiset.




Vasemmalta: Mikael Lillvik, Kjell Antus.
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MIKAEL LILLVIK KJELL ANTUS

Toimitusjohtaja, Prevex Liiketoimintaryhman paallikko

INVLES'T
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L iiketoimintaa harjoittava Oy Prevex Ab, osakkuusyhtididen osakeomistukset seka ulko-
puolisille yhteistydkumppaneille pitkin vuokrasopimuksin vuokrattujen teollisuus-
kiinteistdjen hallinnointi muodostavat liiketoimintaryhman KWH Invest.

PREVEX

Prevex juhli kuluneena vuonna 60-vuotista taivaltaan. 1950-luvun vaatimattomasta alusta on
kehkeytynytyritys, joka valmistaa vuosittain 3,4 miljoonaa tiskipoytien ja kylpyhuoneiden pesu-
altaiden vesilukkoa.

VAHVISTETTU
MYYNTIORGANISAATIO

HELPOSTI
PUHDISTETTAVA
VESILUKKO:

EASYCLEAN

UUSI TUOTANTOLINJA
JA TOIMISTOTILOJEN
LAAJENNUS

KWH INVEST, PREVEX 2014 2013 2012 2011

Liikevaihto, milj. € 21,4 16,5 18,8 18,5
Muutos, % 30 -12 2 15
Vienti ja ulkomaantoiminta, % 85 80 80 80
Osuus konserninliikevaihdosta, % 5 5 6 3
Investoinnit, milj. € 1,5 11 1.3 1.3

Henkil6sto 128 115 118 111
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KWH-yhtyma on ollut Prevexin
osakkeenomistaja vuodesta 1985.
Vuodesta 2003 Prevex on KWH:n

kokonaan omistama tytaryhtio.

Prevexin vesilukot ovat toimivimpia ja vahi-
ten tilaa vievia koko maailmassa. Vesilukot
ovat esikoottuja, ja teleskooppirakenteen
ansiosta niiden asentaminen on mahdollis-
ta hyvin erilaisiin kohteisiin. Tuotekehitys ja
-suunnittelu yhdistavat asiakkaan toiveet ja
kustannustehokkaan valmistuksen. Loppu-
tuloksena syntyy toimivia ja edullisia tuottei-
ta, joita markkinat arvostavat.
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YHTEISTYO JA AUTOMAATIO
AVAINASEMASSA

Yhti6 on aktiivisesti ja menestyksekkaasti
tehnyt yhteisty6ta useiden merkittavien toi-
mijoiden kanssa ja saavuttanut mainetta luo-
tettavimpana ja innovatiivisimpana vesiluk-
kojen toimittajana. Skandinaviassa Prevex
on alansa johtava toimittaja. Yhtion liikevaih-
to oli 21,0 (21,4) miljoonaa euroa. Yhtién tuo-
tannosta 85 % menee vientiin. Eurooppaan
tuotteet toimitetaan joko suoraan Uuden-
kaarlepyyn tehtaalta Suomesta tai Prevexin
keskusvarastosta Itavallasta.

Tuotanto on pitkalle automatisoitu. Henkil6s-
td osallistuu aktiivisesti kehitystyéhon, jon-
ka tavoitteena on niin tuotteiden kuin toimi-
tustenkin laadun jatkuva parantaminen seka
prosessien seurannan ja ohjauksen tehosta-
minen. Prevex kantaa vastuunsa ymparistos-
ta ja pyrkii jatkuvasti vahentamaan tuotan-
tonsa ymparistovaikutuksia. Lahtékohdat ja
tavoitteet on maadritelty laatu- ja ymparisto-
politiikassa. Yhtion toimintaa tukevat sertifi-
oidut I1SO 9001:2000 ja ISO 14001:2001 -laatu-
ja ymparistojarjestelmat.

Prevex tekee yhteistydkumppaneidensa
kanssa tiivista yhteisty6ta raataldityjen tuot-
teiden kehittdmiseksi. Asiakaskohtaisista
tuotteista tarkeimpia ovat keskitysrenkaat ja
-nauhat, joita Skandinavian kaukolampd&put-
kien valmistajat tarvitsevat. Uuden sukupol-
ven keskitysnauhat tayttavat alan kaikki viran-

omaisvaatimukset.
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MYYNTIORGANISAATIOTA VAHVISTETTIIN
Yhtion palveluksessa oli keskimaarin 127 (128)
henkea. Vuoden lopussa henkilékuntaa oli 125
(120) henkea.

Yhti6 on jatkanut myyntiorganisaationsa
vahvistamista. Prevexin omat myyjat tyds-
kentelevat Suomessa ja Skandinaviassa seka
Puolassa, Ranskassa, lItaliassa ja Espanjas-
sa, minka lisaksi yhtidlld on agentteja seka
Puolassa etta Keski-Euroopassa. Prevex on
esiintynyt nayttavasti useilla messuilla kuten
esim. ISH-messuilla Frankfurtissa, Living Kit-
chen messuilla Kélnissa ja erilaisilla marka-
tilamessuilla Ruotsissa. Prevex toi vesilukko-
markkinoille aivan uuden ajattelutavan, kun
se esitteli uuden EasyClean-kylpyhuonevesi-
lukkonsa. EasyClean-vesilukon suurin etu on
sen helppo puhdistettavuus. Markkinoilla se
on saanut [dAmpiman vastaanoton, ja myyn-
nin odotetaan kasvavan.

UUSI TUOTANTOLINJA JA TOIMISTOTILOJEN
LAAJENNUS VALMISTUIVAT

Prevex investoi kuluneena vuonna 4,6 (1,5)
miljoonaa euroa. Uuden tuotantolinjan val-
mistuttua uuden vesilukkomallin tuotanto
alkoi suunnitelmien mukaisesti joulukuussa.
Uudenkaarlepyyn toimistotiloja kunnostet-
tiin ja laajennettiin. Nyt yhtion kaytdssa ny-
kyaikainen toimisto entista viihtyisampine ja
turvallisempine tydtiloineen.

NAKYMAT TOIVEIKKAAT

Vaikka suhdanteet ovat heikot, Prevex odot-
taa kasvua vuodelta 2016. Vuonna 2015 yh-
tion liikevaihto laski hiukan edellisvuodesta,
mutta sen tarkeimmat tuoteryhmat, pesu-
altaiden ja tiskipoytien vesilukot, kasvoivat.



UPONOR INFRA

Uponor Infra Oy aloitti toimintansa 1.7.2013,
kun KWH-yhtyman ja Uponor Oyj:n infrastruk-
tuuriliiketoiminnot fuusioitiin. Uponor Infran
suurin omistaja on Uponor (55,3 %), johon
Uponor Infra konsolidoidaan infrastruktuu-
risegmenttind. KWH-yhtyma omistaa yhtion
osakkeista 44,7 %.

Vuosina 2013-2015 on yhti¢ssa toteutettu mit-
tava rakennemuutos. Sen tavoitteena olivat
merkittavat synergia- ja integraatioedut. Ase-
tetut tavoitteet on saavutettu.

Yleinen taloudellinen tilanne on vaikuttanut
Uponor Infran tuotteiden kysyntaan yhtion tar-
keimmilla markkinoilla. Lahitulevaisuudessa ei
tilanteeseen ole odotettavissa muutoksia. Ky-
synnan odotetaan paamarkkina-alueilla pysy-
van vakaana.

Yhtion liikevaihto oli 312,0 (351,3) miljoonaa
euroa. Vuonna 2015 myytiin Thaimaan toimin-
not seka Extron Oy Toijalasta. Kannattavuus
parani hiukan edellisvuodesta, mutta jai viela
epatyydyttavaksi.
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KONSERNIN
TULOSLASKELMA

1000 EUROA 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
LIIKEVAIHTO 364 442 364 093
Liiketoiminnan muut tuotot 1506 2184
Valmiiden ja keskeneraisten tuotteiden varastojen

lisdys (+) / véhennys (-) -1820 2616
Valmistus omaan kayttéén 2285 2257
Materiaalit ja palvelut -144 254 -159 682
Henkil6stokulut -97 093 -93 337
Poistot ja arvonalentumiset -22178 -21126
Liiketoiminnan muut kulut -62 233 -59 111
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta -540 -623
LIIKEVOITTO 40 115 37271
Rahoitustuotot 2221 823
Rahoituskulut -4 285 -2 872
VOITTO ENNEN VEROJA 38 051 35222
Valittémat verot -8 661 -7 927
TILIKAUDEN VOITTO 29 390 27 295

Jakautuminen:

Emoyhtioén osakkeenomistajille 29 392 27 296
Maaraysvallattomien omistajien osuus -2 -1
TILIKAUDEN VOITTO 29 390 27 295

LASKELMA LAAJASTA TULOKSESTA

TILIKAUDEN TULOS 29 390 27 295

Erat, jotka saatetaan my6hemmin siirtda tuloslaskelmaan:

Osuus osakkuusyhtididen muista laajan tulokset erista

- muut laajan tuloksen erat, netto 509 -1 401
Voitot/tappiot myytavissa olevista sijoituksista

- nettotappiot -224

Kassavirtojen suojaus

- nettotappiot -2 858 -1820
- siirretty tuloslaskelmaan 2947 406
Muuntoerot

- tilikauden muuntoerot 525 287

TILIKAUDEN MUUT LAAJAN TULOKSEN ERAT VEROJEN
JALKEEN, YHTEENSA 898 -2527

TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 30 288 24767

Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 30 290 24769
Maaraysvallattomien omistajien osuus -2 -1
TILIKAUDEN LAAJA TULOS 30 288 24767
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KONSERNIN
TASE

VARAT 1000 EUROA 31.12.2015 31.12.2014
PITKAAIKAISET VARAT
Aineettomat kayttdomaisuushyddykkeet 10 195 9810
Goodwill 1834 2145
Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 190 131 177171
Sijoituskiinteistot 1406 1465
Osuudet osakkuusyhtidissa 73 074 73105
Myytavissa olevat sijoitukset 240 520
Muut rahoitussaamiset 20 60
Laskennalliset verosaamiset 469 448
277 439 264723
LYHYTAIKAISET VARAT
Vaihto-omaisuus 46 275 47 418
Myyntisaamiset ja muut saamiset 53 346 66 171
Verosaamiset 769 266
Rahavarat 75 453 49 609
175 842 163 465
453 281 428 188
OMA PAAOMA )JA VELAT 1000 EUROA 31.12.2015 31.12.2014
OMA PAAOMA
Osakepaaoma 3756 3756
Ylikurssirahasto 7931 7931
Vararahasto 124 124
Muuntoerot 633 108
Kayvan arvon rahasto -1134 -999
Kertyneet voittovarat 355 892 331 882
MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUS 191 193
OMA PAAOMA 367 393 342 996
PITKAAIKAISET VELAT
Varaukset 1185 893
Laskennallinen verovelka 11803 10786
Rahoitusleasingvelat 7 865 8 464
Ostovelat ja muut velat 418 242
21272 20 385
LYHYTAIKAISET VELAT
Korolliset velat 13125 15844
Rahoitusleasingvelat 634 730
Ostovelat ja muut velat 50 271 46 226
Verovelat 587 2008
64 617 64 808
453 281 428 188
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Vasemmalta: Ola Tidstrém, Gésta von Wendt, Johanna Nordenswan, Peter Hoglund,
Henrik Héglund, Sofia Wester, Kurt Betlehem, Kjell Antus.

OLA TIDSTROM

Syntynyt 1944, Voyri
Kauppatieteiden maisteri
Varapuheenjohtaja vuodesta 1993
Hallituksen jasen vuodesta 1975

GOSTA VON WENDT
Syntynyt 1945, Kemiénsaari
Ekonomi

Hallituksen jasen vuodesta 1985

JOHANNA NORDENSWAN
Syntynyt 1973, Vaasa

Filosofian maisteri

Hallituksen jasen vuodesta 2015

PETER HOGLUND
Syntynyt 1949, Vaasa

Filosofian kandidaatti
Hallituksen jasen vuodesta 1973
Puheenjohtaja 1988-1997

HENRIK HOGLUND
Syntynyt 1949, Voyri
Diplomiekonomi

Puheenjohtaja vuodesta 1998
Hallituksen jasen vuodesta 1974

SOFIA WESTER

Syntynyt 1975, Espoo

Hotelli- ja ravintolaesimies
Hallituksen jasen vuodesta 2014

KURT BETLEHEM
Syntynyt 1945, Uusikaarlepyy
Merkonomi

Hallituksen jasen vuodesta 2005

KJELL ANTUS

Syntynyt 1965, Mustasaari
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen sihteeri vuodesta 2002




HALLITUS




HANNU UUSI-POHJOLA

Syntynyt 1957, Vaasa

Insin6ori

Liiketoimintaryhmén paallikké
KWH Logistics

Palveluksessa vuodesta 2003

PETER HOGLUND
Syntynyt 1949, Vaasa
Filosofian kandidaatti
Konsernijohtaja
Palveluksessa vuodesta 1975

KJELL ANTUS

Syntynyt 1965, Mustasaari
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintaryhmén paallikké
KWH Invest

Palveluksessa vuodesta 1989

STEFAN SJOBERG
Syntynyt 1971, Pietarsaari
Kauppatieteiden maisteri
Liiketoimintaryhmén paallikké
KWH Mirka

Palveluksessa vuodesta 2011

KJELL BERTS
Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

ROGER REJSTROM

Diplomiekonomi, KHT
Ernst & Young Oy

BENGT NYHOLM

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

KRISTIAN BERG

Kauppatieteiden maisteri, KHT
Ernst & Young Oy

ERNST & YOUNG OY

Vasemmalta: Hannu Uusi-Pohjola, Peter Hoglund, Kjell Antus, Stefan Sjéberg.

KONSL
& TILINTA
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RNIJOHTO
RRKASTAJAT



OSOITTEET

KWH-yhtyma Oy
Kauppapuistikko 15, 6. krs
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

Oy KWH Mirka Ab
Pensalantie 210,
66850 Jepua

Puh. 020 760 2111
Fax 020 760 2290
www.mirka.com
sales@mirka.com

Mirka (UK) Ltd, Englanti
www.mirka.co.uk

Mirka Schleifmittel GmbH,
Saksa
www.mirka.de

Mirka USA Inc.
www.mirka-usa.com

Mirka Scandinavia AB, Ruotsi
www.mirka.se

Mirka Abrasifs s.a.r.l., Ranska
www.mirka.fr

Mirka Italia s.r.l., Italia
www.mirka.it

KWH Mirka Ibérica S.A.U.,
Espanja
www.mirka.es

KWH Mirka Mexicana, S.A. de C.V.,
Meksiko
www.mirka.com.mx

Mirka Brasil Ltda., Brasilia
www.mirka.com.br

Mirka Asia Pacific Pte Ltd,
Singapore
www.mirka-asiapac.com

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd,
Kiina
www.mirka.com.cn

Mirka Rus LLC, Venéja
www.mirka.ru

Mirka Abrasives Canada Inc.,
Kanada
www.mirka.ca

Mirka India Pvt Ltd, Intia
sales.in@mirka.com

Mirka Turkey Zimpara Limited
Sirketi, Turkki
www.mirkaturkiye.com.tr

Oy Backman-Trummer Ab
PL 49, 65101 Vaasa

Puh. 020 777 1111

Fax 020 777 1150
www.backman-trummer fi

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
www.adolflahti.fi

Oy Blomberg Stevedoring Ab

www.blomberg.fi

Oy Moonway Ab
www.moonway.fi

Oy M. Rauanheimo Ab
www.rauanheimo.com

Stevena Oy
www.stevena.fi

Oy Otto Rodén Ab
www.rodenshipping.fi

A. Jalander Oy
www.jalander.com

Vaasa Stevedoring Oy
www.vaasastevedoring.fi

Oy KWH Freeze Ab
www.kwhfreeze.fi

KWH Invest
Kauppapuistikko 15, 6. krs.
65100 Vaasa

Puh. 020 778 7900

Fax 020 778 7916
www.kwhgroup.com

Oy Prevex Ab
66900 Uusikaarlepyy
Puh. 06 781 8000
Fax 06 781 8099
Www.prevex.com
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KWH-yhtymén vuosikertomus 2015 koostuu
vuosikatsauksesta ja tilinpddatésraportista.

Vuosikatsaus esittelee KWH-yhtymdn ja sen
lilketoiminnan 2015 ja siséltéé konsernin
tuloslaskelman ja taseen. Vuosikatsaus on julkaistu
myés yhtién kotisivuilla www.kwhgroup.com.
Vuosikatsaus on laadittu suomeksi, ruotsiksi
ja englanniksi.

Tilinpaatosraportti siséltéa tilinpéédtéksen
liitetietoineen, ja sen voi tilata osoitteesta
info@kwhgroup.com. Tilinpédtésraportti on
laadittu ruotsiksi.

Taitto: Mainostoimisto Aada
Henkilokuvat: Mikko Lehtimaki



www.kwhgroup.com
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