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KWH-koncernen Ab dr ett féretag som har sina
rotter bade i 1920- och 1930-talet. Koncernen
uppstod ar 1984 da Oy Keppo Ab képte resterande
50 % av aktierna i Oy Wiik & H6glund Ab av familjen
Wiik. Detta var en logisk utveckling. Oy Keppo Ab
hade 1981 férvdrvat 50 % i bolaget av familjen
Héglund. Emil Héglund hade varit med om att
grunda bdda bolagen och det fanns foljaktligen en
stark gemensamhetskdnsla pa ledningsniva mellan
féretagen trots olika verksamhetsinriktning.

Den stora omstruktureringen till internationell
industrikoncern inom kemisk-teknisk industri
slutfordes i huvudsak under ar 1992.

Koncernstrukturmdssigt verkstdlldes en betydande
féréndring i och med att KWH Pipes och Uponors
infrastrukturverksamhet fusionerades ar 2013.
KWH-koncernens andel av det nya bolaget dr 44,7 %.



KWH )
KUNSKAPSFORETAGET

WH:s uppgift ar att utveckla kunskaps- MAL OCH
intensiv, fokuserad och serviceinriktad VERKSAMHETSPRINCIPER

nischaffarsverksamhet. Denna nischaffars-
. * Sjalvstandiga affarsgrupper
verksamhet skall vara anpassad till bransch-
. . . *  Central resursallokering
realiteter och byggs kring unika produkter,
o . Ledande i sina branscher
processer eller branschposition, som ger
R . . *  Offensivt nytdankande
langvariga konkurrensfordelar. Verksam-
. L . L ¢ Solid och I6nande
heten riktar sig till andra féretag och ar inter-
. . . Effektiva lednings-
nationellt konkurrenskraftig.
och riskhanteringssystem

. o . *  Samarbete och socialt ansvar
Verksamheten baserar sig pa traditionell

KWH-verksamhet med ett brett baskunn-
ande, en stark strategisk position och en god
branschattraktivitet. KWH forverkligar detta
som en internationell, diversifierad industri-

*  Sjalvférsérjande familjeforetag

koncern med produktion av slipmaterial
och plastprodukter samt serviceverksamhet

inom logistikbranschen.
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ATERIGEN

ETT FRAMGANGSRIKT AR
FOR KWH-KONCERNEN

et gangna aret blev nastan dverraskan-

de bra, de facto pa nettoresultatniva ett
nytt rekord och med tanke pa det geo- och
handelspolitiska laget helt acceptabelt. Inga
storre stérningar bortsett fran kraftigt mins-
kande volymer av transitogods fran Ryss-
land. Marknaderna férbattrades dock inte
namnvart och framférallt marktes det inom
byggsektorn dar Uponor Infra ar verksam.
Den framsta anledningen till det goda re-
sultatet var Mirkas tillvaxt och inriktning
mot mer hogvardiga produkter samt eurons
sankta varde gentemot de viktigaste export-
valutorna.

TILLVAXTUTSIKTERNA FOR

VARLDSEKONOMIN SVAGA

| dagens varld skall man dock inte férvanta
sig en verkligt betydande tillvaxt inom nagot
segment. Varlden har gatt i sta och allt ror sig
i basta fall i sidled. Det finns en viss risk for
en ny varldsomfattande recession och detta
innan vi egentligen arbetat oss ur den forra.

Framférallt ser det ut som om den finska
ekonomin hotas av ett femte recessionsar
trots att konjunkturprognoserna, som van-
ligt, visar en liten 6kning av BNP. Den stora
tillvaxten inom varldsekonomin ligger i ett
tocken nagonstans i en fjarran framtid. Inga
vasentliga problem ar I6sta och vi fortsatter
att skjuta upp alla problem pa framtiden.

Krig och oroligheter ar legio och flykting-
strommarna till Europa 6kar. Nationella radi-
kala politiska rorelser vadrar morgonluft och
vinner réster i manga lander. Manniskorna
klanger sig fast i det som varit och inser inte
att varldspolitiken ar under omstrukture-
ring framtvingad av omstandigheterna. Inom
nagra ar kommer vi att leva i en ny, omfor-
mad varld. Den processen kommer att vara
svar och omstdrtande och kommer att krava
ny insikt av individerna i varje nationalstat.



INGEN ATERVANDO TILL GAMLA TIDER

Det som varit, d.v.s. en lang tillvaxtperiod, som
varldsekonomin genomgatt fran 1960-talet
och den finansiella och tekniska explosionen
under seklets sista artionden med atféljande
héjning av levnadsstandarden ar for tillfallet
over, dtminstone i de utvecklade ldanderna. Nu
aterstar en period av anpassning till realiteter.

Manga av de politiska 16ften om social val-
fard som givits maste omprovas, eftersom
samhallet inte kommer att kunna bdra alla
kostnader. Vi har natt taket pa mojliga skatte-
uttag och det finns ingen atervando till re-
striktioner av kapitalrérelser. Dessutom har
befolkningens aldersstruktur i de flesta ut-
vecklade lander blivit ogynnsam, vilket auto-
matiskt leder till att antalet sysselsatta sjun-

ker. Detta kommer att innebéra att kraven
pa sysselsattningsgraden hojs.

FLEXIBILITET OCH STANDIG FORNYELSE

| en sadan varld blir det svart att framgangs-
rikt mandvrera mellan blindskar. Inom
KWH har vi redan i manga ar forberett oss
for detta. Vara langsiktiga strategier byg-
ger pa flexibilitet, standig fornyelse via of-
fensivt nytankande och beredskap att om-
forma verksamheten efter omgivningens

krav, vilka dessa an ar.

Vi har under det gangna aret varit tvungna
att i ndgon man anpassa var tillverknings-
kapacitet efter efterfragan. | det stora hela
har vi dock klarat oss undan de varsta sce-
nariorna och som helhet pa koncernniva haft
en positiv utveckling.

LJUS FRAMTID

Budgeten for 2016 utlovar en fortsatt god
utveckling bade omsattnings- och resultat-
massigt. Det ser t.o.m. ut som om vi resultat-
massigt skulle kunna na en ny rekordniva. Vi
fortsatter att investera langt utover avskriv-
ningsnivan och bygger kapacitet for fram-
tida, battre tider.

Koncernens stravan att vaxa via foretagskdp
har annu inte lyckats i planerad grad, men
vi fortsatter med dessa stravanden sam-
tidigt som den organiska tillvaxten vantas
Oka 2016.

Peter Hoglund, koncernchef



KWH | NOTSKAL

KWH-koncernen Ab dr ett ésterbottniskt familjeforetag med dotterbolag
runtom i virlden. Koncernen har tre afférsgrupper, som dr bransch-
mdssigt organiserade.

KWH MIRKA

Slipnat, -papper och -duk samt skum- och
non-wovenbaserade slipprodukter, slip- och
polermaskiner och polermedel; kompletta
slipsystem for olika typer av slipprocesser
inom billackering och fordonsindustrin, till-
verkning av kompositdelar, tra- och mobel-
industrin, metallbearbetning samt for for-
saljning via jarn-, farg- och maskinhandel.

Produktionsanlaggningar i Jeppo, Oravais,
Jakobstad och Karis i Finland. Export cirka 96 %.

KWH LOGISTICS
KWH Freeze (Cold Storage): fryslager i Van-
da och Inga.

Port & Sea, Freight Forwarding och Indu-
strial Services: hamn-, transport-, lagrings-
och industritjanster, spedition, logistiska hel-

hetslésningar.

KWH INVEST e
Prevex: vattenlas for kok och badrum samt

kundspecifika komponenter. Marknads- d 1"—‘
ledare pa vattenlds for diskbankar i Skandi- . B

navien. Fabrik i Nykarleby, Finland. Export W &
cirka 85 % av produktionen. Pt .

Strategiska aktieinnehav: Uponor Infra Oy, E TR

44,7 %: olika plastrorssystem.



OMSATTNING

KWH MIRKA
Omsdttning 233 M€

3 6 4 M € Andel av omsttning 64 %

KWH LOGISTICS
Omsdttning 114 M€
Andel av omsdttning 31 %

KWH INVEST
Omsdttning (Prevex) 21 M€
Andel av omsdttning 5 %

PERSONAL

KWH MIRKA
Personal 1096
Andel av personal 66 %

-I 6 52 ll)(exgrlzllngISTICS

Andel av personal 25 %
I KWH INVEST

Personal (Prevex) 127
Andel av personal 8 %

KWH-KONCERNEN

Personal 13
Andel av personal 1 %

Trots ett utmanande konjunkturlage
har rent generellt sett samtliga
affarsgrupper utvecklats i positiv
riktning och lyckats starka sina
marknadspositioner som en av de
ledande inom sina egna branscher.
Ett malmedvetet nischtdnkande,
offensivt nytdnkande och ett aktivt
fornyelsearbete ar nyckelfaktorer for
att skapa forutsattningar for framtida

framgangsforetag.

Koncernens finansiella stéllning &r
stark med en soliditet pa 81 %, god
likviditet och en balansomslutning pa

453,3 miljoner euro.

Vid utgangen av aret hade

koncernen 1609 (1 633) anstallda.




AR AV STABIL
UTVECKLING

KWH 2015 2014 2013 2012 2011
UR RESULTATRAKNINGEN
Omsattning
Finland, milj. € 126,9 150,2 144,8 126,3 206,0
Export fran Finland, milj. € 173,9 158,4 140,5 139,8 156,1
Utlandsverksamhet, milj. € 67,6 59,1 56,3 53,3 181,7
TOTALT, MIL). € 364,4 364,1 337,7 313,55 537,4
Léner och bikostnader, milj. € 97,1 93,3 86,5 85,1 1291
Avskrivningar och nedskrivningar, milj. € 22,2 21,1 20,4 18,2 25,1
Rérelseresultat, milj. € 40,1 37,3 30,0 17,8 24,3
Finansnettokostnad, milj. € 2,1 2,0 2,2 1,8 2,7
Resultat fore skatter, milj. € 38,1 35,2 27,8 15,9 21,6
Skatter enligt resultatrakningen, milj. € 8,7 79 6,3 51 5,0
Rakenskapsperiodens vinst, milj. € 29,4 27,3 25,9 18,1 16,6
UR BALANSRAKNINGEN
Langfristiga tillgangar, milj. € 277,4 264,7 261,9 236,1 2324
Omsattningstillgdngar, milj. € 46,3 47,4 441 81,4 82,2
Fordringar, milj. € 54,1 66,4 61,3 86,5 90,6
Kassa och banktillgodohavanden, milj. € 75,5 49,6 49,5 47,9 571
Eget kapital, milj. € 3674 343,0 3241 305,6 2911
Frammande kapital, milj. € 85,9 85,2 92,6 146,3 171,2
Rantebarande nettoskulder, milj. € -54,0 -41,2 -33,5 2,7 8,3
Balansomslutning, milj. € 453,3 428,2 416,8 451,9 462,3
RELATIONSTAL
Férandring i omsattning, % 0 8 8 4 11
Export och utlandsverksamhet, % 66 60 58 62 63
Andel av koncernomsattning
KWH Pipe, % 44
KWH Mirka, % 64 57 56 56 30
KWH Logistics, % 31 38 39 35 21
KWH Invest och 6vrigt, % 5 5 5 9
Avkastning pa bundet kapital, % 10 10 9 7
Avkastning pa eget kapital, % 8 8 8 6 6
Soliditet, % 81 80 78 68 64
Gearing, % -15 -12 -10 1 3
OVRIGA UPPGIFTER
Bruttoinvesteringar, milj. € 35,4 31,5 38,0 31,4 30,3
Nettoinvesteringar, milj. € 34,7 29,3 37,8 26,8 25,5
Anstallda i genomsnitt 1652 1631 2090 2711 2691
darav utomlands 412 398 716 1061 1060
Omesattning per anstalld, 1000 € 221 223 209 207 200

FORMLER FOR NYCKELTAL
AVKASTNING PA BUNDET KAPITAL SOLIDITET
resultat fore skatter + rdintekostnader och finansiella kostnader eget kapital + minoritetsandelar
x100 x100
balansomslutning - icke-riintebdrande skulder i genomsnitt balansomslutning - erhdlina forskott
AVKASTNING PA EGET KAPITAL GEARING
nettoresultat rdntebdrande skulder - kassa och banktillgodohavanden
x100 x100
eget kapital + minoritetsandelar i genomsnitt eget kapital + minoritetsandelar
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Fran vanster: Mats Sundell, Joachim Rénnar, Johan Palmroos, Nina Nyman, Theo Sakalis,
Stefan Sjéberg, Simon Bloxham, Olav Hellman, Kenneth Sundqvist, Jan Torrkulla.







WH Mirka ar ett globalt foretag med dotterbolag i 15 lander. Mirkas export gar till 6ver

100 lander; exportens andel r 96 %. Mirka ar specialist pa flexibla slipmaterial och slip-
produkter, som majliggér en dammfri ytbehandling. Mirkas avancerade slip- och polermaski-
ner ger anvandarna enastaende fordelar. Dessa innovativt designade maskiner i kombination
med ett komplett sortiment av hogklassiga slipmaterial, polermedel och tillbehor, erbjuder
helhetslosningar for att mota kunders individuella behov. Malsattningen ar att erbjuda den
basta l6sningen for ytbehandling innan man malar eller behandlar en yta.

Mirka har fyra fabriker i Finland. | enheterna Jeppo och Oravais tillverkas och konverteras slip-
papper, -duk, -nat och non-woven-slipprodukter. | Karis tillverkas textilbottenmaterial for
natprodukterna och i den nya fabriken i Jakobstad produceras mikro- och polermedelspro-
dukter. Dar monteras aven elslipmaskinerna. | anslutning till distributionscentret i Belgien
konverteras bred- och smalband fér Europas behov.

KWH MIRKA 2015 2014 2013 2012 2011
Omsattning, milj. € 233,3 206,2 190,2 176,0 161,9
Férandring, % 13 8 8 9 12
Export och utlandsverksamhet, % 96 96 96 96 96
Andel av koncernomsattning, % 64 57 56 56 30
Investeringar, milj. € 20,1 12,3 21,8 9,7 7.2
Personal 1096 1072 995 957 883
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MARKNADSSEGMENT

Mirkas viktigaste marknadssegment ar bil-
eftermarknaden, tillverkande industri (OEM),
tra- och handelssektorn, samt affarsutveck-
lingsenheten fér mikroslipning och -polering.

Inom bileftermarknaden och tillverkande in-
dustrin @r Mirka en av de ledande aktérer-
na globalt. Detta har uppnatts tack vare en
nischstrategi med hogklassiga och unika
produkter. Tra- och handelssektorn foku-
serar pa sma och medelstora kunder inom
t.ex. snickeri- och byggnadsbranschen. Det
dammfria systemet med natprodukter 6kar
hela tiden i betydelse. Elslipmaskinerna, med
Mirka DEROS i spetsen, har ocksa starkt varu-
market inom alla sektorer.

Engineered Surface Finishing (ESF) ar ett nytt
utvecklingsomrade for mikroslipning och
-polering. Med en fokuserad och stark affars-
utveckling bearbetas nya intressanta indu-
strier och segment. Speciellt tillverkning av
elektronik och kommunikationsutrustning
Okar i betydelse och Mirkas sliplésningar an-

vands av globala, etablerade tillverkare.

14

STANDIG UTVECKLING MEDFOR

TILLVAXT OCH LONSAMHET

Trots Okad osdkerhet pa marknaden, fort-
satter Mirka att vdxa mera an branschgenom-
snittet, mycket tack vare det mervarde som
Mirkas slipldsningar erbjuder kunderna.

Mirkas slipsystem och unika produkter bi-
drar till att forbattra kundens produktivitet,
vilket blir allt viktigare i konkurrensutsat-
ta branscher. Mirka upplevs darfér som ett
mycket innovativt foretag.

Tillvaxten ar stark pa alla marknadsomra-
den. EMEA-omradet (Europa, Mellandstern
och Afrika) star for cirka 60 % av omsattning-
en medan Nordamerikas andel ar 26 % och
bada med en fortsatt bra tillvaxt. Fér den
starkaste procentuella 6kningen star tillvaxt-
marknaderna utanfor Europa.

Mirkas l6nsamhet ar god tack vare den 6ka-
de andelen av unika produkter och slip-
|6sningar. Draghjalp fick man ocksa av en
fordelaktig valutakursutveckling. Mirkas
egen forsaljningsorganisation ar etablerad




nara kunderna pa alla viktiga marknader.
Effektiv logistik ar en av Mirkas styrkor och
distributionscentren utvecklas kontinuerligt
for att ge basta majliga service till kunderna.
Under varen 2015 oppnades ett nytt dis-
tributionscenter i USA. Distributionen i Europa
och Skandinavien sker via distributions-
centret i Belgien och tillvaxtmarknaderna via
lokala distributionscenter.

PRODUKTUTVECKLING OCH
INVESTERINGAR | NYCKELPOSITION

Mirka fortsatter att investera i produkt-
utveckling. Sliplésningar och unika produkter
utvecklas i en lean development-miljé i nara
samarbete med hogskolor och lokala foretag.

Nyinvesteringar i Jeppo, Karis och Jakobstad
sakerstaller en stark utveckling av produk-
tionsteknologi och -metoder for att aven i
framtiden kunna erbjuda nya unika |dsningar.

Ett flertal
lingsprojekt har fardigstallts. Inom trasek-

produkt-

och teknologiutveck-

torn introducerade Mirka flera nya innovati-
va produktldsningar, bl.a. nya bandprodukter,
Abranet Max, baserat pa Abranet-teknologi
och Gold Max fér mellanslipning.

NOLLVISION FOR ARBETSOLYCKSFALL
Visionen "0-olycksfall” ér en del av Mirkas
hallbarhetsarbete. Fyra av fem fabriker har
uppnatt malsattningen att under minst ett
ar inte ha olycksfall. Karisfabriken kan stolt-
sera med O-olycksfall i over 4 ar. Under
2015 har dver 800 maskinsakerhetsférbatt-
ringar gjorts i Mirkas fabriker. Manga olika
arbetshalso- och -sakerhetsutbildningar har
genomforts under aret.

15



HALLBAR UTVECKLING -

FORDEL FOR NATUR OCH KUNDER

En hdllbar utveckling ar en sjalvklarhet for
Mirka men aven en stor konkurrensfoérdel i
kunders och andra intressenters égon. Spe-
ciellt i Europa och Asien ar intresset myck-
et stort for hallbarhetsfragor. For att tydligt
kommunicera Mirkas insatser géllande hall-
bar utveckling gors en hallbarhetsrapport
vartannat ar. Mirkas andra GRI-rapport (Glo-
bal Reporting Initiative) publicerades i mitten
av aret.

Hallbarhet beaktas pa manga hall i fore-
taget. Nagra exempel pa hallbar utveckling ar
Investors in People-certifieringen, produkt-
uppbyggnad, val av ravaror och leveranto-
rer samt kontinuerligt effektiverade logistik-
upplagg. Hallbarheten syns ocksd i Mirkas
etiska policy.

Hallbarhetsarbetet har konkret lett till att
inget slipmaterialspill deponeras, utan allt
spill branns numera i bioenergiverket i Jep-
po. For att ytterligare minska anvandningen
av fossila branslen skapades forutsattningar
att kdra reservpannanlaggningen for Jeppo-
fabriken pa bio- och flytgas. Karisfabriken
anslots 2015 till fjarrvarmesystemet och dar-
med minskade propangasanvandningen.

Mirkas kvalitetsarbete omfattar lednings-
system enligt standarderna ISO 9001 (Kva-
litet), ISO 14001 (Milj6) samt OHSAS 18001
(Arbetshalsa och -sdkerhet). Alla fabriker ar
certifierade enligt dessa tre ledningssys-
tem och dotterbolagen i Sverige, USA, Stor-
britannien, Tyskland, Frankrike, Italien och
Spanien certifierade enligt kvalitetslednings-
ISO 9001.

systemet Hela Mirka-gruppen

kommer att certifieras enligt den fornyade
ISO 9001:2015-standarden.




PERSONALEN -

FORETAGETS VIKTIGASTE RESURS

En av Mirkas konkurrensférdelar ar enga-
gerad och motiverad personal. Under 2015
auditerades Mirkas verksamhet i Finland och
Mirka fick fortsatt fortroende att vara ett In-
vestors in People-foretag. Den externa audi-
teringen visade att utvecklingen &r posi-
tiv och resultaten var aven i linje med den
interna trivselundersékningen bland perso-
nalen. Foretagets egen utbildningsorganisa-
tion Mirka Academy har utvecklats och starkt
sin verksamhet under aret som gatt.

Satsningar pa personalens halsa och valbe-
finnande har gjorts under aret. Inom fore-
taget fungerar en samarbetskommitté och
en fritidskommitté med medlemmar ur de
olika personalgrupperna.

LJUSA FRAMTIDSUTSIKTER
Trots osakra marknader och spant geopolitiskt
varldslage ser Mirka ljust pa framtiden.

Mirkas vision ar att vara ledare inom sin
bransch och Mirka arbetar kontinuerligt for
att aven pa sikt kunna erbjuda hogklassiga
vardebaserade |dsningar.

Mirka har manga nya, unika produkter och
|6sningar som lanseras under kommande ar.
Branding, marknadsféring och kommunika-
tion ar viktiga hoérnstenar i detta. Fortsatt in-
vestering i affarsutveckling ékar Mirkas at-
traktivitet som samarbetspartner och éppnar
dorrar till nya affarsomraden.

Tack vare lokal narvaro och nara samarbete
med slutanvandare kan Mirka fortsatta vara
den naturliga samarbetspartnern for kund-
erna globalt.

17



Fran vanster: Bernt Bjérkholm, Joakim Laxdback, Taru Gammelgard, Sakari Méki-Frdnti,

Hannu Uusi-Pohjola, Jari Vuontela, Tom Mohn, Markku Mdkipere, Peter Lang.

vangf | §

ity

iy

o

|

|




19



KWH Logistics ar en oberoende finlandsk serviceleverantor av globala logistikldsningar,
som hjalper kunderna att optimera helhetskostnaderna for deras leveranskedja.

KWH Logistics malsattning ar att vara den basta partnern for sina kunders logistikverksam-
het, bade inom extern (inkommande, utgdende) och intern (rdmaterial, fardiga produkter) lo-
gistik. KWH-koncernen och KWH Logistics har tillrackliga resurser for att férbattra och optime-
ra logistikprocessen for de kunder, som ar intresserade av att utveckla logistikprocessen pa
lang sikt. Det slutliga malet ar att minimera helhetskostnaderna for logistik i leveranskedjan.

KWH LOGISTICS UTVECKLING AR 2015
KWH Logistics omsattning minskade pa grund av minskad efterfragan pa ramaterial inom

stalindustrin. A andra sidan kompenserades detta av dékade volymer inom 6vriga delar av
Backman-Trummer-koncernen.

DET SLUTLIGA MALET
AR ATT MINIMERA

HELHETSKOSTNADERNA

FOR LOGISTIK |
LEVERANSKEDJAN

KWH LOGISTICS 2014 2013 2012 2011
Omsattning, milj. € 138,1 132,5 110,7 11,9
Forandring, % 4 20 1 17
Andel av koncernomsattning, % 38 39 35 21
Investeringar, milj. € 15,2 14,2 12,5 154
Personal 420 400 393 378
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KWH FREEZE - VANDA OCH INGA

KWH Freeze ar Finlands ledande kommer-
siella fryslagringsféretag. Foretagets verk-
samhet koncentreras i huvudsak till tjanster
inom livsmedelsbranschen. Féretagets stors-
ta kundgrupper ar Finlands ledande parti-
affarer, livsmedelsproducenter och -impor-
torer.

KWH Freeze erbjuder kunderna den mest ef-
fektiva lanken i logistikkedjan for frysta livs-
medel. Tack vare sin goda kund- och pro-
duktkannedom kan foéretaget anpassa sina
tjanster till marknadens behov. KWH Freeze
erbjuder skraddarsydda lIdsningar inom frys-
lagring, t.ex. tjanster dar kunden hyr lager-
utrymme foéregetbruk och den egna persona-
len ansvarar for produkthanteringen.

Anvandningsgraden av utrymmen steg och
helhetsvolymerna ©6kade. Omsattningen
O0kade med 4,4 % och var 16,7 (16,0) miljoner
euro. Resultatet var tillfredsstallande.

KWH Freeze har som langsiktig strategi att
utvidga lagerkapaciteten och att vara kund-
ens primara samarbetspartner i branschen.
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M. RAUANHEIMO - KARLEBY

Rauanheimos verksamhet bestdr av stuve-
ri-, speditions- och klareringsverksamhet i
Karleby och Fredrikshamn. Efter 13 ar av till-
vaxt minskade den hanterade godsmangden
betydligt pa grund av en mycket svar mark-
nadssituation pa varldsmarknaden gallande
ravara for stalindustrin. Omsattningen sjonk
till 44,0 (68,5) miljoner euro.

Anpassningen av kostnadsstruktur och orga-
nisation till den nya situationen lyckades éver
forvantningarna och bolaget star nu rustat for
nya utmaningar. Ett antal intressanta och nya
varufléden, som har kontrakterats férvantas
vaxa under de kommande aren.

Stora utrymmen i hamnarna, infrastruktur,
farledsdjup, lagerkapacitet och godshante-
ringsanlaggningar erbjuder ypperliga moj-
ligheter att ytterligare utveckla Karlebys och
Fredrikshamns konkurrenskraftiga och hog-
klassiga stuveri- och speditionsverksamhet.

Ett stort avtal gallande verksamhet i Nordsjo
hamn i Helsingfors undertecknades vid ars-
skiftet och galler fran och med ar 2017.

OTTO RODEN, "RODEN SHIPPING” -
KARLEBY

Otto Rodén erbjuder skraddarsydda hamn-
operators- och fabriksservicetjanster. Vid be-
hov tar bolaget hand om hela logistikkedjor
inklusive land- och sj6étransporter.

Otto Rodén utvecklar nischverksamhet som
ar inriktad pa kravande varuslag som t.ex.
foderfosfater, godsel, kaliumsulfater,ammoni-
ak och fosforsyra.

A. JALANDER - KARLEBY

Jalander erbjuder fartygsklareringar i Karle-
by hamn. Bolagets langvariga och goda kon-
takter till myndigheter och huvudman samt
operatorer sakerstaller utomordentliga och
flexibla tjanster dygnet runt.

Jalanders kundkrets bestar huvudsakligen av
rederier, som skeppar produkter fran den lo-

kala industrin. Volymflédet har under de se-
naste aren varit stabilt.
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BLOMBERG STEVEDORING -

VASA, KALAJOKI OCH KRISTINESTAD
Blomberg Stevedoring bedriver stuveri- och
lagringsverksamhet i hamnarna i Vasa, Kala-
joki och Kristinestad. Den effektiva och kvali-
tativa lasthanteringen har gjort foretaget till
en partner, som uppskattas av kunderna.

Bolagets storsta investeringar under de se-
naste aren har varit uppbyggande av en han-
teringskedja for tungt gods (200 ton) samt
byggandet av nya lager.

Trafikmangderna har o6kat arligen och den
goda utvecklingen ser ut att fortsatta. Vid si-

dan av den traditionella agribulktrafiken har
styckegods- och projekttrafiken 6kat.

STEVENA -

NADENDAL, HANGO, ABO OCH NYSTAD
Ar 2015 var framgangsrikt for Stevena. Gods-
mangderna inom stuveri 6kade till ett nytt
rekord. Omsattningen 0kade ytterligare och
steg till dver 9,9 miljoner euro (+14 %).

Verksamheten var sarskilt aktivi hamnarna i
Nystad och Hangd, dar den livliga roro-trafi-
ken gjorde att kapaciteternas anvandnings-
grader holls héga. Den konventionella trafi-
ken, sarskilt i Nadendal och Abo, led i ndgon
man av den allmanna ekonomiska situatio-
nen och trafikens niva var cirka 10 % lagre an
aret innan. Efterfrdgan pa Stevenas tjanster i
Abo hamn har visat tecken pa en 6kning.

Malet for ar 2016 ar att uppratthdlla Steve-
nas goda resultatutveckling och utveckla
verksamheten framst i Abo och Nadendal.

VAASA STEVEDORING - VASA

Vaasa Stevedoring har specialiserat sig pa
uthyrning av sma maskiner, personliftar och
byggstallningar i Vasaregionen. Den goda
och flexibla servicen samt den kontinuerligt
uppdaterade maskinparken har skapat en
ndjd kundkrets.

Saval reparations- som nybyggandet i Vasa
har hallits pa samma niva som tidigare ar.
Kundkretsen bestar huvudsakligen av sma
byggféretag och privatpersoner.
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BACKMAN-TRUMMER -

VASA OCH KARLEBY

Trots den utmanande verksamhetsomgiv-
ningen har Freight Forwarding lyckats halla
positionerna inom sina nischomraden. Detta
kan ses som resultat av ett aktivt férnyelse-
arbete for att skapa nya, konkurrenskraftiga
logistiklésningar.

Den nya styckegods- och dellastterminalen i
Vikby, Vasa, ar en av de |8sningar, som har bi-
dragit till de effektiva och konkurrenskraftiga
logistikprodukter som kunderna kraver. Fran
terminalen kan man erbjuda dagliga, direkta
exporttransporter till Skandinavien och Mellan-
europa samt flygexport via olika interna-
tionella flygplatser. Produktionen av import-
service har ocksa koncentrerats till Vikby.

Regionens starka exportinriktade foretag
har erbjudit Freight Forwarding méjligheter
att befasta sin stallning pa marknaden. Fore-
tagets logistiklosningar, som baserar sig pa
lokalkdnnedom kombinerat med internatio-
nella samarbetspartners, utvecklas och ef-
fektiveras kontinuerligt med sikte pa fram-
tida, goda serviceldsningar for kunderna.

MOONWAY - ABO

Moonway erbjuder varldsomfattande contai-
nertransport av gods i flytande och pulver-
form foér livsmedels-, kemikalie- och bygg-
nadssektorn, med fokus pa Kontinental-
europa. Fjarran Ostern-trafiken 6kar emel-
lertid stadigt.

Moonway ar en av de storsta aktérerna i sin
bransch i Finland. Moonway anvander Fin-
lands olika hamnar i stor omfattning och kan
darigenom tillhandahdlla kostnadseffektiva
I6sningar for den finlandska industrin.

Moonway tror starkt pa containertranspor-
ternas styrka och effektivitet i jamforelse
med stora tankbatstransporter. Efterfragan
pa tankcontainers 6kar under lagkonjunktur-
en och Moonways mal ar att 6ka sin mark-

nadsandel.
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INDUSTRIAL
SERVICES

ADOLF LAHTI YXPILA -

KARLEBY OCH JAKOBSTAD

Adolf Lahti ar ett vaxande och mangsidigt
foretag inom maskin- och industriservice-
branschen med en omfattande maskinpark.
Foretaget erbjuder tidsenligt kunnande och
utrustning for de flesta arbeten inom bulk-
hantering, tunga transporter, fabrikstjanster,
verkstadstjanster och underhall.

Foretaget ar verksamt pd storindustriomra-
den och i hamnarna i Karleby och Jakobstad
samt inom skogsindustrin i Jakobstad, Var-
kaus och Kotka. Bolagets utveckling fortsatte
positivt. Omsattningen minskade pa grund
av det svara marknadslaget med 7,1 % till 6,9
(7,4) miljoner euro.

De operativa malsattningarna uppnaddes
tack vare Okat samarbete med befintliga
kunder och ett 6kat samarbete med syster-
bolagen samt lokala storindustrin i Karleby
och Jakobstad. Samarbetet med skogsindu-
strin gallande planering och hantering av
virkesravarufloden lyckades bra.

Under ar 2016 forvantas verksamheten ka
ordentligt tack vare den nya verksamheten
i Varkaus och Kotka. P4 sikt finns det manga
intressanta projekt, som redan ar under ar-
bete. Malsattningen ar att utvidga bolagets
mangsidiga service till nya marknader. Efter-
fragan pa bolagets effektiva I6sningar inom
branschen ar stor.

KVALITET OCH MIL)O

KWH Logistics kvalitetssystem baserar
sig pa standarden 1SO 9001:2008

och miljésystem pa standarden I1SO
14001:2004. Certifierade system

styr verksamheten i samtliga KWH
Logistics-bolag. Dartill har Backman-
Trummer och Blomberg Stevedoring
beviljats AEO-status (Authorised

Economic Operator) av Finska tullen.

Hog kvalitet pa verksamheten ar av
storsta vikt dven i framtiden, eftersom
kvaliteten har stor betydelse vid
optimeringen av helhetskostnaderna

for kundernas leveranskedja.

PERSONALENS UTVECKLING
OCH VALBEFINNANDE
Afférsgruppen hade i genomsnitt

417 (420) anstéllda. Cold Storage
sysselsatte 79 (76), Port & Sea 256 (258),
Industrial Services 34 (35) och Freight
Forwarding och Backman-Trummers

administration 48 (52) personer.

Enligt Vision 2020 fortsatter KWH
Logistics att satsa pa personalens
kunnande, motivation, arbetsférmaga
och vélbefinnande. KWH Logistics
aktiverar och stoder sadan
verksamhet, som uppmuntrar
personalens motionsintressen och

uppratthaller arbetsformagan.

INVESTERINGAR

KWH Logistics investeringar atergick
till normal niva, och uppgick till 7,6
(15,2) miljoner euro, efter flera ar av

stora investeringar.

UTSIKTERNA FOR AR 2016

Utsikterna ar forsiktigt optimistiska.




Fran vanster:
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MIKAEL LILLVIK KJELL ANTUS

Verkstéllande direktor, Prevex Affarsgruppchef
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Afférsgruppen KWH Invest bestar av affarsdrivande enheten Oy Prevex Ab, aktieinnehav
i intressebolag och forvaltning av industrifastigheter, som ar uthyrda till externa sam-
arbetspartners med langvariga hyresavtal.

PREVEX

Prevex firade sitt 60-asjubileum 2015. Den blygsamma starten pd 1950-talet lade grund-en
till ett foretag som idag levererar 3,4 miljoner kompletta vattenlas for diskbord och badrums-
tvattstall per ar.

STARKARE
FORSALININGS-
ORGANISATION

INNOVATIV
VATTENLASMODELL,

EASYCLEAN
INVESTERINGAR |

PRODUKTIONSLINIJE

OCH STORRE KONTOR

KWH INVEST, PREVEX 2014 2013 2012 2011

Omsattning, milj. € 21,4 16,5 18,8 18,5
Férandring, % 30 -12 2 15
Export och utlandsverksamhet, % 85 80 80 80
Andel av koncernomsattning, % 5 5 6 3
Investeringar, milj. € 1,5 11 1.3 1.3

Personal 128 115 118 111
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KWH-koncernen har varit deligare i Prevex producerar varldens mest funktionel-
Prevex sedan 1985 och sedan 2003 &r la och utrymmesbesparande vattenlds. Vat-

bolaget ett 100 %-agt dotterbolag. tenlasen ar formonterade och erbjuder olika
installationsmdjligheter tack vare sin tele-
skopkonstruktion. Inom produktutveckling
och -design sammanfogas kundernas 6nske-
mal med en kostnadseffektiv tillverkning.
Darmed skapas funktionella och prisvarda

produkter, som uppskattas pa marknaden.
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SAMARBETE OCH AUTOMATION

I NYCKELPOSITION

Bolaget har aktivt och framgangsrikt utvecklat
samarbetet med flera stora aktdrer och byggt
upp en god renommé som den palitligaste
och mest innovativa leverantéren inom vat-
tenldssektorn och déarmed en position som
marknadsledare inom denna industrisektor
i Skandinavien. Bolagets omsattning uppgick
till 21,0 (21,4) miljoner euro. Av bolagets pro-
duktion exporteras 85 % fran Finland. Till de
europeiska kunderna levereras produkterna
antingen direkt fran fabriken i Finland eller via
Prevex centrallager i Osterrike.

Produktionen sker i langt automatiserade
produktionslinjer och -celler. Personalen del-
tar aktivt i kvalitetsarbetet, dar malet ar stan-
dig forbattring vad galler kvalitetssakring av
produkter och leveranser samt uppfoljning
och styrning av processer. Prevex varnar om
miljén och jobbar darfér kontinuerligt for att
minska den miljopaverkan som produktionen
ger upphov till. Utgdngspunkterna och malen
ar férankrade i en kvalitets- och miljépolicy.
Bolagets verksamhet stéds av certifierat 1SO
9001:2000- och ISO 14001:2001-kvalitets- och
miljéledningssystem.

Prevex har ett professionellt och nara sam-
arbete med partners vad galler skraddar-
sydda produktlésningar. Inom den kund-
specifika sektornarférsaljning av centrerring-
ar och centreringsband till fjarrvarmerors-
producenterna i Skandinavien dominerande.
Den nya generationens centreringsband fyl-
ler alla de myndighetskrav, som stélls inom
fjarrvarmebranschen.
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FORSALJNINGSORGANISATIONEN
FORSTARKTES

Vid utgdngen av aret sysselsatte bolaget
125 personer jamfort med 120 personer aret
innan. | medeltal sysselsattes 127 (128) personer.

Bolaget har fortsatt att forstarka férsaljnings-
organisationen, som bestar av egna forsal-
jare i Finland och Skandinavien samt Polen,
Frankrike, Italien och Spanien och agenter
saval i Polen sasom i Centraleuropa.

Prevex har varit aktivt framme pa massor
som ISH-massan i Frankfurt, Living Kitchen-
massan i Koln och ett antal vatrumsmassor
runtom i Sverige.

Prevex har introducerat ett helt nytt satt att
tanka genom att lansera en ny badrums-
vattenldsmodell - EasyClean. Produkten har
fatt ett varmt mottagande pd marknaden
och férsaljningen forvantas 6ka. Den stors-
ta fordelen med detta vattenlds ar den enk-
la rengoringen.

NY PRODUKTIONSLINJE

OCH UTVIDGNING AV KONTOR

Under dret har Prevex investerat totalt 4,6
(1,5) miljoner euro. Efter att ha byggt upp en
helt ny produktionslinje kunde produktionen
av den nya vattenldsmodellen starta plan-
enligt i december.

Prevex har renoverat och forstorat sitt kon-
tor i Nykarleby. Prevex forfogar nu over ett
modernt inrett kontor dar arbetsmiljon for-
battrats och en trivsammare och sakrare
arbetsplats skapats.

HOPPFULLA UTSIKTER

Trots radande konjunkturlage forvantas en
tillvaxt under 2016. Aven om den totala &rs-
omsattningen for bolaget sjonk under 2015
noterades positiva tillvaxtsiffror for huvud-
produktgrupperna, vattenlds for tvattstall
och koksdiskbankar.



UPONOR INFRA
Den 1.7.2013 startade Uponor Infra Oy sin
verksamhet nar KWH-koncernens och Uponor

Oyj:s affarsverksamhet for infrastrukturlds-
ningar fusionerades. Uponor Infra har Uponor
som majoritetsagare (55,3 %) och konsolide-
ras i Uponor som segmentet Infrastruktur.
KWH-koncernen ager 44,7 % av aktierna.

Under 2013-2015 har bolaget genomgatt en
kraftig omstruktureringsfas, med malet att
skapa betydande synergi- och integrations-
effekter. De stéllda malen har uppnatts.

Det allménna ekonomiska laget har pa-
verkat efterfragan pa Uponor Infras viktigas-
te marknader. Omgivningen férvantas inte
férandras markbart under den narmaste
framtiden. Efterfrdgan forvantas som helhet
vara stabil pa huvudmarknaderna.

Bolaget omsatte 312,0 (351,3) miljoner euro.
Under 2015 avyttrades verksamheten i Thai-
land och Extron Oy i Toijala. LOnsamheten for-
battrades ndgot jamfort med foregadende ars
niva men var fortsattningsvis otillfredsstallande.
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KONCERN-
RESULTATRAKNING

1000 EURO 1.1-31.12.2015 1.1-31.12.2014
OMSATTNING 364 442 364 093
Ovriga rorelseintakter 1506 2184
Okning (+) / minskning (-) av lager av fardiga varor

och varor under tillverkning -1 820 2616
Tillverkning for eget bruk 2285 2257
Material och tjanster -144 254 -159 682
Personalkostnader -97 093 -93 337
Avskrivningar och nedskrivningar -22 178 -21126
Ovriga rorelsekostnader -62 233 -59 111
Andel av intresseforetags resultat -540 -623
RORELSEVINST 40 115 37 271
Finansiella intakter 2221 823
Finansiella kostnader -4 285 -2 872
VINST FORE SKATTER 38 051 35222
Direkta skatter -8 661 -7 927
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 29 390 27 295
Fordelning:

Moderbolagets aktiedgare 29 392 27 296
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
RAKENSKAPSPERIODENS VINST 29 390 27 295

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT:

RAKENSKAPSPERIODENS VINST 29 390 27 295

Kan senare omklassificeras till resultatrakningen:

Andel av dvrigt totalresultat i intresseféretag

- netto Ovrigt totalresultat 509 -1 401

Vinster/forluster fran investeringar tillgéangliga for forsaljning

- nettoférluster -224

Kassaflédeshedging

- nettoforluster -2 858 -1820
- redovisat till rakenskapsperiodens resultat 2947 406

Omrakningsdifferenser

- arets omrakningsdifferenser 525 287

RAKENSKAPSPERIODENS OVRIGA TOTALRESULTAT

EFTER SKATT, TOTALT 898 -2 527
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 30 238 24767
Fordelning:

Moderbolagets aktieagare 30 290 24769
Innehav utan bestdmmande inflytande -2 -1
RAKENSKAPSPERIODENS TOTALRESULTAT 30 288 24767
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KONCERN-

BALANSRAKNING

TILLGANGAR | 1000 EURO 31.12.2015 31.12.2014
LANGFRISTIGA TILLGANGAR
Immateriella tillgangar 10 195 9810
Goodwill 1834 2145
Materiella tillgangar 190 131 177171
Investeringsfastigheter 1406 1465
Andelar i intresseforetag 73 074 73105
Finansiella tillgdngar som kan saljas 240 520
Ovriga finansiella tillgadngar 20 60
Latent skattefordran 469 448
277 439 264723
KORTFRISTIGA TILLGANGAR
Omsattningstillgangar 46 275 47 418
Forsaljningsfordringar och dvriga fordringar 53 346 66 171
Inkomstskattefordran 769 266
Likvida medel 75 453 49 609
175 842 163 465
453 281 428 188
EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 1000 EURO 31.12.2015 31.12.2014
EGET KAPITAL
Aktiekapital 3756 3756
Overkursfond 7931 7931
Reservfond 124 124
Omrakningsdifferenser 633 108
Fond for verkligt varde -1134 -999
Ansamlade vinstmedel 355 892 331 882
INNEHAV UTAN BESTAMMANDE INFLYTANDE 191 193
EGET KAPITAL 367 393 342996
LANGFRISTIGA SKULDER
Avsattningar 1185 893
Latent skatteskuld 11 803 10786
Finansieringsleasingskulder 7 865 8 464
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 418 242
21272 20 385
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 13 125 15844
Finansieringsleasingskulder 634 730
Leverantdrsskulder och 6vriga skulder 50 271 46 226
Inkomstskatteskuld 587 2008
64 617 64 808
453 281 428 188
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Fran vanster:
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ADRESSER

KWH-koncernen Ab

Handelsesplanaden 15, 6 van.

FI-65100 Vasa, Finland
Tfn +358 20 778 7900
Fax +358 20 778 7916
www.kwhgroup.com
info@kwhgroup.com

Oy KWH Mirka Ab
Pensalavagen 210,
FI-66850 Jeppo, Finland
Tfn +358 20 760 2111
Fax +358 20 760 2290
www.mirka.com
sales@mirka.com

Mirka (UK) Ltd, England
www.mirka.co.uk

Mirka Schleifmittel GmbH,
Tyskland
www.mirka.de

Mirka USA Inc.
www.mirka-usa.com

Mirka Scandinavia AB, Sverige
www.mirka.se

Mirka Abrasifs s.a.r.l., Frankrike
www.mirka.fr

Mirka Italia s.r.l., Italien
www.mirka.it

KWH Mirka Ibérica S.A.U.,
Spanien
www.mirka.es

KWH Mirka Mexicana, S.A.de C.V.,
Mexiko
www.mirka.com.mx

Mirka Brasil Ltda., Brasilien
www.mirka.com.br

Mirka Asia Pacific Pte Ltd,
Singapore
www.mirka-asiapac.com

Mirka Trading Shanghai Co., Ltd,
Kina
www.mirka.com.cn

Mirka Rus LLC, Ryssland
www.mirka.ru

Mirka Abrasives Canada Inc.,
Kanada
www.mirka.ca

Mirka India Pvt Ltd, Indien
www.mirka.co.in

Mirka Turkey Zimpara
Limited Sirketi, Turkiet
www.mirkaturkiye.com.tr

Oy Backman-Trummer Ab
PB 49, FI-65101 Vasa, Finland
Tfn +358 20 777 1111

Fax +358 20 777 1150
www.backman-trummer fi

Oy Adolf Lahti Yxpila Ab
www.adolflahti.fi

Oy Blomberg Stevedoring Ab
www.blomberg.fi

Oy Moonway Ab
www.moonway.fi

Oy M. Rauanheimo Ab
www.rauanheimo.com

Stevena Oy
www.stevena.fi

Oy Otto Rodén Ab
www.rodenshipping.fi

A. Jalander Oy
www.jalander.com

Vaasa Stevedoring Oy
www.vaasastevedoring.fi

Oy KWH Freeze Ab
www.kwhfreeze.fi

KWH Invest
Handelsesplanaden 15, 6 van.
FI-65100 Vasa, Finland

Tfn +358 20 778 7900

Fax +358 20 778 7916
www.kwhgroup.com

Oy Prevex Ab

FI-66900 Nykarleby, Finland
Tfn +358 6 781 8000

Fax +358 6 781 8099
Www.prevex.com
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KWH-koncernens arsredovisning 2015 bestar av en
drsberdttelse och en bokslutsrapport.

Arsberdttelsen presenterar koncernen och dess
verksamhet ar 2015 samt koncernens resultat- och
balansrikning. Arsberdttelsen publiceras dven pa
foretagets hemsida www.kwhgroup.com.
Den ges ut pa svenska, finska och engelska.

Bokslutsrapporten innehdller bokslut med
bilageuppgifter och den kan bestdllas
fran info@kwhgroup.com.
Bokslutsrapporten ges ut pd svenska.

Layout: Reklambyra Aada
Personbilder: Mikko Lehtimaki
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